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 پیام وزیر

 
هرز  برز مزه ر     سرزممز  عملکرد   طور معمول  به 

را  علمررو م مررتیدیظو  و ررد ممارلا  عارر  لا عررزلو 

 ررروا  بررره  م ب ررری  ررر      ررر    رررد     مرررو

 اصرلو ن   مأموریر   م مظ فره  اصرلو  ره    زر د هرز  

 منمروم،  ژرهمهی  هده ر     رم رت  ملر    مرو  شمزربه

م ررو   زر د هررزیو  ر م زبرر   ار بزطررزلا رررزر و   

 امرز     رظ ت   سرزممز   هرت   ررو   رو  به  ه ار ت 

 اصرلو   زر د هرز    ع ر   بره  هرز ن  صرع    ا جرز  

 نمومشرو   زر  رز    علمرو  ه رألا  ا جزمت. اعضرز  مو

 م رزب   ا ار    ورز   مرتیدا   ریری   ژهمهشو  بد زمه م

یررز   وا م تسررزم عوامرر   ملرره ژهمهشررو ام هررز  نمومشررو ممیدسررزر  م رررتمزلا مررزلو 

-نمروم، ام حزلر    ورز   عار  لا عرزلو    ار  رز    ه رت   مطزلعزلا  شرز  مرو   .ژشظ بز  ه ظ ت

سرو  یرز  رزرنهدی         ر   حظرو بره  م یرز   م   معرور یرز   ر     وز  ژهمهی املو به معور یز    

م رظلی   ی  رد م  عرول ب  رز ی   ر ابعرز       بلکره   یزبرت  مرو ررو    ع ر    هدای ت اس   ه رو به

رسررت عبررور  وررز   وررد مرروبرره سررزممز  اسرر . وا م تسررزم  ر  اصررلو م  معظلررف اعرر  ام عوامرر 

شررتلا   زمم ررت طداحررو یرر  سررزرظزر ژویررز م ام مضررع   هعلررو  بررهاهیز  ررظز   عارر  لا عررزلو 

 شررد م ررظمد    ا رری م ر دی  یا ررتام رمشرر     رردم  هدا، د ررت   مررت   ی ررزم کو  بررز  شرر  

 ره   م نمرو مرو بره مرز    شردهظه  ژ ز  ر  سرظزمر هز     بزشرت.  هز  م ظلف ن  مواط عزلا  ر لایه

طرور  هرز م بره    سرزممز    ا ظمرزعو هرز ،ردم   هرز  ا  رز    ر م ب  رز ی   و عرول اسزسر   جز یبدا  ا

سررزم  ار ررت.  ر م سد وشرر     ررت   رر  ع   رری اهرردا  ا ز م رر  مهررز ژوه ظررو  زمعرره   و لرر

برد  ا ری    م رل  ا تیشرم تا  ایر  عدصره     اسر  م   شره یا تههر  م رلر     گز ی ز ژوه ظو ماق   

ا کشرز    ر  ون ر  هرز  نرمرز   بردا  حر  م رزر  رمممرد  م  ع ر  اهرتا  م       ت ر  وا وم و  اا

 هرت. بره م وررور    مشرزمر    زمعره  وظیدی  رت م هر  بره سرطوت م ظلرف مرت       شره یهر  ا ت   وملر 

مظعرول   ررو   ورز   عار  لا عرزلو       ر      هلام  اسر   ره  ر مهلر     و  شر      ر  فز یا

هرز  ژوه ظرو   م سرس   رصرت  مظعرول سرزرظ      تیر بهرد   و   ی رو  وظیدیمتهز  رم،شو  م ام 
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 وهرته    بره   ر   وزب .  سرظ تیر بدنژذیدهظره   وعلمر  هرز  م شرزر    یبرد اسرزم مروام   م  زمعه 

اسرظدا هی    ی یر ربد زمره  وع ر یامردمم    ز  ر  ر     یدیر ر  مرت    ی رد مهر    ر ،دم ژد ارظ  به

 سرزممز  اسر  م    یر مطلروب بردا     هرز     رت ین وطداحر   رت یهدا اسرظدا هی    ی یربد زمه اس .

برز  و ره بره     سرزممز     مضرع    ر  عل ، رد . هرز  م ظلفرو صرورلا مرو    بز مرتل  بتا  وزب  سظ

 یوهرز اسرظدا ه  مرتلو بزشرت  ره      وا رت ومر   سرزممز   وطر  م امکز رزلا مع  و ارلر  هز  وا م ت 

 ر  م  یمطلرروب  ررتم هررز    ررتیمو ررو  برره ن  یسررزرظ  سررزممز  ام شرردا  مظعررول را برردا 

 وهدسررزممز  عرروامل   ررهعزل    ر معرر ا  ررت  رره ربد،ررز    رر  مررو. ارظ ررزر مررتیدا  قدار هررت

سرزممز    ون ر    ر  وه برد  ایر  عوامر    برتم  شر     ت ر   ظردل م رو   ار   دقزبر   قزب    ظدل م غ

 . ،ذار تواثد م

برز  ر  وررد  سرزممز  اسر   ره      یر  د  رر،   ارم   رت یشرزم  هدا اسرظدا هی    ی یر ر بد زمره      

 یو رز بره  ت ر  وا و گو ره مر     رت د ،مرو    سرزممز   ارم  رهبرد  م مرتیدا      اش  ای  عوامر   

 ممارلا  عار  لا عرزلو  رهبرد    .ت ر زبی ع ر    ز ت  ره اهتاهشر   ر  رزر    ت م  ه بدس  تلی ه مز

هررز    ایرر  ممارلا م ژوه ظررو 1399 -1395 وملرر  یهسررظدا اژرر   بزمرم ررت اسرر  بررز  طب رر  

         علمو  ر سط  ملو رواهتشت.    زبعه  م ظترا ه رواسظگز  ی  ر ی،

       

 بز احظدا 

 عمد  روا ه ج ب الله   ا ظدژوه م  

 اهعز  ظز  عزلو  عا  لا ممید
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 اول فصل

 کلیات
 مقدمه (1-1

 هررز م ررز  مجموعرره وملرربرره ع رروا  م شررور مشررظد  ع  ژرر   اسررظدا هی  رره ام ن جررز 

 اشررظه ایرر  سرر ت  ل ررت  مفررزه   م ع ررزمی  ام  و ر  مشررظد  بزیررت  اسرر  اسررظفز      ررت 

-بره ارظارزر  عدیرف مرو     ژر   مرور  اسرظفز    ر ایر      ل رت   مفزه   م ع رزمی   بدرو بزش ت. 

ایرر  سرر ت  عدیفررو یگز رره م مررور    مفررزه   م ع ررزمی   هد  ررت  ر مررور  ب رر زر  ام   .شررو ت

نیرت ه ر  معطرو  بره بد اشر  مرور   ورد        م و   تار   ن چه  ر ایر  هار  مرو    ژذید، همگز 

  اس .  ر ای  س ت

 

  ی شکیلاتتچارت ( 2-1

 مظعلر  بره مرد   م   ژویرز م ژ چ رت    هرز  ا ز م ر     س  رظ   و امیکر  عرزلو  ممارلا  عا  لا

-بره هعلرو    مرظ ط   معر   ژویرز م    رایر  ممارلا  اسر .  ز  ظ ملر   مهرور  اسر مو اهیز  ر    

ررو      ملر   ملر  م   ر    هرز  نرمرز  ا رتام م   شر     ر راسرظز مد مو ملو م ع وا  ی   هز  

-ژرهمهی امرور نمومشرو  هده گرو م    ا جرز   و را بردا   ب رظد لام  م م زسرب   ا رت  ره   را ملی  مو

م ا ظشررزر علررو   ا رری   ت رر ول  رری اسزسررو  ر   ررز ام ایرر  طدیرر هررداه   مررو     ز  ررب   هررز

رررو  ام م ررو   فی ر ا جررز  مظررز رر ،  ار  ایرر  ممارلا  مزیررت.  فررزی زمعرره ا  زمهررز     مأ رر

 ر   هررز و  عارر لوهررز  شررزرهز  معظبررد  وررز   مررتیدی  ژویررز م ررر   زر  ررز  دا  م مررتی

  مزیت  ایفز  مظ فه دیمهز  ب یشزم  م  ج    لا قزلب  شک
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ممارلا  عا  لا عزلو اهیز  ظز  و    زرلا  شک (1-1شکل
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 سنجیعلمو  علم( 3-1

قزبر   م قزبر  ا کرز     رمشرم ت   م  رج    هرز وام ن،رزه   ا مجموعره ع روا     بره  (Science)عل 

  یرربرره  وزب  سررظم وررور برره ومطزلعررز  زیررموضررو      یرر ر بررزر  وم ع   رر وم ط رر    وضرر

ع رروا  م بعررو   برره  (knowledge) ا ری  مطلر    ر    رز  رقرزبظو امردمم      .اسر   وهت  معدهظ

موهرر   مدا ری علمرو    .نیرت بره ح رزب مرو   هرز   سرزممز  شرورهز م  عور   برردا  مییر  رقرزبظو    

-صرورلا ژزیرتار  ر قزلرب هعزل ر     هرز   ا شرو ررو  را بره    هزیو ه رظ ت  ره بظوا  رت سردمزیه    ن 

مر  برررزلا د   سررر  م بهررد  اهرررتا برره    ررت  رررز ، ررد  م ا ررتام هررز  عمل ررز و مررتیدی  

ا ظ رزب  زژرذید  مرو   اسر        عولالا شرگد   ا ری مرتیدی  م رو   ورز  ارمشر زبو را        .یزب رت

ا   رره ه ررتا   وررز  ارمیررزبو  ر ابعررز  م ظلررف سررزممز  اعرر  ام ارمیررزبو  ر اسررظفز   ام  ،و ررههبرر

  یررع رروا  یکررو ام ع را برره م معاررولالا هررزاسررظدا ه   م ررزب  م امکز ررزلا   زر  ررز   اهررتا  

زهی  رروا  علرر   رر رردی  رسررت یکررو ام مهرر  وررد مرروبرره . مزیررتسررزممز  قلمررتا  مررو ب مررزر 

م یرز   ورز  ارمشر زبو    برو   م رظ  مز  بره     رب  بره سرزید ممزلر       اهیز  ز  مدا ی علمو رقزبظو 

  ف رر  نمرروم، م     ررز ام  .،ررد مرروبد، ررد  عملکررد  هررز  ا ررتام اسررظفز    زم زسررب ام  وررز 

-اسررظفز   مررو شرز   کررد لمع  ارمیررزبو   ف ر م هرز  ب ررت ر بره  ر  شزراررو ع روا  ژرهمهی برره 

عر م  برد هدای رت     ر    رز     عار  لا عرزلو   هز هرز    رزر د     ۀ  بر   ی رد مه یکو ام  ت.   

  شرى  ر  هر      ایر   هرز    علمرى  تالا ر م  ول ردم رى  زبىیر ارممیردا  عل  اسر .   ت  ول  نموم،

بررز علمررى  تالا رر ول زبىیررارم. برره  ،ررد ومع رروب مررن  بدرسررى علمکررد  علمررى م ژهمهشررى  

-برره. شررو مررو،فظرره  (Scientometrics)علرر  سرر جى    عدیررف شررت  هررز اسررظفز   ام شررزر 

   ر م  عل هیر هرز   جی علمرى برز  مر  رم،    تالا ر  ولبدرسرى    ا ری عل  سر جى   عبزرلا بهظد  

ممارلا هررز  مظعررت  ژهمهشررى   وردم رر ز  رر ر مامرردمم  م اسظ ز هزسرر .  یو مّررى  معظرروا 

 ر   ره  ،و ره بره  اسر  شرت    شرظد     و ره بره م رزلالا م ظشرد  ب    سزید  شرورهز   عا  لا عزلو

 ۀ شرز    علمرى  لا رأ سرزل  وسر  هرد عضرو ه      یر  عرتا  م رزلالا م ظشدشرت   ر     کرز یارمژز م نمد

علمرى    رز ر ام اعضرز    زر   ر . بشرو  مع روب مرو  هرد  م ممارلا مظبرو  م    ى یحدهه   موه 

م  نمرروم،   ررف م زسرربى ام   زر ررمع  بزمر ررت  رره ا ظشررزر م ررزلالا  ر مجرر لا علمررى   یرربررد ا

 ت ر هرز   ول شرزر    ی رد مهر  ام رم   رحرزل حزضرد      یر  هرت. ام ا وهرز را  شرز  مر   ژهمهی ن 

 ز المللرى  م  عرتا  اسرظ      هرز  علمرى معظبرد بر    گرز  یشرت   ر ژز  هی عتا  م زلالا علمى  مز  عل 

 تالا ر  ول "رشرت  مّرى  " ز گد ر هرز ب گرز  یژزایر   شرت   ر   هیر  عرتا  م رزلالا  مز  میدا  هزس . ن به 
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سرط   " ز گد ر م رزلالا  رزش شرت  م بره  روعى ب      د اسرظ ز هز   شرز   ه رتأ  رأث     یا  ر علمى م م

 ،د  .مع وب مو  شور ن   عا  لا عزلو وز   "فى  

   

   کیاستراتژی برنامه( 4-1

  ایجررز   ر اهیز  ررظز  نمرروم، عررزلو، ررظد،   ژتیررت  مو ررو  نمررزر م ارقررز   بررهبررز  و رره 

اسرظز  م  ا شرجو       مبز لره  ملظرو م راوصرو   م ظلرف هرز   ژوه ظرو  مشرظد   ر   هرز  رشظه

 ا دبررهررز  راوصررو ژوه ظررو  ر  ررذب  ا شررجو شررتیت  ر م رقزبرر    رر ،  ایرر  مدا رریبرر   

  ر      برز  ی  ردالا  ررو  را    ریری بد زمره برز   ممارلا  عار  لا عرزلو  طلبت  ره   أم   بو  ه مو

 هز هررز    ا  ررو هرر بهررد   ویررت.  ومررتیدیظ هررز   رروی ام شرر و   مزیررت مهمزه رر   ومع طرر

-بد زمره م   رأم   بو  ره  برز   ا رت  ر  ر ،  ه م رزه  مشرظد  برز  شرور مرز  ار رت        رق ب مشزبه 

 مررتر  ا جررز   ع   ررزلا  رردم  ا  ررز و  زرنمررت    فررو سررزم  نمرروم،  بررز     هتهم تا ررهریرری

   رقزب  را ب ی ام ژ ی بد رقبزیی      مزی ت. عدصه

 یررت،ز  مظررأثد ام  فکررد مکررز  کو   ررزرا    رر .  ومررتیدیظ  یررت،ز    ه ررت ع   ررزلا  شررز  مررو

 و ر  بی هرز قزبر  ژر   معلرول    اسر  و ر  ع   ر ماقع  اسرظوار اسر     ت ر  ل  ه بد سه هدض س ظو

ایرر   ر  نیررت.ومرر م ررو برره هررز ا     رر عل م  جییرره م  نمر مرر  صرردهز  ام طدیرر   ا رریم  ا ررت

موهرر  برره   ررو ،فظرره ت م مررتید بزشررمررو   م املویرر  بد ررد یرر و سررزممز   د یررز ،   یررت،ز 

م ثبرزلا را  ر    رت  حفر    "مر و  "م ب ر زر   "م ظترا ره "  ،و ره را بره مض  مو رو   شو   ه مو

بررز مضرر  مو ررو   حفرر بدقرردار   ورر  مکررز  کو  ثبررزلا م  رره  ر حررزلو .حررز   سررزم   س  ررظ 

و مررتیدیظ  هررزمهررزرلا  ر  ضررز  اسرر . ممارلا  عارر  لا عررزلومزه رر   ی ررزم کو م مظعررول 

ایرر  اسرر .  ول م هدمز ررتهم  ظررد  وهمررزه گ  وسررزممز ته   ریرریبد زمررهمکررز  کو    یررت،ز 

 و رزه  ر    رز  ژ چ رت  م مرظ      رو و     م ره  بره هر     بو   شرز  ت ر مفبرز هرد     هرز مهزرلا

  ره   رت ا و ر  بی قزبر  ژر   د ر غ م د ر مظی  ت  ر چ ژ  رق رب هرز   سرزممز    رهظزرهرز میردا  . ظ ت   

 ر   رر    .،د  ررت وررز   عل مررو م م ررزه  ملررو  ر  لا اسزسررومشررک مو ررب برردمم ت  رر وا مررو

   ر حرروم ژ شرردم م موهرر  ژزیررتار    وا ررت ر صررور و مررو ممارلا  عارر  لا عررزلو مع طررو 

  دهظهشرر ژ  یاسررظدا ه  بد زمررهبررز  ررتمی  ت  رره بظوا ررت بزشرر علرر   م  دب رر  املا  ایرر   شررور 

  ول رت  ا ری    سر جو  علر  نمومشرو   هرز  معظبرد    کروی   رشرت م ، رظد، شرزر       مم  ره 

 هداه   مزیت. رای  مدم م بو   را  ژدمر، هو،  معو اط عزلا م  شد
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 ز ظ وز   عا  لا عزلو اهیز   بدا  اسظدا هی  متیدی  م ریی بد زمه الگو   زم  (2-1شکل
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 ومفصل د

  و اهداف کلان  ها، ارزشاندازچشممأموریت، 
 

 ( مقدمه1-2

م مررتیدی  اسررظدا هی    م ب رری اصررلو  ر سررزرظزر ژرر   اسررظدا هی         ی یررربد زمرره

  م ط ررو ،و ررهبرره و،ررز  اسزسرر هررزر    تیرربزشررو .  ر  د  ررب ایرر  سررزرظزر   مع رروب مررو

هررز  امل  ررز  هررزر  ایرر    ،ررز   رر  اهررتا  م هررزارم، ا ررتام  شرر    یررمأمور بد اشررظه شررو .

اهرتا      یع رو  هرزر   ،رز    یبره  رتم   وم ظهر  امل سره ،رز     رم رت. م ط رز   شرمزر مرو  مداح  به

قررز و   رردی  م برر    ر  ررتمی  مبزحررن ایرر  ب رری  مهرر   .شررو ومرر اسررظدا هی بد زمرره  و لرر

هرز اسرز  ت م  ر   مرتیدا  ارشرت          یرت،ز  ممارلا  عار  لا عرزلو  هرز  اسزسرو   املویر    اسزسو

 بو   اس . ممارلا  عا  لا عزلو

 

   (Valuesها )ارزش ی( بیانیه2-2

 ذی فعررز  م  وهررز  هررد    ،دمهررملهرر  ام ارم، رره  ممارلا  عارر  لاهررز  ارم،   رر عل

 د ی ارو  ا رتام     شر  ه ر ز  ب  ی ره بره ه گرز   رتم     د یبه  عو  صرورلا ژرذ   تیبز اس   زمعه

ن   مر مرز    یرۀ شرت  بزشرت م برد ژز    هیر هرز  ممارلا  عار  لا عرزلو ارا   رسزل  م ارم، امو ماقع

هررز م  ع رر  موریرر أبرردا  ا جررز  م هررزسررزممز  معمررولا  .شررو     دسرر ممارلا  عارر  لا عررزلو

 وعررزل  لا مبررز و ارمشررو  وررز   عارر    ررت.مررورا رعزیرر   وهررز م بزمرهررزیارم، اهررتا  رررو 

  ت عبزر  ت ام  یزبحز م   مو هز   وز   دیز   اشظه م شور  ه  ر  مزمو عدصه

  اهیز  ظز  وم اس م ومل  هزبه ارم،  ژزب ت .1

 دا برر وعررزل  لا برره  عارر و سظدسرر   مأم  رر  عررتال   بدابررد  رعزیرربرره   هررز  ارج .2

  همه ا بز   شور

  م  ک زلوژ عل  م ت   ر هت م   ،دهتای  .3

  معب  به مط  م صتاق  ت   ار   حم جیبه  دم  هز  ارج .4

 ظبرر  م بدرسررو   برره  دامرر  ا  ررز  بررز  ک رره بررد نما ،ررو م   ویرر  رمح رره  هررز  ارج .5

 علمو 
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 به نما  ا تیشو م  بز ل نرا م  ضزرب اهکزر   هز  ارج  .6

م   ویر   سرمظو  قرومو     برد م رزه  هرد      م ملرو  به   ت  مارزل  عمرومو    هز  ارج   .7

 مشزر    رمح ه همکزر  م

 رزر وب   هرز  ر ، رد  ام ن  بره  جدب رزلا م  سرظزمر هز  علمرو بشرد م بهرد         هز  ارج .8

  وز  ارمشو  شور 

 م  ک رزلوژ  علر   ا کشرز   عزمر  هعرزل برز معر    هرز و م هدنی رتهز         بره    هز  ارج  .9

  ر  هز  

نهدی ررو م  رردی  را   ول ررت علرر ع رروا  اصررلواهم رر  م املویرر   ا   برره  ع   ررزلا برره  .10

  م املویرر   ا   برره نمرروم،   ظررزیج  ع   ررزلا م  ک ررزلوژ   ب ررتیژز ژ شررده   شررور 

  ر حف  مع   می   

 و م م  زر      هز   به هعزلارم، .11

 

 (  Vision)انداز ی چشم( بیانیه3-2

  هررز  ر ا ظهررز  بد زمررههررز  قزبرر  حاررولو سررزممز نل  حررزم  ایررت  شرر  ا ررتام  ب ز  رره

هررز  سررزب ه  ظده رر  م   مأموریرر   ارم،ایرر  ب ز  رره بزیررت بررد ژزیرره    تسررزله اسرر .  ررتمی 

عرری   )ج( رتام ررت قررترلا دبرر ک رره بررز  صررورلا ژررذید . ممارلا  عارر  لا عررزلوعوامرر  مع طررو 

  هرز نرمرز     ر م ر د  ع ر  قرز و  اسزسرو     هوشرم تا ه  ریری  م بد زمره    شدیف اهیز  رظز  مل

 1399 ر اهرر   ممارلاایرر    شرر  ا ررتام   ممارلا  عارر  لا عررزلوهررز  اسزسررو م املویرر  ملررو

  هزیو رواهت  اش       میه،و

برر آن اسرت کره برا اسرتفادن از نیرروی انسرانی         وزارت تحصیلات عالی

ی شرفاف  و ادارن شررفته یپ یلیتحصر  ظرام نهرای نروین،   کارآمد و تکنالوژی

و پویرراج یایهرران ممترراز در تربیررت نیررروی انسررانی متعهررد، متخصرر ،    

 داشته باشد.در سطح منطقه و پیشرو در تولید علم  نیکارآفر

 

 بدرور ار  ام س  ظ  متیدی  معلومز و موثد   زرنمت  شفز  م سز     .1

 بدرور ار  ام س  ظ  ارمیزبو عملکد  مع ول   ق   م شفز   .2

 ا کشز  ماحتهز  ا ار  مطزب  بز   زمهز  .3
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  ا شم تا   هز و    ر علمو شزی ظه  مظعهت  موم  م مظ ا   ر  دامزبدرور ار ام   .4

 العمد بدا  نحز   زمعه  نمومشو   ع   ز و م هده گو مز ا  هز  وا م ت  ر ایجز  هدص  .5

 هز  علمو م  ع   ز و    ژدمژ بدرور ار ام م زب  عزیتا و م  ول ت ثدملا بد ژزیه .6

 بدرور ار ام  ازب  عا لو ژ شدهظه مظ زسب بز   زمهز   شور  .7

   ژزیتار  شور  ژ شدم  ر  ول ت عل   رتمزلا علمو م  وسعه .8

بداسررزم مع ررزر هررز     م ررظ    وررزرلا  ارمیررزبو م ار  ررز    ف رر  ا ار بدرررور ار ام  .9

  م ط ه م  هز 

 

  (Mission)رسالت یا مأموریت  ی( بیانیه4-2

ممارلا  رسررزل    ررهز  ب . زم ررت مررو ن   یررمأموریررز م ررو   سررزممز  را رسررزل     هل ررفه

بره ا جرز  بدسرز ت م   رب  بره       تیر اسر   ره بز   وفیمظرز   ی رد مهر   ام وحرز   و عرزل   لا  عار 

شرو  م هرت  ن    ایجرز  مرو   هرز  ر ژزسر  بره یر  سرد    زم     وهد سرزممز  . ا جز  ن  مظعهت اس 

و م جرد بره   یبزیرت مشر   شرو   ره  ره   زمهرز       وب زبدای  قب  ام هد اقرتام  هزس .ره  ن    زم

برردا    رر  برره اهررتا  رررو  بررز    ممارلا. ایرر  ،د یررت  اسرر   شررک   ممارلا  عارر  لا عررزلو

هرز  میرد را   برزل      سرزمم  رزر م زسرب  مأموریر     طداحو م ایجز   شرک  لا م  رج  م  ه ره   

  مزیت  مو

منظررور آمرروزش و تربیررت نیررروی انسررانی وزارت تحصرریلات عررالی برره

و پیشرررو در فراینررد علررم آفرینرری، بررا    نیکررارآفرمتعهررد، متخصرر ، 

ی لیتحصر  ظرام نموزشری، ادارن شرفاف و   هرای نروین آ  استفادن از تکنالوژی

-پاسرخهوی نیراز منردی    لاش می کند در سرطح کشرورهای منطقره   پویاج ت

 های یامعه باشد.

 

  مس  م مط   ر    ی زرنهد  دب     دم  ا  ز و مظعهت  مظ ا   .1

اهردا  م  هرز  مدا ری  ع   رز و     ژوه ظرو  معرور  م  رونمر   ر   سزم   فکد ژهمهی هز ی ه .2

هز   هز و بز هت  ژزسر گویو بره سروالالا    زمهرز م رهر       هدص  اسظفز   ام هز بزسزممز 

  شور  هز  زلی
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برز هرت  اهریایی     ک رزلوژ  مرتر     زر، د  هسزم   ا ظشزر م بایجز   ا ظ زل   ذب  بومو .3

  زمعه عمومو رهز   م  أ ول ت ثدملا م    اقظتار ملو

  فو مطزب  به   زمهرز     عا  لا عزلونمر  امکز زلا  سظدسو عز لا ه م رقزبظو به هداه  .4

  بزمار  زر  ار  م رزرج  شور

رتمزلا  ع   و  علمرو م  عار لو مر ثد  ر      هیرا  ا تام   ع   زلا علمو هتهم ت م ارا .5

 هز  اهیز  ظز . ه  ره    زمم ت 

 هز  علمو م  ع   ز و    ژدمژ ایجز  م زب  عزیتا و م  ول ت ثدملا بد ژزیه .6

  تمی   ازب  عا لو ژ شدهظه مظ زسب بز   زمهز   شور بزم گد  م  .7

 المللو هز  ب    م ظ   ملو  وزرلا  ارمیزبو م اعظبزر هو بز اسظفز   ام شزر ایجز  ا ار  .8

 هز م مدا ی علمو  شور  المللو مج لا علمو ژوه ظو   ه  لا لام  بدا  ا تیک  ب   .9

 نهدی و  م وور عل ایجز  مدا ی م لابدا وارهز   ع   ز و به .10

 المللو  هز   ارلو م ب  هز  مطزلعز و م شد    ر   گد ایجز  م   ه   اسظفز   ام هدص  .11

 و ل هز   عا زمهز یژزم   أس   ژزیگز  ملو ثب   سظزمر هز   ع   ز و .12

 ر علمرو  مع  رز     زهرز   ر    امور  ع   رز و ژوه ظرو    وزرلا م ارمش زبو م   ظدمل  ل ه .13

 معا   ام طدی   أس   ژزیگز  ملو ثب   سظزمر هز   ع   ز و   زر  ز  م

 هز  ر علمو ژوه ظو زا تام  س  ظ  ،د    ع   ز و بدا   را  .14

-هرز  معظبرد علرر    ر علمرو م مع  ررز  برد اسرزم شرزر     زهرز   ر  ب رت  ژوه ظرو   ر بره  .15

 ج(Scientometrics)س جو

 . معا بدا   رتمزلا  ارایه بهبو  .16

 

  (Goals)( اهداف کلان 5-2

 ممارلا .شو وم  ی تمهز ا تام م ارم، ش    یمأموربداسزم  اسظدا هی   بد زمه  اهتا    

می ظو  ا ی م ارم، بدا   کزم  م  دقو ماقعرو  زمعره م    و  بز  و ه به ضدمرلا ه عزل  لا  عا

 به م  وسعه هت   وسعه اس     ز   ه معور ه  ژزیتار    ا کشز  م  وسعه  ز و   ه ا  ز   ر ای 

اهیز  ظز  بزمر عم   بره   ری    ممارلا  عا  لا عزلوبزشت.    ی مو  وسعه عزم   دی  مه    م یله

ا رتام م   شر     یر مأمور   وامر   ار  م بداسرزم    نهدی و  ر هدای ت  وسعهب م زم  نموم، م عل 

   ت هز  مش او  اهتا      م اسزسو رو  را به شدت ذی    بزل موارم،
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  زلا   ع   تیا کشز  م بزم گد   ر هدا .1

   ول نموم، م بزم گد   ازب  عا بهبو  .2

   ظده  ار  ز  هز بد زمه  ی  و .3

   م معو ه ز  ا ار فور یم ر جHEMIS    طب .4

  و  اس ز      بزم گد  .5

    معال ورهزه  تی ر هدا  بزم گد .6

  تهز ی ود  ر سزرظزرهز م هدا تیم  جت بهبو  .7

 مدا ی  رنمتما   جز یا .8

  وم رزر  و ارل  بز  هز هز  همکزر ا کشز  .9

  ومدا ی علم وم اعظبزر  ه   ف    م ظ   ار  ز  ا ار  عز یا .10
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 ومفصل س

 درونی شناخت محیط

 مقدمه( 1-3

- فر    رم،  یر ا واصل هیمز رم  .اسظفز   شت  اس  ی ی جو کد یرمای  بد زمه ام   تمی   ر

( بره م ورور   تهزیر هرز م  هت )هدص ودم  ب )  زط قولا م ضعف( م عوام  و د   عوام   رم م ور 

ام  هز. اسظدا ه تهزس ی   هفظه  ر  هتهزز یا ظ زب ام م زیهز م ت  ام م زه   هفظه  ر هدص بهد 

ام  د  ر ،ب ری سرزممز  بردا  بهرد      ییهز   مرز و ظگی عزم   هزر عزم  به م وور اسظفز   ام شز

،رز  بره     تیهدا ی ی جو کد یاسظدا ه   ر رم  ی تم شو .وم جز یا وط مع  یهز  اسظدا ههدص 

  شت  اس . یی جو وهز  مش ااس  م بدا  هد ،ز  ن   سظورالعم ،ز  

 

 یدرون محیط شناخت  (Methodology)شناسیروش( 3-2

   ام عوام مجموعه  ر ممارلا  عا  لا عزلو مضع   ش زر  مع ز  به  ارلو  مع    عل    

ممارلا  ضرعف  م قرولا    رزط  شر زر   مو رب   عل ر   ای  .اس رو  ممارلا  متیدی    وس  قزب 

 بره  ق م   ای  رنمر . هداه  مو را ن  بد مبظ و   راهبد هز ارایه امکز  م شت   عا  لا عزلو

برز   عرزلو ممارلا  عار  لا    رم رو  مع   م ظلف هز  حوم  ت مش ژد ارظه  رم و مع   ش زر 

 ابظرتا  ممارلا  عا  لا عرزلو  هز م ضعف هزلاقو  د  مش   بدا  .شت  شدی هز  م  ریزس 

. تیر ،د   رتمی   هرز  مهر  ممارلا  عار  لا عرزلو    حوم موثد بد   ارلو مع   عوام  ام ههدسظو

 قردار  بدرسرو  مرور   ی  هد  أث د،ذار  م بو   " ارلو"   زمه ژدسیسوالالا م    ه ه بز سس  

هرز  اسزسرو ممارلا  عار  لا     ر راسظز  املویر  . تش مش    دمه  عوام   هزی    ر م ،ده 

 اصرلو هرز   یمشزر   م  یظز  م روومل   ب ر    دی    زط قولا م ضعف بز اسظفز   امعزلو  عمت 

 د یت.،مضع    ممارلا  ر قزلب ع زمی  مید  عل  

 

 یعال لاتیوزارت تحص درونی محیط ( شناخت3-3

م ظلرف  هرز   ب یم وور    یا ا بد شو . رم و ژد ارظه مو   به ش زر  مع  ق م  ی ر ا

بو  ره م اعظبرزرالا  م رزب       میدب زهرز   حمزی  ام معا  و  علم هز بد زمه رم و ام  مله    مع

م  ممارلا  عار  لا عرزلو  م عملکرد    هز حوم  ار بزطزلا  رماب  م همکزر    قوا  م هده     بشد
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 ه مفزه   هرو  را  ر برد   لو مور  بدرسو ع زمی    رواهت شت.  ی شدهز ب یر ای   عوام  موثد 

 عبزر  ت ام  ار ت 

 هااهداف و برنامه 

 های علمیبرنامه 

 لی دسترسی به تحصیلات عا 

 زیربناها 

 داری خوبحکومت 

 وزارت تحصیلات عالی یدرون طیمختلف مح یهاشبخبررسی ( 4-3

مور  بدرسو قردار   ممارلا  عا  لا عزلو رم و    م ظلف مد ب  بز مع  هزب یق م    یا  ر

 .د  ،مو

 هااهداف و برنامه (3-4-1

ری  امل ع دب سزل  زه   عا  لا عزلو  ر  شور ببدا     ظ   بزر ه ظه تاریخچه:الف( 

ممارلا  عار  لا عرزلو  ر سرزل     طب  ر شهد  زب  ،ذاشظه شرت.  ووه عژر  س  أ، بز  .هه 1311

م وور ا  جز  م س زلا  عا  لا عزلو  شور م ، ظد، م  وسعه    هز هز   عار لو  به 1356

س   ،د یت. ای  ممارلا موظف ،د یت  ز  ر راسظز  أ ر مد ی م ملایزلا   ر  و زلا حکوم  مق   

 اهتا  مید هعزل   هز  رو  را به ژ ی بد  

   عا  لا عزلو  ر  شور وز   هو م سزممز تهو  ه  .1

     ز رهز  ملومتلا م  راممتلا بدا   دب ههز   و ز ژ   ع    .2

 هر  اهریایی سرط   ا ری       هز  معر     موا   رسو م   و   بد زمهنه گو  ر  ه هه   .3

  اعضز   ز ر علمو

  ،و اسظز ا  م معا  مواظب   ایمو ام مض  م ت   .4

المللرو بردا    بر    م س زلا علمو م هده گو ملرو م  بز ایجز  رماب  سزل  علمو م ا ز م    .5

  ا کشز   مو م   فو  هز هز   عا لو

،رو  مز رت  سزم  مظ اا    وا  م   هرو ع رب  هز   زمعه ام رهگذر نمز  ره    زمم ت   .6

   شور ام  زرما  عل  م معده   هز و
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   علر   م    د   طب   ا ج زلاشدع اقظاز    هز  م ظلفب یمشور و بدا  هز  ایجز       .7

  مراع   سزرظمز  هز  عاد  م مت و دب ه  ح و   

     عا  لا عزلوهز  ر عدصههز  م درالا  لوای  م طدمالعم طدت اسزس زمه  .8

  م ظض زلا  زمعهبز هز  علمو مطزب  هز م سمسومیو   فدا   م  زرهز   تمید س  .9

  هز  مور    زم ا ارالا رسمو  م س زلا  ر رشظها مزل   ا  م  وسعه ز ه تمید  ورم   .10

  رمیزبو مض  م س زلا  عا لو  ر مطزب   بز شدای   شورا  .11

   مرز  اسر ز    الیز  ا غز  م  زس   مدا ی  عا لو م علمو م  طب   یک ز  م برتم  ا عردا    .12

 . زر م هعزل   مو  ع   به موق  ن  بز ارمیزبو اس ز  عل     و م   ظدمل 

همچ    ممارلا  عا  لا عزلو  ر راسظز  ژ   اسظدا  هی  رویی بد زمه هرزیو را  ر  سر    

 – ار   ه ع زصد اصلو ن  عبزر  ت ام بهبو   سظدسو بره  عار  لا عرزلو م اهریایی   ف ر  ن       

  ز معا    عتا   یگد عبزرلا به   بدابد  م به عزلو  عا  لا س  ظ   ر معا     دیبو اهیایی

 بهبرو   حرزل  عر     ر. یزهر   رواهرت  اهریایی   فد هیار ژز ی   م صت ی به  هیار 67 ام 2014 سزل

تا  اسزسرو  ل رو شرت  م ام همر   رم  ر ایر  ژر    ارارره          اه ام یکو عزلو  عا  لا   ف  

   عار    ر  حمزی  مزلو ام معا   بدا  ا امره  فد ام  ز ر علمو م  1000نموم، به ب شظد ام 

مزسظد  م   ظد   بدا  رس ت  به ای  هت   ر  ود ،دهظه شت  اس . ع م  بد ن    عرتا   م زط  

ی  هیار م هش  صت  فد اسظز   تیت  ر سکظور  عا  لا عزلو  ذب رواه ت ،د یرت  رز ام ایر     

م   ،د  . اسظ تا  هش  صت  زرم رت  یگرد م   أ فد  ب   اسظز ا  م معا     25 طدی    زسب

به   وی  م  جتیت   ه  لا  عا  لا عزلو  ر سط  مع زرهز   هز و  ،د ره   ا جز   عهت   ب 

 زر س ظو به  ود م دست ملو  مر ام  سظدم  مو بزشت. ممارلا  عا  لا عزلو رو  را مکلرف بره   

  وی    ف    عا  لا عزلو مو  ا ت میدا ای  امد  ل ت ا کشز  ملو م رهز  شهدم تا  اهیز  رظز   

تا  م  یت،ز   عا  لا عزلو به ،و ه ا    ور   شرت  اسر   ره بظوا رت ایر        به شمزر مو نیت. اه

سکظور را ام مضع    زم زعت هعلو ن  رزرج سزرظه م ن  را به ی  س  ظ  بز   ف   عزلو  برتی   

 مزیت. به عبزرلا  یگد ایجز  ی  س  ظ   عا  لا عزلو  ه  وا  اراره   هزرغ الظعا    نمروم،  

 م ر ق   هز  لام   بدا  ا کشز  ملو م رهز  اهیز  ظز  را  اشرظه بزشرت. ام   یزهظه م مجهی به  ا ی

هی  معاول مشور  هز م همفکد  هز  ماقعو  ر مم  ه   اهرتا  ن   ر  ای  رم  ای  ژ   اسظدا 

ب   مدا   ذیدب  مو بزشت  م بز ن که  ز حت  ای  ژ   ی  ژ   بل ت ژدماما ه به  ود م دست ملرو  

  ف   عزلو  ره بظوا رت   زمهرز  ا کشرزهو      س  ظ   عا  لا عزلو به ی  س  ظ  بز بدا  ا ظ زل

اهیز  ظز  را بدنمر   سزم  م مم  ه   اشظدا  موثد  ر  ا ی اقظاز   را هداه  سزم   ه  شورهز  



 
  
   
 

15 
 

م یل رشت م شکوهزیو هتای   مو   اس   ی  امد الیامو به شمزر مو نیت. ب زبدای    هز  را به سد

 عار  لا عرزلو م    ملرو  هی مظعهت به  طب   موثد ژر   اسرظدا   لا  عا  لا عزلو رو  را   ممار

هی  به ع وا  بت ره   اصرلو  رتمی      م بد زمه   اصلو  ر ژ   اسظدا  ا ت.  ع    یت،ز  ن  مو

،د یت  اس   ه ذی   به ن هز اشزر  مو ،د  . لام  به ذ د اس   ره هدیر  ام بد زمره هرز  اصرلو      

هز  ممارلا  عا  لا عرزلو م ظشرد    زمه هز  هدعو   ی مو بزشت  ه به  فا    ر ،یار، ارا  بد

م     زمهرز   أرغ الظعار    مرمیرت   ر راسرظز   ر    ،د یت  اس .بد زمه   امل   عل   م نموم، هز

اقظاز   اهیز  ظز   ار  ز  سط   تری    ع     یز ، د  م  شوی  ررتمزلا   -ا کشز  ا ظمزعو 

بد زمره    م    رهبرد  م ا ار    یر  س  رظ  م  رج  م همزه ر         مد   اهیز  ظز .رسز و به 

 . زلج هزم   عا  لا عزلو به شمول ژوه ظو  هز   ا  ظ ظولا هز 

  لا عزلو اهیز  رظز    ر  دیز  ژز ی   سزل ،ذشظه  وز   عا: ژیک اولپلان استراتب( 

س رزلا   اهیایی سدی   ر  عتا  م  تیت ما  ام  مله ایجز   وز  هز  قزب  م حوهشزهت ژ شده 

-قتامزلا م ابظکزرالا میرز    ر عدصره   عا لو بو   اس .  ر ژهلو  رس ت،و به مشک لا عتیت   ا

هی  تمی  م معدهرو    رظ   ژر   اسرظدا     هز  م ظلف  عا  لا عزلو  شور صورلا ،دهر .  ر  

 تیت م ماضعو را بدا   هز  یت،ز   اهتا  م بد زمه 1393 -1389هز   عا  لا عزلو بدا  سزل

 . مو ارایه لا عزلو  شور  عا  

علمرو م  زر  رز    ارزب  عار لو      ظده ر  اعضرز   رز ر     بهبو    ف   عمت ز   ر: اهداف

علمرو مظمد ری برو . اهریایی       ع   رزلا  هرز م ز   عا لو   وسعه م اح ز  میدب زاعظبزر هو  هز ه

 سظدسو به  عا  لا عزلو بز هت  ژزس گویو به   زضز  هیای ت  به  عا  لا عزلو )بز  و ه بره  

 بزمار  زر. م   سزرظ    زمهز  م زب  بشد   مل رشت هیای ت  هزرغز  مکز ب( م همچ    بدنمر 

 

  مو   س  نمر  هز  ژ   مذ ور را مو  وا  ذی   ر صه : دست آوردها

 هرز    52 هز   عا  لا عزلو  ملظرو م   31  ف    ر    کم   ارمیزبو رو   رم ت ار  ز .1

  عا  لا عزلو راوصو

 رشظه م ظلف 55بزم گد  م ا کشز   ازب  عا لو  ر  .2

  ف    برزم گد   ارزب  عار لو م      هز  نمومشو  ر راوص ار  زرا  ا تام  مر شزش .3

 نموم، لام  به بزم گدهز

 ژوه ظو  بیرگ  شور 12هز  ار  ز   ف    ر    م ظه م  مزلو بدا .4
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نمر   اص حزلا  ر اسظ تا  م  ده عزلا علمو  م درالا م لوای  ضدمر   ر  عا  لا عزلو  .5

  شور

 هز   عا  لا عزلو  ملظو تیت هو  ل  ز   م   ظورا  ر  هز بد زمۀ   33ایجز   .6

  عا  لا عزلو  ملظوهز  ظده    ذب  تیت الشمولا   ر  هز  م بدابد سزرظ   .7

 
 1397 ز  1380   ر سزلهز وم راوص و ملظ وعزل  لا  عتا  موس زلا  عا ییاهیا( 1-3یدول

 

 

  مجمو  ه ات  معا   ما ت شدای  س و بدا   عا  لا عزلو  مظد ام ی  1380 ر سزل 

ار  ز ه ات  9.6ای  ه ات  به  1393ه ات مجمو   وا ز   ر س  مذ ور  ر  شور بو .  ر سزل 

  م 1ه ات 13ه ات   ر ب گلتیی 10ب      ه  ر ژز  ظز  ای  ه ات  یزه .  ر ی  م زی ه مو

هز   ملظو م م بزشت. رشت   بو سزلا ه  عتا  معا    ر ژوه ظو  2ه ات 20 ر ه تمسظز  

 راوصو  ر ،دا  ذی   شز   ا   شت  اس .

 

                                                           
1 - World Bank, (2013), “School enrollment, tertiary (% gross),” dl 3 Nov. 2014 from 

http://data.worldbank.org/indicator/SE.TER.INRR 

2 - Roy, Sunaina, (March 18, 2014), “India Lagging Behind with 20% Gross Enrollment Ratio (GER) in Higher 

Education Worldwide,” CNNiReport, dl from http?//ireprot.cnn.com/docs/DOC-1108407 

1397 1396 1395 1394 1393 1392 1391 1390 1385 1380 نهاد های تحصیلات عالی

38 38 36 36 34 31 31 26 19 6 دولــتــــــی 

131 131 128 122 101 82 66 50 2 0 خـصـوصـی 

169 169 164 158 135 113 97 76 21 6 مجموع 

http://data.worldbank.org/indicator/SE.TER.INRR
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 1397-1381و ام سزل م راوص و ملظ  رشت  عتا  معا    ر ژوه ظو  هز (1-3شکل

22683 
30639 

39514 
39354 

41892 
49311 

59069 

68755 

84349 

113202 

160959 

205251 

261290 

300296 

341273 

365982 

395095 

0 0 0 0 0 0 2318 
7046 

20512 

35325 

59644 

80510 

107976 

128735 

158929 

181253 

187434 

56751 61709 63837 

77877 

101315 

124741 

153314 

171561 

182344 184729 

207661 

1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387 1388 1389 1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 

 سالهای دولتی  خصوصی   مجموع



 
  
   
 

18 
 

  هااهداف و برنامهبر عوامل موثر 

صرورلا برزل و  بررد    وا  رت بره  مرو  دیر رسرت عوامر  م   ورد مرو  برد اسرزم ن چره اشرزر  شرت  بره      

 :بزش ت موثدممارلا  عا  لا عزلو هز  اسظدا ه  جه عملکد  م  ر  ظ

   عا  لا عزلو و   وز   .1

  ،و اسظز ا  م معا  م ت    مضع .2

 ژ   اسظدا هی  ممارلا مزه    .3

  هز زم  م به موق  اهتا  م بد زمه  ا دا .4

     عا  لا عزلوهز  ر عدصهلوای  م طدمالعم  م درالا    هز اسزس زمهمزه    .5

   شورام  ظو شدای   .6

  هزاهتا  م بد زمهمظ زمب  وزرلا م  زبویارم .7

  هزبه اهتا  م بد زمه زبو  سظ .8

  ممارلا  هزاهتا  م بد زمه ع     .9

  طو مع  یم شدا هز  هز بز ظدهاهتا  م بد زمه   زسب .10

 رزر و  ایجز  رماب  سزل  علمو م ا ز م   بز م س زلا علمو م هده گو ملو م .11

اهررتا  م   م بررزم گد  یعلمررو  ر  ررتم   ررز ر  م اعضررز م ررتا هعررزل  زر مشررزر   .12

  هزبد زمه

 ز هعلمو ام اهتا  م بد زمه ز ر   ن،زهو  زر  ز  م اعضز یا  م .13

 .هزبز اهتا  م بد زمهم ا ار   ع   ز و نمومشو    هز  هعزل ویهم و .14

 

 های علمیبرنامه  (3-4-2
را  اسزسررو برردا  بهبررو    ف رر   عارر  لا عررزلو اهرریایی  عررتا  اعضررز   ررز ر علم ررو     

یکررو ام اهررتا  مهرر  ممارلا   اسرر   رره  ارا  سررویه  عارر لو مزسررظد  م   ظررورا بزشرر ت.    

هی   ایر  اسر   رز ا لدیر  اعضرز   رز ر علمرو  ارا         سرظدا  ا ژر    عا  لا عزلو طرو ایر    

 ر بد زمرره هررز  مزسررظد   ر  اررر  م رررزرج ام  شررور   ورر       سررویه  عارر لو ل  ررز   را 

  مزیت. همچ ز  مم  ه  عا  لا به سط    ظورا را بدا  اعضز   ز ر علمو م زعت سزم . 
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 کارکنانانکشاف مسلکی اعضای کادر  علمی و   (3-4-2-1

رشررت  ررز ر علمررو م ررظلی  رهبررد  مظعهررت  مبظکررد م  وا ررز  ژ  گررذار   ق رر     ارر      

 رز ر علمرو ام    هرز  ا کشرز  م رلکو اعضرز      بزشرت. ژدم،ردا   مرو  نمروم، م  م زسب م زب  مزلو

هررز  نمومشررو بررز   ف رر   ر  اررر   شررور م اعرریا  ایشررز  برره رررزرج ام  طدیرر   ررتمید بد زمرره

 ، د . د  عا لو به شک   ت  مور   و ه قدار موعزلو شور بدا    ب  ر ه هز  
 

  1397-1389هز   ملظو بد ح ب سویه  عا لو ام سزل  عتا   اعضز   ز ر علمو  ر ژوه ظو  (2-3یدول 

 

 مجموع داکتر ماستر لیسانس سالهای
فیصدی 

 لیسانس

فیصدی 

 ماستر

فیصدی 

 داکتر

1389 1916 959 148 3023 63.4 31.7 4.9 

1390 1859 1136 164 3159 58.8 36.0 5.2 

1391 2102 1280 173 3555 59.1 36.0 4.9 

1392 2929 1380 187 4496 65.1 30.7 4.2 

1393 3336 1561 204 5101 65.4 30.6 4.0 

1394 3473 1844 205 5522 62.9 33.4 3.7 

1395 2500 2796 178 5474 45.7 51.1 3.3 

1396 2362 3147 211 5720 41.3 55.0 3.7 

1397 2421 3201 247 5869 41.3 54.5 4.2 

 

 ذب اعضز   ز ر علمرو لایر  م مرمیرت  برز  ر ره مزسرظد  م   ظرورا بردا  ممارلا  عار  لا          

عرزلو یر   ررزلی اسر .  عرتا   مررو ام معار   بردا    ررب  عار  لا مزسرظد  م   ظررورا         

بررز مدا رر  اسررظ تا     ررت  برره رررزرج  شررور م دم ررت م  ر حررزلو بررد م گد  ررت  رره  عهررت  ررزر 

 ملظو را  تار رت. ممارلا  عار  لا عرزلو معار   ما رت شردای  بره شرمول    ر  رز ر علمرو           

را  لررب  مررو    هدصرر  اشررظیزل برردا  ن هررز را م ررزعت سررزرظه م اسررظعتا  م  ر ررزلا  عارر لو  

 ن هز را  ر  هز  هز   عا  لا عزلو به  زر رواهت ،ده .
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1916 (63.4%) 1859 (58.8) 
2102 (59.1) 

2929 (65.1) 

3336 (65.4) 
3473 (62.9) 

2500(45.7) 
2362(41.3) 2421(41.3) 

959 (31.7%) 
1136 (36.0) 

1280 (36.0) 1380 (30.7) 
1561 (30.6) 

1844 (33.4) 

2796(51.1) 

3147(55.0) 3201(54.5) 

148(4.9%) 164(5.2) 173 (4.9) 187 (4.2) 204 (4.0) 205 (3.7) 178(3.3) 211(3.7) 247(4.2) 

1389 1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397

 داکتر ماستر لیسانس

       

  1397-1389هز   ملظو بد ح ب سویه  عا لو ام سزل  عتا   اعضز   ز ر علمو  ر ژوه ظو  (2-3شکل  
 

 

 کوتان مدت  هایآموزش (3-4-2-2 

اشررظدا   ر  مر  هررز  نمومشررو  و ررز  مررتلا   ل ررزلا علمررو    فرردا   هررز م سررم  زرهز  

اعضررز  ملررو م برر   المللررو یکررو ام را  هررز  مرر ثد م اقظاررز   برردا  ا کشررز  ظده رر  هررز   

 ز ر علمو اس . ع م  بد ن   نمروم، هرز   و رز  مرتلا م سرم  زر هرز بردا  ن عرت  ام اعضرز           

 وا  رت بردا  بد زمره هرز   عار لو  رقزبر         ز ر علمو  ره بره  ل ر  اهریایی سر  شرز   مرو       

 وا  رت بره صرورلا مسر   ام      هرز  لابدا وارهرز   ری مرو     شرو .  ک  شر    مف ت ژ تاشرظه مرو       ت 

م ررت شررو ت. برردا  رسرر ت،و برره هررت  هررو   ممارلا      و ررز  مررتلا بهررد  ایرر   ررورم هررز   

 عا  لا عرزلو برز  و ره بره   زمهرز  مو رو  م  فک ر  املویر  هرز  ژر   ژر ج سرزلۀ  رتمید              

  مر  هز  نمومشو  و ز  متلا را   و   مو  مزیت. 

 

 ان افزایش تعداد اعضای کادر علمی و کارکن( 3-4-2-3

 عارر  لا عررزلو ماررم  اسرر    عررتا  اعضررز   ررز ر       هی   م   ممارلا ر ژرر   اسررظدا  

ه ارت اهریایی  هرت  رز بره  عرتا  رم بره اهریایی          15علمو م  زر  رز  را سرزلا ه بطرور امسر      

 ررزهی یزبررت.  ر  30 1برره  35 1اسررظز  ام  معارر   رسرر ت،و شررت  م   ررب  هعلررو معارر  م
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هرز    جرز  بد زمره  ای شرو .  رم رت اسرظ تا  بره رشرظه هرز   ارا  املویر  ملرو  رد     ا   مرو         

ب شررت   رره  ا ررزا م ظوا  ررت مزسررظد  بگ د ررت.   مزسررظد   ر اهیز  ررظز  برره مررز اطم  ررز  مررو  

 رر  ام اعضررز   ررز ر  260 اررم   بررد ن  اسرر    ررز طررو ایرر  ژرر   اسررظدا هی  برردا  حررتاق   

 ر  اعضرز   رز ر علمرو ل  رز   مم  ره  عار           2400بردا    مم  ره   ظرورا م   علمو مزسرظد 

 هداه  ،د  .  به سویه مزسظد
 

 
 

-1395هز   ملظو بد ح ب سویه  عا لو ام سزل اعضز   ز ر علمو  ر ژوه ظو    م  و عتا   (3-3شکل 

13991
 

      

ای که ر   رسو  ر اثد اعیا  اسرظز ا  بره ررزرج بردا    رب  عار   ماقر   شرو  بره          بدا  

رهرر  مشررک  ژد ارظرره اسررظ تا  اسررظز ا  بررزالم ط  م اسررظفز   ام  ک ررزلوژ  معلومررز و  هرر    

شو .    ب  معا  م اسظز  یر  مع رزر مهر    فرو  ر یر   هرز   عار لو مرو بزشرت. بره           مو

 وا رت بره معار  رسر ت،و      ا   ه ای    ب  ژزی   بزشرت  بره همرز  ا رتام  اسرظز  مرو       هد ا تام 

 ب شظد  اشظه بزشت. 

   ملظرو  شرو     رب  معار  برز اسرظز   ر ژوه ظرو  هرز         یرت  مرو   3-2شرک   طوریکه  ر 

 1393، ررد  اهرریایی یزهظرره م  ر سررزل   بررو   برره صررورلا  شرر    14 1  1381 رره  ر سررزل  

                                                           

 (  عررتا  اعضررز   ررز رعلمو را  رره مارردم   مر  بد زمرره مزسررظد  م     3-3ارقررز  ارایرره شررت   ر ،رردا  )    -1

  م ظورا قدار  ار ت   ی شزم  مو شو .

 

[VALUE] 
(46%) [VALUE] 
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رسر ت  اسر .  هر  م زی ره بزیرت یرز نمر شروی   ره امسر            35 1م    ( ای    ب   2014)

  سرر گزژور 23 1   مبو یررز 19 1   رر   15 1  ررب  معارر  م اسررظز   ر  شررور ا ررتم  ییز     

م بزشررت م سرردا جز  حررت امسرر    ررب  معارر  م اسررظز   ر    20 1  م  ر  شررور مزل ییررز 13 1

هد،ررز  م رریا  .  1اسرر  1 15 (OECD) شررور هررز  عضررو سررزممز  همکررزر  م  وسررعۀ اقظاررز  

ه اررت بزشررت   2ه اررت م امسرر  اهرریایی  عررتا  معارر   سررزلا ه   15سررزلا ه اسررظ تا  اسررظز  

 رواهت رس ت.  30 1   ز رظ  متلا ژ   اسظدا هی   ای    ب  به  35 1  ب  هعلو 

 

 
 

 1397-1382ام سزل  امس    ب  معا  به اسظز   ر ژوه ظو  هز   ملظو م راوصو( 4-3شکل 

 

 هامشوق( 3-4-2-4

 شرروی  م ژررز ا، ابرریار قررو  برردا  غ زم ررت  معرر    ررتری  م  ع  رر  اسرر .  هررزر وب  

مذ ور عمت ز  شرزم  مشرو  هرز  مرز   م مع رو  مرو بزشرت. مبرز رلا بره هعزل ر  هرز  علر              

نهدی ررو  ابظکررزر م ابررتا  بزی ررظو  وسرر  ا گ رری  هررز  مررز    ر ژد ررو م رردر   تیررت اسررظ  ل   

 ر عرر   حررزل ممارلا  عارر  لا عررزلو ام طدیرر     مررزلو ژوه ظررو  هررز رم رر  بهظررد بگ ررد .     

طدمالعمرر   تا،ز رره برره اعطررز  مکزهررزلا مع ررو  م  ع رر   اعضررز   ررز ر علمررو  ر اما        

                                                           
1-Deurne, Rita Van (2013), “Capacity Development in Higher Education Institutions in Developing Countries” Maastricht 

School of Management, Working Paper no. 2013/30, p. 9. 
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ژرد ام . بره صرورلا  ر   ایجرز  رمح ره  شروی و م رقرزبظو         هعزل   هز  بدام ت  م ر   ن هز مرو 

ظعهرت مرو    ر  وز   عا  لا عرزلو  شرور یر  ضردمرلا مبرد  اسر . ممارلا  عار  لا عرزلو م        

 ،د     ز  یسزر م   هز را به  ز و  هز  هعزل  مظعد  م بز ا گ ی   بتی   مزیت. 

 

 ترفیع اعضای کادر علمی( اصلاح 3-4-2-5

اسررظ تا  م  ده رر     ر اسرر ز       ررو ممارلا  عارر  لا عررزلو  ارردی  ،د یررت  اسرر      

صررورلا  اعضررز   ررز ر علمررو بزیررت مبظ ررو بررد شزی ررظگو بررو   م  عرر  یرر  م کررز  ی  مرر و  

  ع   .  ، د .  ده   اعضز   ز ر علمو ا گ ی  ا  اس  بدا  بهبو    ف    تری  م

، رد . م کرز  ی   ده عرزلا علمرو     هد عضو  ز ر علمرو سرزلا ه یکبرزر مرور  ارمیرزبو قردار مرو       

بز  ر  ود  اشر  قرز و   عار  لا عرزلو  ر ژد رو مع رزر هرز بره سرط  م ط ره طرو ایر  ژر                

و   م  جتیررت مررو ،ررد  . ممارلا  عارر  لا عررزلو بد زمرره هررز  ره مرر هی  بررزم  گررد  مسررظدا ا

ثررزر اعضررز   ررز ر علمررو برره ضرردمرلا هررز  مبررد  ا کشررز     نا دایررو را برردا  سررو   مررو    

 ، د . اقظاز    ا ظمزعو م هده گو  شور  ر  ود مو

 

 ایجاد و تقویت مراکز انکشاف مسلکی( 3-4-2-6

س ررزلا  عارر  لا عررزلو م ظوا  ررت   رری مهمررو را  ر هررداه     مدا رری ا کشررز  م ررلکو م 

نمر  ا کشررز  م ررلکو مررتام  برردا  اعضررز   ررز ر علمررو م  زر  ررز  مررتیدیظو بررد موضرروعز و  

مز  ررت نمرروم،  ظ جرره معررور  نمرروم، شررز،د  معررور  اسررظفز   ام  ک ررزلوژ  معلومررز و  مشررور  

ایجررز   ر    ررزر  م  ررزر   هرو معارر    ا کشرز  مهررزرلا هررز )رمابر  ا  ررز و   رر   سرزم  یررز     

،دمژو  ب رز   ودیرزلا  اههرز  م  فهر    رمشرهز  ارایرهی شرفزهو م  وشرظزر   سر جی   عل ر  م           

 هی  م سلو  لام  ...( ایفزء    ت.سظدا اارمیزبو  رمشهز   ع      فکد ا ظ ز     فکد 

هی  مررور  بدرسررو اسرظدا    گرو گو مضررع   مدا ری ا کشررز  م رلکو  ر  دیررز  ایر  ژرر      

ر مو ، رد    رز اطم  رز  حزصر  شرو   ره ایر  مدا ری هعرزل برو   م بد زمره هرز  بز  ف ر               قدا

 12 ار ت. ایجرز  مدا ری ا کشرز  م رلکو یر  ژدمسرهی  رام مرتلا اسر    ره ابظرتا  ر           عدضه مو

 ژوه ظو  اهیز  ظز  بز  ق  طو ژ ج سزل نی ت   طب   مو ،د  . 

 

 

 



 
  
   
 

24 
 

 تطبیق و گسترش سیستم کریدت( 3-4-2-7

 ررزم  م هدا، ررد س  ررظ   دیررتلا یکررو ام   برره هررز  ضرردمر  بهبررو    ف رر  برره   طب رر  

،  ا   م ح زب مرو نیرت. ممارلا  عار  لا عرزلو مارم  اسر   رز س  رظ   دیرتلا را ، رظد          

هی   م   ر  مررز  ژوه ظررو  هررز   ملظررو م راوصررو برره م اررۀ   ررز رررظ  مررتلا ژرر   اسررظدا 

بره م ورور   ویرۀ رم رت  طب ر  س  رظ        ا  را  نمر . ممارلا  عا  لا عرزلو یر   م ظره    ا دا  ر

 مزیرت  رز ن  را بره مع زرهرز   هرز و مهر   هرت.  لف ر           سرزم  ن  ایجرز  مرو     دیتلا م مع ول

شرر و  هررز   تیررت نمومشررو م اسررظفز   م زسررب ام هدصرر  هررز  ایرر  س  ررظ   یکررو ام         

 م وول   هز  مه   م ظه ملو  ازب م همه ژوه عو هز اس . 

 

 اف برنامه های تحصیلی باز نهری و انکش( 3-4-2-8

هی   م    م ظررۀ ملررو بررزم  گررد  م ا کشررز  بد زمرره هررز    ر  دیررز   طب رر  ژرر   اسررظدا 

 عا لو رم ت ا کشز   ارزب م  گرو گو  طب ر  بد زمره هرز   عار لو را ا امره مرو  هرت.  ر          

ای  مور   اعضز   رز ر علمرو م  یسزر م ر  هرز   هز هرز   عار  لا عرزلو م روول   اصرلو          

هرز  مدبوطره  ره     عهت  رواه رت  اشر . ا کشرز  بد زمره هرز   عار لو ام طدیر   م ظره        را به 

هرز قرب   ایجرز  ،د یرت  اسر   صرورلا رواهرت ،دهر . ممارلا  عار  لا عرزلو             ر ا لد ژوه ظو 

  رت برزلا  اهم ر  مبرز  هرز  ملرو   رتری  بره مبرز           أ هز را  شوی  مو   ت   رز برز     عوژوه

، رد . ایر   رزر برز   ویر  نمروم، مبرز         ا گل  رو رم ر  بهظد   بره میره  مبرز     هز  بر   المللرو  

ممارلا  عار  لا عرزلو ژر       بزشرت. هرز همردا  مرو    ا گل  و بدا  اعضز   رز ر علمرو ژوه ظرو    

 ار    ز به عرو   رتری  سر ظو  برد نمروم، شرز،د  معرور م مبظ رو برد هرت   مد ری   رت.             

هرز   عار لو م شرورا هرز       زمره هرز  برزم  گرد  م ا کشرز  بد     ظره مدا ی ا کشز  م رلکو م  م  

    ت.    تری  یز  شت    ی مه  ایفز موهزعلمو  ر ا کشز  رم،

ممارلا  عارر  لا عررزلو سررعو مررو  مزیررت  ررز  عارر  لا عررزلو  ارا   اررزب  عارر لو       

مظرروام   عاررد  م مطررزب  برره مع زرهررز  برر   المللررو بررو    م اعضررز   ررز ر علمررو م   رردم    

   ره  وابگرو    رزم برزمار  رزر ب ری راوصرو م  ملظرو بره            رت ا  ز و را طرور  هرداه  مرو   

هررز  ملررو م اسرر مو بزشررت. ب ررزبدای   ممارلا    ملررو م برر   المللررو بررد مب ررز  ارم،    سررط 

هررزیو را و را ضرردمر  ژ تاشررظه م ایجررز  رشررظه عارر  لا عررزلو ا کشررز  مررتام   اررزب  عارر ل
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ر   ورد برز اسرظفز   ام طرد      هرز  مبرد   زمعره بزشر ت. اهرتا  مرو        ا ت  ه ام املوی ضدمر  مو

 ،د  ت ذی   ع  ب مو

 م ظرره ملررو بررزم  گررد  م ا شررکز  بد زمرره هررز  : تمرکررز بررر نیازهررای مبرررم کشررورالررف( 

  عا لو بز  مد ی بد   زمهز  مبد   شور به اقتامزلا ن و مو ژد ام  

     ررتمی  راهکررزر هررز  عملررو برردا  ملرری   مررو    یسزر م رر  هررز م ژرروه عو هررز برره 

س ررزلا  ار  ررزر م   ویرر   وا ررزیو هزرغررز  م  عملررو برره ضرردمرلا هررز  بررزم   ا عطررز  

  عا  لا عزلو بدا   شبن ،دایو.

       مد رری بررد اهرریایی مهررزرلا هررز   عل لررو معارر   م  لررب ن هررز برره  ررونمر  هررز 

 ارظداعزلا م ا ظشزهزلا.

      ا کشز   ازب  عا لو  ر همه رشظه هز   عا لو بزیت برد مب رز  ارمشرهز  اسر مو م

 ع   یزهظه م اطم  ز  حزص  ،د    ه مواصفز و مز  ت مط   مسرظو    ویره   ملو  شور 

سرظو سرجزیز  اسزسرو    محتلا ملو  رتم  ،یار  به مد   م مطر   صرتاق  م صرل   م   

 س زلا  عا  لا عزلو  شور را مو سزم ت.  ش ا   هزرغز  م

         بظو رقرز مطزلعۀ  گو گو  دب ه هزرغز  مرزهد بردا  اشرظیزل  ر بزمارهرز   رزر بره صرورلا

 س زلا  عا  لا عزلو  شور م  تمی  ژ   عملو بدا  م

 ر  هز هز   عا  لا عرزلو  ر حرزل حزضرد رشرظه هرزیو      : شناسایی رشته های یدیدب( 

 وا  ت به شک   زم    زمهز  بزمار  زر را مدهو  سزم ت. یکو ام م روول   هرز    م و   ار ت  ه  مو

 ر ممارلا  عا  لا عزلو ن  اس    ز  ر مور  هو   م ظۀ بزم  گد  م ا کشز  بد زمه هز   عا لو 

بدرسو شز  را به صورلا مظتام  ا جز   ا    به ه گز  ضدمرلا م بد مب ز    زمهز   زمعه م بزمار  زر 

هز  م ظرۀ میبرور بزیرت برز همکرزر  مدا ر         ایجز  رشظه هز   تیت را ژ ش هز    ت.  ر ای  بدرسو

 ۀ   حزل ممارلا  عا  لا عزلو مظ فا ا جز   هت.  ر عذیدب   ملظو م راوصو      مطزلعزلا ر

رو  م تا ت  ز بز  ش    رشظه هز   ارا  املوی  ملو به ژزسر تهو بره   زمهرز  مبرد    رو و      

  شور نمز ،و لام  ا  زذ  مزیت.

 

 تقویت نقش تکنالوژی معلوماتی در امورعلمی( 3-4-2-9

 ررزربد   ک ررزلوژ  معلومررز و  مبررزل    هررز   شررور برره ا ظد رر  م    برردا  ا اررزل ژوه ظررو   

ی ه گفظو سدمزیه ،رذار  شرت  اسر . برز مصرف ن  هر    هز هرز   عار لو بره   رب  اهریای           
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 هرد  ره ب شرظد میدب زهرز  الکظدم  کرو ضردمرلا  ار رت.  ر        ۀسدی   ر  عتا  معا   بره  وسرع  

س ررزلا  عارر  لا عررزلو  شررور یرر   مس ررو د     معارر   ر م 58حررزل حزضررد  برردا  هررد   

 ا   شررت  اسرر .  هرر  ار  ررز    ف رر   ررتری  م نمرروم،  ممارلا  عارر  لا عررزلو   ارر   

 ر عدصررۀ  ک ررزلوژ  معلومررز و م ار بزطررزلا برره سرردمزیه ،ررذار  ب شررظد   ررزم  ار . ن  عررت       

 رری    ررظ ت   ر  دیررز  ژرر     اعضررز   ررز ر علمررو  رره  ارا  مهررزرلا  ررزهو  ر ایرر  ب     

 زمرره هرز  ذیرر   هر  رسرر ت  بره هررت     بد هی   م  مهررزرلا هرز  لام  را مررو نموم رت.  اسرظدا  

 :،د  هی  بز  ر  ود  اش  امکز زلا عملو موسظدا اای  ژ    هو  طو

      مصرر  ژوه ظو هررز برره  ظزب ز رره هررز  الکظدم  کررو معظبررد ن  یرر  م أسرر    ظزب ز رره

 الکظدم  کو اهیز  ظز 

  اسظفز   ام رتمزلا شبکه  عا لو م  ع   و اهیز  ظز (AfgREN)  

    نموم، م  تری  بز اسظفز   ام  ک زلوژ  معلومز وبهبو    ف  

  ارایرره رررتمزلا ا   مررس (e-campus)   ،م م ررزعت سررزرظ  مم  رره رررتمزلا نمرروم

  الکظدم  کو

 بل ت بد   سط  ن،زهو  ر مور  اهم   م میایز   ک زلوژ  معلومز و 

 ام  ک زلوژ  معلومز و  ر موس زلا  عا لو  دمیج هده   اسظفز   موثد 

 کظدم  رر  نمرروم، ال(E-learning)     ر   ویرره م ، ررظد،  عارر  لا بز  ف رر    رری 

  رت.  ر حرزل حزضرد  عار  لا عرزلو  مرو  وا رت برتم  هدصر  هرز م           مهمو ایفرز مرو  

امکز ررزلا  تیررت الکظدم  کررو   ف رر  ژویررز را   ررب  مزیررت. ام ایرر  رم  ایرر  ممارلا       

 ررزر  ماقرر  ژزل  ررو نمرروم، الکظدم  کررو را  ررتمی   مررو   اسرر  م بررد مهرر  ن  ژرر   

 و ره مرو بزشرت. بره م ورور  ع ر  بهظرد ایر  ژزل  رو  ممارلا  عار  لا            ور ب  ز ه مر 

عررزلو  ر  وررد  ار   ررز اقررتامزلا مطدمحرره را بررز  ر  ود اشرر  رم، هررز   تیررت         

نمومشررو م اوصررز  نمرروم، شررز،د  معررور م نمرروم،  ظ جرره معررور برره م اررۀ  طب رر  

 قدار  هت.

 

   اتتحقیقروند بهبود و گسترش ( 3-4-2-10

 ع    ی  اصر  ضردمر  بردا  ا کشرز  ملرو اسر . ام طدیر   ع   رزلا علمرو اسر   ره            

اعضرز   ررز ر علمررو م ظوا  رت معارر   را بررز شر و  هررز   ع  رر  م طردت ژدسرری هررز  قزبرر      

 ع  رر  نشرر ز سررزرظه  ابظکررزر م  ررونمر  را  شرروی   ررد   م  ررزرنهدی و را   ویرر     ررت.  ر     
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 عارر  لا عررزلو سررعو مررو   ررت  ررز ا لررد اعضررز   ررز ر هی   م   ممارلا سررظدا ا دیررز  ژرر   

  علمو مشیول  ع    شت  م یز ژردمژ  هرز   ع   رو را ا ردا    رت. بردا    ر  بره ایر  هرت            

ا   ع  ر  ژزل  رو  ع  ر  را  ه ره  مرو     ره موضروعزلا م ژ شر هز الا  ع   رو را  ر            م ظه

مزیررت.  ر ایرر  مررتلا    هررزر وب یرر  ا  ررتا   ع  رر  برردا  اعضررز   ررز ر علمررو معدهررو مررو

 م ظۀ  ع  ر  ممارلا  عار  لا عرزلو برز یر  بو  رۀ مشر   طرور    ویر  مرو ،رد    رز             

هرز م سرزید هعزل ر  هرز را  رز م    مزیرت. ایر   م ظره          مازر  سفد اعضز   ز ر علمرو  مر شرزش  

هز  را  ر مور   ه رهی طردت  ع  ر  )ژدمژرومل  وی رو(  طردت ژدسری هرز   ع   رو            مر شزش

سررزید هعزل رر  هررز  مررد ب   ع   ررزلا علمررو را  ا ررتام  م  مزیررت.  ع   ررزلا   رم،  ع  رر  م 

 رز   ضردمر  ا رت م هرد   ری   مظرد        بز  ف   همچ    بدا  بد زمره هرز  بز  ف ر  هرو  ل    

هررز  علمررو رواهررت بررو . ام ایرر  برره مع ررز  معرردم  سررزرظ   شررور م معارر   ام ژ شررده   

یر  املویر   رزر  ژ تاشرظه م  م ظره       هی  ملرو  م   عار  لا عرزلو ایر  امرد را     ژ   اسرظدا  

ممارلا  عارر  لا  ملررو  ع  رر  را موظررف م  ررزم   ررز برردا   طب رر  ژزل  ررو  ررزم   ررزر   ررت. 

هرز  ضردمر      عزلو م و  مزلو را بردا   رزش نثرزر  ع   رو اعضرز   رز ر علمرو   رزش  ظرزب         

  د مه موا   رسو   ظزب هز  ممت  رسو  ژمر زل هز م م زلالا  ر  ود مو ، د . 

 

 کیفیت برنامه های ماستری و دکتورا( ارتقای 3-4-2-11

س ررزلا  ملظررو م راوصررو ام    مزسررظد م  ظورا)هررو  ل  ررز  (  ر م    مررز  بد زمرره هررز   

د  .  مرز  بد زمره هرز  مرذ ور  ر      یت،ز    ف ر  م مطزب ر  برز قروا    م لروای  برزم گد  م گر       

ایجررز   رواه ررت  ررد .س ررزلا  عارر  لا عررزلو  ملظررو م راوصررو ام مع ررزر یک ررز  ژ رردم   م

هی   م  مرور   و ره قردار ،دهظره     ز   ف ر  عرزلو  ر ژر   اسرظدا     بد زمه هز  مزسظد   تیت بر 

اس . ای  امد راوصز  بردا  اعضرز   رز ر علمرو ا رزا  ره  ر سرفد بره ررزرج بردا   عار  لا            

مزسررظد  مشررک لا ب شررظد    ررب  برره اعضررز   ررز ر علمررو ذ ررور  ار ررت  مهرر  م بزشررت.      

د  م   ظرورا   ر ررزرج ام  شرور  ر نی رت  ا امره رواهرت یزهر . اعریا  اعضرز            عا  لا مزسرظ 

 ررز ر علمررو برردا   عارر  لا مزسررظد  م   ظررورا  عمررت ز  برره رشررظه هررزیو  رره  ر اهیز  ررظز    

 م و   تار ت   د     ا   م شو . 

بدا  رسر ت،و بره مضرع   بد زمره هرز  هرو  ل  رز   طرو ژر ج سرزل            ممارلا  عا  لا عزلو

  تاب د ذی  را ا  زذ مو  مزیت نی ت  
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  م در  هو  ل  ز   بزم گد  م بعت ام اص حزلا لام  به م اه ا دا ،ذاشظه م شو 

              م ظه هرو  ل  رز   )بد زمره هرز  مزسرظد  م   ظرورا(  را   ویره م ایر   م ظره ژر 

 هی  را  تمی  مو  مزیت. سظدا اماض  ژ ج سزله مبظ و بد ای  ژ   

   بد زمرره هررز  مو ررو  هررو  ل  ررز   را  ر  طررزب  بررز مع زرهررز بدرسررو  مررو   م راهکررزر

هز  برزلابد     ف ر  ن هرز را ام طدیر    ویره اعضرز   رز ر علمرو  ا کشرز  معظروا            

نمومشررو  هررداه  نمر  مرروا   رسررو بهظررد م بررزلارد  هتهم ررت   ع   ررزلا علمررو م    

   یم هز  شز،د ا  عملو مو  مزیت. 

  هررز  هررو  ل  ررز   بررز مع زرهررز   ررتمی  شررت  هم رروا  بررو   م بد زمرره  مررز  بد زمرره

هزیو  ه ام   ف ر  لام  بدررور ار    رظ ت  مظوقرف ،د  رت. ماضرعز   بد زمره هرز  هرو           

 ل  ز   ژدهیی ه بو   م  عتا  بد زمه هز  ود به   ف   معتم  م گد  . 

   ر حزلو  ره ظده ر     ع   زلا علمو بزیت به معور اصلو بد زمه هز  مذ ور مبتل ،د  .

علمو م   ااو شز،د ا  ای  بد زمه هز بزیت هت  عمتأ بد زمه هز را  شک    هت  بره را   

 ا تام   ع   زلا علمو م نهدی ی عل   هت   ممو  ل و ،د  . 

           تاب د  ت  بدا  رو  فزیو  زمر  ایر  بد زمره هرز برد مب رز  م ردرأ اسرظ  ل   مرزلو 

 ژوه ظو  هز ا  زذ ،د  .

 

 یهانی شدن( 3-4-2-12

  زمهز   هز و شت   موقف  رحزل  ی  د اهیز  ظز   ر رماب  ب   المللو   وسرعه ار بزطرزلا م   

 جزرلا م  ،د،و و اسزسو  ک زلوژ  معلومز و   وقعزلا ام  عار  لا عرزلو را اهریایی  ا   اسر .     

 هز و  شت   ر  مز      ز  ب شو ام  مر مز   عا  لا عزلو ،د یرت  م  ر بد، د رت  رمابر   برز     

ا     ا شم تا  م رهبدا   ر سداسد    ز  ر سزحزلا  ع    م نموم، م بعرن م  برز ل  ورد    مع

  رمور  موضوعز و  و       صل   صع   بدابد   ح و  بشد م عتال  مو بزشت. 

هی   ملو  م   معا    م اعضرز   رز ر   عزلو م ع ن ب شو ام ژ   اسظدا  ممارلا  عا  لا

 مزیت. ای  ممارلا حمزی  رو  را ا، د  مبز  هز  رزر و  م  مو علمو را  ر بل ت بد   سط  هد

 هت. ممارلا  عا  لا عزلو اسظدا  ه  ،ذار  هز  نمومشو مبز  هز  ب   المللو اهیایی مو ام بد زمه

را برز  ر  ورد  اشر      (English as Medium of Instruction)به مع   نمومشرو مبرز  ا گل  رو    

 گو گو  ش    مبز  ا ز م ر   ر  عار  لا عرزلو  ملظرو م      اهم   مبز  هز  رسمو  شور م

 راوصو  تمی  مو  مزیت. 
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   ارزیابی و تفکیک مؤسسات تحصیلات عالی( 3-4-2-13

س ررزلا  عارر  لا عررزلو  ر سررکظور هررز   ملظررو م راوصررو طررو    سررزل         عررتا  م

 ،ذشررظه ژ زمررت هررز   ررزمطلوبو را بررزلا    ف رر  رررتمزلا  عارر لو م علمررو ،ذاشررظه اسرر .   

 تام  ایر  مضرع    مرو  وا رت  عار  لا عرزلو  شرور را بره سرو  اهرتا  مظعرزلو ن  م رهر              

ام  عارر  لا عررزلو   هررز  ر ق ررت نمرروم،     زمهررز  اهیز  ررظز  سررو   هررت.  ر ضررم   عب ررد  

معتم   مز ت    رز و  هرز   عار لو برد عر مأ نمروم، بره مدا ر  اصرلو علر  نهدی رو  ارارره             

حو م همچ ررز   شرردالا علمررو م رررتمزلا معرر   م ررلکو  طرردت هررز م  ودیررزلا  تیررت م اصرر  

س رزلا  عار  لا عرزلو مع رول سرزم  شرت            ت.  ر  دیز   طب ر  ایر  ژر    م   مبتل م گد

موس ررزلا غ ررد مع ررزر  ) تاشررظ   ررز ر علمررو  لابدا وارهررز  مدا ی ع   ررز و م معارر   مررور   

 شو ت.  ود( بز ژوه ظو هز   ی ی  شز  متغ  مو

  

 انکشاف نیروی بشری و کاریابی( 3-4-2-14

یکو ام مظزیف ب ر زر مهر   عار  لا عرزلو   رأم   برزمار  رزر  وسر  هزرغرز   ا رز م مرزهد             

 ر ب رری هررز   ملظررو م راوصررو م  ررتمید مشررزغ  ش اررو اسرر .   زمسرر جو  ر هررد سرره   

هی   م   ،فظگرو هرز    دار م شرو .  ر  دیرز  ژر   اسرظدا     سزل بدا  بد زمه هرز   عار لو  کر   

بررز مدا رر  اسررظ تا     ررت  م هررزرغ الظعارر     ر بررزر    زمهررز   ا رری م مهررزرلا م     مفارر 

  زسررب معظرروا  نمرروم،  ر ژوه ظررو  هررز ه گررز  بررزم گد  صررورلا م گ ررد . ام ایجررز   کرردار  

هرز م  یسزر م ر  هرز      ه عوژرو  رشظه هزیو  ه   زضز بره ن  معرتم  اسر  ا ظ رزب م گرد  .      

هزرغ    مکلف مرو شرو ت   رز برز مدا ر  اسرظ تا     رت   رزر  رد   م اطم  رز  حزصر     رت             

ام مهررزرلا هررز  رررزص مررور    ررزم برردا  اشررظیزل  ر ب شررهز  م ظلررف           رره معارر   

س ررزلا  عارر  لا عررزلو  ر مررور   شرر    مهررزرلا  ر ار ررت. ممارلا  عارر  لا عررزلو بررز مبدرو

م ( ام  ملرره  وا ررزیو اسررظفز   ام مبررز  رررزر و م  مس ررو د  مهررزرلا هررز  عمررومو  ررد  یررز )مررظ

معزشرردلا م ،فرر  م شرر و  صررم مو   گررزر، م ررلکو  سرر  دا و   ررزر ،دمژررو م مهررزرلا هررز   

ژوه ظررو   11رهبررد  م مررتیدیظو  ررزر م ک ررت.  ر امایرر  ایرر  ژرر    یرر  ژرردمژأ نممزیشررو  ر   

و  ایر  ژر    یر  مر شرزش را  ایرد       ملظو را  ا تام  مو ،د  . ایر  ژوه ظرو  هرز  ر سرزل سر     

م  مزیت  ز  جزرب م یزهظره هرز  ررو  را مرور  بعرن قردار  ه رت. امکز رزلا بردا    ر   ابظکرزر            

  ررظجو م گررد    رره  ر بو  رره ایرر  ژرر     رری ، جز  ررت  شررت  اسرر   ررز بزلظد  ررب امکز ررزلا   

ی   م   همه ررز ،ررد  .  ر  دیررز  ژرر   اسررظدا   وسررعۀ ایرر   ررزر برره سررزید ژوه ظررو  هررز   رری  
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ممارلا  عارر  لا عررزلو شرردای  ژ شرربد   زرهررز  عملررو   ول ررت  م قبرر  ام هداغرر  را برردا     

س رزلا  ول رت     م حدهرو  م سرزید علرو   طب  رو  ر م    معا    هز هرز   عار لو ا ج  رد     

  مزیت. هز  سکظور    ه   مو  ملظو م یز ش او  ر قت  امل بز ممار  ز ه

عبرزرلا ام  جدبره عملرو  ر یر  ب ری مدبروط        سوم   ب ی مهر  ا کشرز    ردم  بشرد      

یررز  (Internship)هررز   ررزرنموم    برره رشررظۀ  عارر لو م بزشررت. ایرر   جدبرره ام طدیرر   مر     

شررو . ب ررزبدای  مدا رری  زریررزبو م    س ررزلا مدبوطرره حزصرر  مررو    وظ ررف  و ررز  مررتلا  ر م 

ز   ررزرنموم   ر م س ررزلا  عارر لو ایجررز  م گررد    ررز همیمررز  بررز  م ظررۀ بررزم  گررد  م ا کشرر

هی   م  هعزل ر   مرو   م ن هرز     دیرز  سرزلهز   طب ر  ژر   اسرظدا       بد زمه هز   عار لو   ر 

ما  هررز  ا کشررز    رردم  بشررد  م  ر ژ شرربد  سررزید هعزل رر  هررز  اشررظیزل   را  ر  ررتمید بد زمرره

 بدا   عتا  رمماهیم  معا   م هزرغز   هز هز   عا لو  م   مزی ت. 

 

 اعتباردهیارتقای کیفیت و  ( 3-4-2-15

ممارلا  عا  لا عزلو مام  اس    ز ژدمسه ار  ز   ف    م اعظبزر هو را  به راوص مدحلرۀ  

ارمیزبو رو   ن  را  طو سزل هز  ای  ژر   شرزم   مرز  موس رزلا  عار  لا عرزلو  ملظرو م        

 بزشت  راوصو سزم . موه    م بهبو   ار  ز   ف    م ظلی  موار  ذی  مو

     ویرر  م ا کشررز  س  ررظ  ار  ررز   ف رر    ارلررو ژوه ظررو  هررز برردا  ار  ررز  بعررت  

   ف   نموم، م  ع   . 

        هررداه   مررو   بو  رره لام  برردا  ریزسرر  ار  ررز   ف رر   م اعظبررزر هو  ررز هعزل رر

 ریزس  مذ ور به شک  بهظد به ژ ی بدم . 

    هی   م    عا  لا عزلو اهیز  ظز   ر ار  ز   ف    بر   المللرو مز  رت    سظدا اطو ژ

م شبکه ار  رز   ف ر      (INQAAHE)شبکه  هز و  هز  هز  ار  ز   ف     عا  لا عزلو 

 شزم  شت  م  جزرب ب   المللو را   ب مو  مزیت.  (APQN)نس ز ژ   ف   

هی  امکز رزلا  رتا سرزم  ا ار  ار  رز      ر  دیز   طب   ای  ژ   اسظدا  ممارلا  عا  لا عزلو

  ف   م اعظبزر هو را به ح ن ی  ا ارأ م ظ    ه   ار   مرزلو ن   ر بو  رۀ ملرو  ع ر        

رواهت شت  مور  غور قدار رواهت  ا . ملو بزیت ر لو  و ه  اشر   ره   ر   یر  ا ارأ م رظ        

 ، د .   ارا  م کز  ی  لام   ه  رو  فزیو مزلو   تاب د ماضعو را رم   س 
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 بهبود وضعیت تحصیلات عالی خصوصی( 3-4-2-16
بزشرت.   عا  لا عزلو راوصو ی  ژتیتأ   بظز   تیت  ر  وز   عا  لا عزلو اهیز  ظز  مرو 

ممارلا  عارر  لا عررزلو  نغررزم ،د یررت. 1385 عارر  لا عررزلو راوصررو  ر اهیز  ررظز   ر سررزل 

به عم  نمر   م مد   را  ر بدابد   لب م وول    ار   ز ام   ف    عا  لا عزلو راوصو  وزرلا 

م عدضه رتمزلا بو   ف   ص ز    مزیت. ممارلا  عا  لا عزلو ام رقزب  سرزل   عار  لا عرزلو    

س زلا  عا  لا عزلو راوصرو ام یر  طرد        ت. رشت سدی  م ملظو م راوصو اسظ بزل مو

 مبو  امکز زلا ژوه ظرو    شز   ه ت    زضز  میز  بدا   عا  لا عزلو  ر  شور م ام  ز ب  یگد

هز   ملظو  ر بدنمر   ای    زضز اس .  لای  اهیایی   زضز بره  عار  لا عرزلو شرزم  اهریایی      

 عتا  هزرغز  مکز ب ثز و   اهیایی  رنمت رز وا   هز یع و ظهور ی  طب ه مظوس  بز  رنمت سدا ه 

بو و  نمر   هدص  هز  بهظد   بظز بزلا م ن،زهو ب شظد مد   ام   ی م اهم    عا  لا عزلو  ر 

ممارلا  عا  لا عزلو طو ژ   اسظدا هی   م  ی  م کز  ی  سزل   اشظیزل بدا   وا ز  مو بزشت.

 مزیرت   رز  کم ر  شردای  م مع زرهرز        ارمیزبو م  أس    هز هز   عا لو راوصو را ایجز  مو

اعضز   ز ر علمرو   الظأس   را بدرسو  مو   م ژذید،  أس   م س زلا راوصو مو و  م  تیت

 هز را ام طدی  ریزس  ا  جز  امور ا ز م   طو مداح   مزیت.  ایمو ن 

 

 1397-1389 ام سزل زلا  عا  لا عزلو راوصوس    رم به اهیایی  عتا  م سزرظزر م مزی (3-3یدول  

 
 شزر   سزل

1397 1396 1395 1394 1393 1392 1391 1390 1389 
 

131 131 128 122 101 82 66 50 34 
موس زلا  عا  لا 

 عزلو راوصو 

 ژوه عیو هز  120 156 222 285 336 411 426 449 453

  یسزر م   هز  211 244 368 481 652 857 923 1015 993

 معا    20512 35325 59644 80510 107976 128735 158929 181253 187434

  ز ر علمو اعضز  1109 1757 3267 4546 6050 8022 9248 11508 12179

 

 ممارلا  عا  لا عزلو 1م ب   
 

                                                           
  زر ب ر  یدام موس زلا  عا  لا عزلو  ملظو  تار   ار  اعضز   ز ر علمو  بز هو  ارقز  مدبوط به  عتا  اعضز   ز ر علمو  ر  تمل  -1

   ره  ر ژوه ظرو  هرز      رت ا و ملظر   اعضز   ز ر علمو ژوه ظو  هرز همز   و راوص وعزل   لاام اعضز   ز ر علمو موس زلا  عا

علمرو  ر یر  ممرز  شرزم       عرتا   ام اعضرز   رز ر     مزی رت.   ومر  ی  تر   مع ح  الیحمهتل (  ر بو)ژ  ام امقزلا رسم وراوص

 وبعضر  همچ رز   ز رعلمو   تی  ژوه ظو  راوصو مو بزش ت  ه سبب اهیایی  عتا  اعضز   ز ر علمو  ر  تمل هو  شت  اسر .  

 .   مزی ت ایفز  مظ فه مو   ر ای  م س زلا قدار ا  رزر و   ی به شک  اعضز   ز ر علمواعضز   ز ر علمو 
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ا،ررد مع زرهررز  علمررو م   ف رر  م زسررب  تری ررو  ر  عارر  لا عررزلو راوصررو م ررو     

 اشررظه بزشررت  رشررت  عارر  لا عررزلو راوصررو بررتم  شرر   ر ا کشررز  ملررو  شررور   رری    

مهمو رواهت  اش . امز ا،رد   ف ر  عرزلو حفر  م  گهرتار   شرو   معار   بردا  برزمار  رزر           

  واه ت بو  م یر   مع ر  بریرگ هرزرغ الظعار    غ رد قزبر  اسرظ تا  ام طدیر  ایر             نمز  

و رواهررت شررت.  لررذا  ر م س ررزلا بو ررو  نمررت  م م جررد برره  زرضررزیظو  رشرر  م  شرر ج احظمررزل

م     ف رر   عارر  لا عررزلو راوصررو بررز  وررزرلا  أحفرر  م  رر ژرر   اسررظدا هی   م  ایجررز 

وس ررزلا  تیررت م همچ ررز    ور  مموس ررزلا  عارر  لا عررزلو راوصررو مو ررو  م م ورر     

 بزشت. س زلا  عا  لا عزلو مو و  ی  امد مه  م اسزسو مو اعظبزر هو م

 ر یرر   عررتا  موس ررزلا  عارر  لا عررزلو راوصررو بررز ا جررز  ارمیررزبو رررو    رم ررت ار  ررز 

هی    م   شررزم  رم ررت بررزقو   رری طررو سررزل هررز  ژرر   اسررظدا    ف رر   نغررزم ،د یررت  م مظ

م ظررۀ ار  ررز   ف رر   م اعظبررزر هو م ریزسرر  م س ررزلا  عارر  لا   اعظبررزر هو مررو ،ررد  .   

عزلو راوصو  ر ، مرو  مزی رت  رز ایر  رم رت  ر سرزل نی رت   ر  مرز  موس رزلا  عار  لا            

هی   اقررتامزلا ذیرر   ر  وررد ،دهظرره  ر امایرر  ایرر  ژرر   اسررظدا  عررزلو راوصررو عملررو ،ررد  .

 مو شو   

      هرز    عرزلو راوصرو م ه ارله    ع  ب  ظزیج ارمیزبو همره شرمول م س رزلا  عار  لا

مب ررو بررد  شرروی    دغ ررب م مضرر   عییرردالا معرر   برردا  نمر   اصرر حزلا م ار  ررز    

   ف   ای  م س زلا

       ایجررز  م کررز  ی  م طدمالعمرر  برردا  حاررول اطم  ررز  ام ایرر   رره  مررز  موس ررزلا

  ار ت هز  عملو را بد مو راوصو بدا   هز ی ه  مو   مع زرهز  مور   ود  ،ز 

 ی  به م ورور معرتم  سرزرظ  اعطرز   روام هعزل ر  بره مظ زضر ز   تیرت          ایجز  م کز  

موس زلا  عار  لا عرزلو راوصرو   رز ایجرز  م س رزلا  عار  لا عرزلو  تیرت برد           

 هز  اقظاز   م ا ظمزعو  شور صورلا ، د .   مب ز    زمهز  بزمار  زر م ضدمرلا

     صررو. ا  ررزذ  ررتاب د عملررو برردا    ویررۀ مررتیدی  م س ررزلا  عارر  لا عررزلو راو

موس ررزلا  عارر  لا عررزلو راوصررو  تیررت بزیررت  شررز   ه ررت  رره غررد   طب رر     

بد زمرره هررزیو را اراررره م ک  ررت  رره   بد زمرره هررز  مدبرروط   زر  ررز   مررز  مقرر   ار ررت. 

ارایرره  هیکو رام ررو   ار  م همچ ررز  ژرر   اسررظدا  امکررز  اشررظیزل برردا  هزرغررز  ن هررز 

 مزی ررت  رره   وسرر  ن    ف رر  م س ررزلا مررذ ور مد بررز  ار  ررز  مررو   م برردا       مررو

 اعظبزر هو نمز   مو ،د  ت. 
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ممارلا  عارر  لا عررزلو  ررتاب د  ررت  قررز و و م عملررو را برردا  اسررظ تا  م   ویررۀ  ررز ر     

 سرر  م گ ررد .  ررتام  مارردمه   اعضررز   علمررو م س ررزلا  عارر  لا عررزلو راوصررو رم  

 عارر  لا عررزلو  ملظررو  ر  هز هررز   عارر لو راوصررو م سررزید       ررز ر علمررو م س ررزلا 

مدا   به شک  مو و   مرز   ا کشرز  م برزرمر   عار  لا عرزلو  ر  شرور م گرد  . هرد ،و ره          

هرز  ماضر  م برز اهرتا  صردی        همکزر  اعضز   ز ر علمو بز ایر  م س رزلا ام طدیر   وتم ر     

لو مرو ا جزمرت. بره ایر  م ورور      به م فع   هز هز   ملظو م راوصرو م اعرظ    عار  لا عرز    

 ره مو   ایجز  م به م اه  طب   قدار رواهت ،ده .

 ر ایجررز  موس ررزلا  عارر  لا عررزلو راوصررو  رشررت مظرروام   ر  وررد ،دهظرره م شررو .      

اعضررز   ررز ر علمررو ژوه ظو هررز  راوصررو همز  ررت ژوه ظو هررز   ملظررو مکلررف ا ررت  ررز  ر     

س رزلا  عار  لا عرزلو     امعظز رزلا شرمول   بره م     بد ار رت.  ق م   ع   زلا علمرو عمر   ،رز   

 راوصو مع زر  شت   م  وس  امظعز  ماحت  ز کور ارذ مو ،د  .

 

 تأمین و توسعه روابط با پوهنتون های داخلی و خاریی( 3-4-2-17

 ررز   ررو    عارر  لا عررزلو اهیز  ررظز   ر مرروار  معرر    مرر  م همکررزر     1381ام سررزل 

 اشرظه اسر . ژوه ظرو  هرز م موس رزلا  عار  لا عرزلو  شرور           وام  ب   المللرو را برز ررو     

 شرور  هرز   ر ب شرهز  مسر   بره شرمول بد زمره هرز           40 وتم   هز  علمو را بز بر ی ام  

مزسررظد   رره برردا  اعضررز   ررز ر علمررو   رره  تیررتا  اسررظ تا  م شررو ت  هدصرر  هررز  ار  ررز  

یر  همکرزر  هرز برز رعزیر       هی    م   ا ر  دیرز  ژر   اسرظدا     ظده   را مه رز سرزرظه اسر .   

 مدا ب ذی    و   م را  ا تام  مو شو ت  

     و رره برره  وا م رر  هررز   ارلررو  ر رشررظه هررز   عارر لو  تیررت مطررزب  برره شرردای 

 موس زلا  عا لو م بزمار  زر

    ایجررز  م  ررتام  همکررزر  هررز   ارلررو بررز ژوه ظررو  هررز   ملظررو م راوصررو  ر مم

 هز  راوصو  ملظو بز ژوه ظو  هز  هز  مدبوطه  راوصز  مشزر   ژوه ظو 

 ایجز  م  تام  همکزر  بز ژوه ظو  هز  م ط ه 

 هررز  مشررظد  هررو  ل  ررز   بررز م س ررزلا  عارر لو رررزرج  شررور  ر     ررتمید بد زمرره

 موار  ضدمر  
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  های علمی برنامهبر عوامل موثر 

هررز   ارلررو م  ژوه ظررو نمومشررو   ع   ررز و م هده گررو م ررز     زلاار بزطرر وسررعه  .1

 هز  مشظد  هز  سم  زرهز م   گد  ر قزلب  زر،ز  رزر و

بهبررو  مضررع    م  وررزر و برردا       ظدملررو ارمیررزبوهررز  ایجررز  قرروا    م سرر ظ    .2

   عا  لا عزلو راوصو

المللررو مجهرری بررز مع زرهررز  برر   ار  ررز    ف رر  م  اعظبررزر هو  م ررظ   ا ار  ایجررز  .3

  ر سط  ملو 

  ایجررز  مم  ررهم  زرنمررت ام طدیرر   ی  ررد  ر  وررز  نمومشررو     رردم  بشررد دب رر    .4

 اشظیزل  ر بزمار  زر 

   بد زمه هز  مزسظد  م   ظورام م در   ر بزم گد   .5

 المللو مطزب  بز مع زرهز  ب   زلا ع   رم ت بهبو  م ، ظد،  .6

 نمومشو   ع   ز و م هده گو    وی    ی  ک زلوژ  معلومز و  ر امور .7

   هز   عا لوبد زمهم س  ظ   دیتلا بزم  گد  م ا کشز   .8

  اعضز   ز ر  علمو م  زر  ز  مو م   فو ا کشز   .9

 

 دسترسی به تحصیلات عالی و حمایت از محصلان  (3-4-3

شررو ت  م  واه ررت  عارر  لا هررز هررزرغ مررو ثررز و  ل  رره   عررتا  میررز  شررز،د ا و  رره ام  مرأ

(. ایر  امرد بره  ل ر    رب  هدصر  هرز  بهظرد اشرظیزل  وسر            4بزشر ت ) رتمل    عزلو  اشرظه 

،رز   یسلرو  ل  رز        هزرغ الظعا    ژوه ظو هز  احظمرزل حارول معرز، ب شرظد بردا   ار رت       

هررز   رایگررز  بررو    عارر  لا عررزلو  ملظررو م  بررو  هدصرر  هررز  شرریلو برردا  هزرغررز  صرر ف 

وی  مظ زضر ز و  ره نمرز ،و     مام   م بزشت. ای  امرد همچ رز  بره  ل ر  عرت  موه  ر   ر  شر       

 ررزهو برردا   عارر  لا عررزلو  تار ررت  برردا   ع  ررب  عارر  لا   مرره عررزلو ام  ملرره نمرروم،   

هررز  م ررلکو م     کررو   دب رره معلرر  م یررز  مر  هررز   و ررز  مررتلا م  م سررزله  یگررد  عل مررو 

هرز      ی مو بزشت.  ر ع   حزل   رزم شرتیت بره هرزرغ الظعار        کرو م م رلکو  ر رشرظه        

هرز  مظ رو     ظلف  ر  شور  ضردمرلا مبرد  بردا  سرو   ا     ردم  مرزهد بشرد   ر عدصره        م 

،ررو اقظاررز   م ا ظمررزعو  شررور  ل ررو مررو ،ررد  . ممارلا  عارر  لا عررزلو   رری بررز  ر   م ررت 
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اهم   ای  مور    رزلج هرز  نمروم، م رلکو را ، رظد، م تهرت  رز ب شرو ام ایر    زمهرز را           

 بدطد   مزیت. 

 (1399-1389معا    م اعضز   ز ر علمو )  عتا رشت  (4-3یدول 

اهیایی  عتا  

اعضز   ز ر 

 علمو

  
ضز
ی اع

  اهیای
ات
ه 

و
 ز ر علم

 

  اسظز /
  ب

 
 
ا
مع

ا   
ی مع

  اهیای
ات
ه 

 

ب 
و  ذ

 عتا  مجموع

ا  
مع

 

ا   
و مع

 عتا  مجموع

لا 
ا  

   ع
 ر  هز هز

و
عزل

 

اهیایی  عتا  م 

ه ات  هزرغز  ل  ه 

 هز
 سزل

 ) عل مزلا ثز و (

  عتا  اهیایی
ه ات  

 اهیایی
  عتا 

181 3023 0.9% 21 07/0 21526 63837 36% 127921 1389/2010 

136 3159 0.5% 14 25/0 26980 77877 25% 160277 1390/2011 

396 3555 0.11% 29 47/0 39838 101315 19% 190000 1391/2012 

941 4496 0.18% 30 21/0 48209 124741 8% 205000 1392/2013 

605 5101 0.18% 31 21/0 58213 153314 10% 225000 1393/2014 

421 5522 0.8% 31 8/0 53384 171561 27% 285822 1394/2015 

76- 5446 1.37%- 35 
11/0 

 
59327 200240 12.3% 321090 1395/2016 

290 5736 5.3% 38 2/0 60514 223219 12.3% 360710 1396/2017 

1095 6831 0.19% 35 2/0 61724 239722 12.3% 405219 1397/2018 

680 7514 10.6% 33 2/0 62958 249568 12.3% 455220 1398/2019 

1166 8680 0.15% 30 2/0 64217 260400 12.3% 511390 1399/2020 

 م ب   ممارلا  عا  لا عزلو      

 

یزب ررت م  رره  مررز  شررز  برردا    عررزلو را   مررو  مررز  هزرغررز  صرر و   مام   برره  عارر  لا 

ژررذید، ما ررت شرردای  م بزشرر ت.  ر ح   رر  ام  ملرره ن هررزیو  رره  ر امظعررز   ررز کور شررد   

،د  ررت.  ه اررت  ر موس ررزلا  عارر  لا عررزلو  ملظررو  ررذب مررو 25م ک  ررت  برره طررور امسرر   

ه معلر  یررز   ر عر   حررزل  ب ر زر  ام ن هررز م ظوا  رت ام نمرروم، هرز  م ررلکو م     کرو   دب رر     

م ررت شررو ت.  ر ایرر  ژرر   اسررظدا هی   ممارلا  عارر  لا   یگررد  مر  هررز   و ررز  مررتلا بهررد  

عررزلو بررز ممارلا معررزر   ررزر مررو  مزیررت   ررز شررز،د ا  ام هدصرر  هررز   یگررد   رره برره غ ررد ام  

 عارر  لا ژوه ظررو و م ررو   ار  بررز ربررد شررو ت.  ر عرر   حررزل ممارلا  عارر  لا عررزلو        

هرریایی ا م ررو  ظو  ررزلج( را ام  م برره ب شررظد ام ژرر ج بد زمرره   م ررلکو )   هررز  نمرروم،  ررزلج

م ررلکو مدا عرره ،ررد  (.  ر  ررتمل میررد    هررز  نمرروم، رواهررت  ا  )برره ب رری مدبرروط  ررزلج 

 گررو گو  عررتا  هزرغررز  مکز ررب ثررز و  م   مرر    عررتا   ررذب ن هررز برره موس ررزلا  عارر  لا 
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م همچ رز   عرتا  اعضرز      عزلو  ملظو بز  و ه به عوامر  مروثد برزلا    ف ر   عار  لا عرزلو      

  ز ر علمو  ود به   زسب اسظز /معا  اراره ،د یت  اس . 

 ام  تمل هو  موار  مید اسظ بزط م گد   

         1395رشررت ه اررت   ررذب  تیتالشررمولا    ر  عارر  لا عررزلو بعررت ام سررزل  

 ه ات   و   م گد  .  2سزلا ه 

        سر د غ رد مر و   ار  م مظعزقبرز  سرر د     1395اهریایی  عرتا  هزرغرز  مکز رب  رز سرزل   

 ، د .   ه ات را به رو  مو 12م و   د  ر حتم  

      ه ارت م دسرت م ایر      5بره   1395ه ات  اهیایی  عتا  اعضرز   رز ر علمرو  ر سرزل

   هز  بعت  رم به اهیایی رواهت بو . ه ات   ر سزل

سررزم   سظدسررو برره  عارر  لا عررزلو   هی   م   مم  ررهاسررظدا  یکررو ام اهررتا  مهرر  ژرر  

 اسرر . ام ن جزر کرره ممارلا  عارر  لا عررزلو مظ فررۀ    ورر    سظدسررو برره  عارر  لا عررزلو را  

را طرردت م  مزیررت  ررز رم    ف رر  مظمد رری بزشررت م        ار م بزشررت  لررذا اسررظدا  ه    عهررت 

   رأم   عرتال  م بدابرد  را    هرز  ب رت   مم  ره   هرز  ر ره   هز   عا لو را به اسزم املویر   بد زمه

سررظدا  ه  برره رررزطد اطم  ررز  ام اایرر     ررظجو م   زمهررز  سررکظور بزمار ررزر را  ر  وررد ، ررد . 

هررز  معرر    هز هررز      ف رر    لایرر  مو رره را برردا  معررتم  سررزرظ  شررمول    ر رشررظه   

 عارر لو اراررره مررو   ررت   لایلررو  رره بظوا ررت  ر م زبرر  هشررزر س زسررو م   زضررز  مررد   برردا  

نمر   قزبرر   ت بررد   م رریا  ژررذید،  رره   ف رر   عارر  لا عررزلو اهیز  ررظز  را ژررزی   مررو بل رر

ژرذید، بزشرت. مضرر  معرتم ی  هرز رم  م رریا  ژرذید، بزیررت برد اسرزم   ررزم سر جو ملررو ام         

مدا رر  اسررظ تا     ررت  برره شررمول مشررزغ  راوصررو   ملظررو م موس ررزلا غ د ملظررو اسررظوار 

و  اقظارز  م معرزر   رزر  مرو      رزر م امرور ا ظمرزع    هرز   بزشت. ممارلا  عار  لا عرزلو برز ممارلا   

    ز   زم هز  مدا   اسظ تا     ت   ش    ،د  .  مزیت

اهیز  ظز   ر اثد سرزل هرز    ر   ارا   ظلره بریرگ معلرول   مرو بزشرت. ن هرز شرهدم تا            

 ارا  ح ررو  بدابررد بررز سررزید شررهدم تا   زمعرره بررو   م حظررو  ر مرروار   م ررظع   بعرر       

 ت. ممارلا  عارر  لا عررزلو  ر  وررد  ار   ررز  سظدسررو ن هررز را بررز  و رره برره    ملبرر  مررو بزشرر 

   زمهز  میه  ن هز به   ه  لا مع   هداه  سزرظه م  تریجز  بهبو  ب ش ت.

 ر عرر   حررزل  ر سررزلهز  ایرر  ژرر    ممارلا  عارر  لا عررزلو  ر ق ررم  معدهررو اشرر زص     

معلررول م ررظع  م شزی ررظه برره بررورم هررز   عارر لو  ر رررزرج ام  شررور بررز  ر  وررد  اشرر    

 سهم ه قز و و ژ شب  و شت   تاب د بهظد ا  زذ مو  مزیت. 
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 های دارای اولویت ملی تأکید بر رشته( 3-4-3-1

هررز برردا  مررتیدی  اهرریایی ژررذید،  تیتالشررمولا   ممارلا     ،م ع ررن ب شررو ام  رر   

مزیررت.   ه اسررزم املویرر  هررز  سررظه ب ررت  مررو   عارر  لا عررزلو رشررظه هررز   عارر لو را برر  

 گررو گو ژررذید،  ر رشررظه هررز   ارا  املویرر  طررو ژرر ج سررزل نی ررت   ر  ررتمل میررد ارایرره   

 شت  اس .  

 

 رشظه هز  ر  هز هز   عا  لا عزلو  ملظوژذید،  ر رشظه هز   ارا  املوی  م سزید  (5-3یدول  
 

 بد زمه هز   عا لو بد زمه هز   عا لو  ارا  املوی  سزید بد زمه هز   عا لو
 سزل هز

 ژذید، سه  ا زا  عتا  ه ات   عتا  ه ات 

 سزل امل 59327 25% 23138 39% 36189 61%

 سزل  م  60514 26% 24811 41% 35703 59%

 سزل سو  61724 27% 26541 43% 35183 57%

 سزل  هزر  62958 28% 28331 45% 34627 55%

 سزل ژ ج  64217 30% 30182 47% 34035 53%

 

  1 مزیت ب ی  سظه ب ت  مو 11ممارلا  عا  لا عزلو رشظه هز   ارا  املوی  را به 
 

    ذی ( رشظه 10) ر هاتربیه معلم و استاد مسلکی برای معارف و پوهنتون .1

 ( ب ولوژ     م ز  هیی  م ریزض زلا) اساسی علوم .2

م د ررد    رر گ لا م م ررزب  طب عررو   ول ررتالا م ژدمسرر       )زراعررت و مالررداری  .3

معاررولالا  بررز و م ح رروا و  ا،دا ررومو  نب ررزر   مزلررتار   بزغررتار  م   ظرردمل نهررزلا   

 ( مراعظو

 ل   کرو  علرو    طب معرزلجو   طرب   رتا   صرع  عزمره   دسر    ژظرزلوژ         )صحت .4

 ( عو م هزرم ومظم  ص

 ک ررزلوژ  ا ج  ررد  صرر عظو  ا ج  ررد  سررزرظمز   الکظرردم م  ز  رر       )انجنیررری .5

  ا ج  رررد  ب رررتهز  م ظدملررروژ     م رررز    ولررروژ    فعررر  م اسرررظ داج معرررز   

 ( ا ج   د  م  ز  کو م ا ج   د  سزرظمز و  دا  سور و

                                                           
1 - UNESCO (2011), International Standard Classification of Education, Paris, France. 
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ا ج  ررد   مس ررو د  ،(Software engineering)ا ج  ررد   ررد  اهرریار)کمپیرروتر سرراینس .6

(Computer engineering)، ا ج  د  شبکه م س  ظ  هز  معلومز و ) 

 تکنالوژیهای معلوماتی و ارتباطی  .7

معر   می ر   حفزظر  معر   می ر  م مرتیدی  حروا ا  ا ج  رد          )محیط زیست .8

 ( مع   می  

رشررظه هررز  علررو   دب ظو)مررتیدی  نمومشررو    )ا ار  م ژزل ررو(مرردیریت و پالیسرری  .9

 ژ   م ژزل  و نمومشو م ژ تا،وژ ( م رما ش زسو 

 جاقتصاد و حسابداری .10

 جو زبان انهلیسی دری، پشتو ادبیات .11

هررز  ذ ررد شررت   ممارلا  عارر  لا عررزلو رشررظه هررز   یگررد را بررد اسررزم عرر م  بررد املویرر 

-برز ا کشرز  ملرو مرور   و ره قردار مرو          زمهز  ا کشز   زمعه  امکز زلا اشرظیزل م ار برزط ن   

هی   ممارلا  عارر  لا عررزلو  اهرریایی  ر  ررذب  امطلبررز  برره      صررورلا اسررظدا  برره  هررت.

م س ررزلا  عارر لو  شررور را همرروار   عرر   وررزرلا قرردار  ا   م مرروار  ن ررو  ر ن   ر  وررد     

 ،دهظه م شو  

 هز   عا لو بز بزمار  زر به م وور ا کشز  اقظاز    شورار بزط بد زمه 

  عار  لا عرزلو را بردا  م رز  ب شرظد         عا  لا عزلو مظعهت اسر   رز مم  ره   ممارلا 

 ام ژ ی م زعت سزم  

هررز   مام   بزیررت برره ا امرره  عارر    ر مدا رری  عل مررزلا     کررو م م ررلکو   هزرغررز  صرر ف

نمومشرو  و رز  مرتلا  شروی  ،د یرت  م رشرظه هرزیو را  ع  رب          مدا ی  دب ۀ معل  م  مر  هرز   

  زضز   زر بدا  هزرغز  ن   ر  زمعه م و   اشظه بزشت.   ت  ه  

ممارلا  عارر  لا عررزلو برره صررورلا م ررظمد بررز ممارلا هررز م مدا رر  مدبرروط  یگررد برره میرره   

ممارلا هررز  معررزر  م  ررزر  امررور ا ظمررزعو  شررهتا م معلررول   همکررزر  مررو  مزیررت   ررز         

 ررتمی  م  ر ضررم  را   (National Qualification Frame work) هررزر وب ملررو مهررزرلا هررز  

هز   لب  و ره  وا رز  بره  عار  لا م رلکو م حدهرو   ورد بره   زمهرز  برزمار  رزر  شرور             

   ظجو ،د  .
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 تقویه سیستم شمولیت در مؤسسات تحصیلات عالی( 3-4-3-2

را  ا رتام  ژدمسرۀ ملرو امظعز رزلا  رز کور  ر سداسرد  شرور م ژرذید،  امطلبرز  شزی رظه             

 عارر  لا عررزلو برره م وررور هدا، ررد   ا رری   هرر  رشررت      لایرر  م م ررظعت  ر م س ررزلا 

اقظاررز    ا ظمررزعو م هده گررو نی ررتأ اهیز  ررظز  م رهرر    زمم ررت  هررز   زمعررۀ اهیررز و  ام    

ممارلا  عارر  لا  لعررزد  اشررظ   ررز ر هررز  مظ ارر   امررد مهرر  م ارم ررت   ل ررو مررو ،ررد  . 

 مزیرت    ز چره  ر    عزلو هموار   وش ت  اسر   رز ایر  ژدمسرۀ ملرو را بره م ره اح ر  بد،ریار         

مررآب معظررد  اثررد سررعو م اهظمررز  ژ گ ررد رهبررد  ممارلا  عارر  لا عررزلو م حمزیرر    لرر    

مهمچ رررز   1395 -1394ررررر    مهرررور  اسررر مو اهیز  رررظز  ام ایررر  ژدمسررره  ر سرررزل 

 طب رر  ریفررور   تیررت ن   بزعررن ،د یررت  ررز همرره ،ررز  شررزهت بد،رریار  امظعررز   ز کورشررفز  

هی   ر لا عرزلو  ر  دیررز  ایرر  ژرر   اسررظدا  ممارلا  عارر   .شرر تمعز لا ره  ر سررط   شررور بز 

 ق م  بد،یار  امظعز زلا  ز کور  به موار  ذی  مو ژد ام  

 بهبود روند امتحان کانکورالف( 

 ر ژدمسرره  ررز کور برره عمرر  نمررت    هرر     ا زم و   ی  رردالا م  عررولا و  رره ار ررد برر 

شفزه   م بهبو  هد ره ب شرظد  رایر  راسرظز  ژدمسرۀ امظعز رزلا  رز کور  م رظلی  یر           

 .بزشت سل له  ی  دالا ب  ز   م  لو مو

  هی    رم ررت هعلررو شررمول    ر    عارر  لا عررزلو طررو ایرر  ژرر   اسررظدا      ممارلا

 ا   م ایر  ژدمسره را بررز    عار  لا عرزلو را مرور  بدرسررو م مطزلعرۀ همره  ز بره قرردار       

 . ر طد اش  مع زر هز  ملو م ب   المللو  بزم گد  مو   ت

  یرر  رم ررت میلرر   ژ چ ررت  م     ورر   امررور مررزلو م  ررأم   ماررزر  امظعز ررزلا  ررز کور

بزشرت  ره همره سرزله ایر  ژدمسرۀ ملرو را برز مشرک لا  رت  موا ره مرو              ممز گ د مو

 .سزم 

     ژرر     هر    ورر   امررور مرزلو یرر   ررزر وب   ممارلا  عار  لا عررزلو  ر امایر  ایرر

 .قز و و  را  ه بظوا ت ژزس گو    زمم ت  هز  ای  رم ت بزشت  ایجز  مو  مزیت

            .ثب   ز   امطلبرز  امظعرز   رز کور یر  ژدمسرۀ ممرز گ د  ژدهیی ره م میلر  مرو بزشرت

ام ایرر  رم ایجررزب مررو  مزیررت  ررز ایرر  ژدمسرره سررز   سررزم  ،د یررت  م سررهول  هررز     

ز  ت ثب   ز  به طرور ن  یر  را بردا   امطلبرز   ر راسرظز  رز ره ژرد  هرور  م         ب شظد م

 .طو مداح  ن  مه ز مو سزم 
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یکررو ام  ررزلی هررز      کررو  رره ممارلا : خررود کفررایی تخنیکرری سیسررتم کررانکور ب(

 عارر  لا عررزلو برره ن  موا رره اسرر   ماب ررظه ،ررو     کررو س  ررظ  معلومررز و امظعز ررزلا     

ن  بره یکرو ام  مس رو هرز  ررزر و مرو بزشرت. ایر   رزلی ام یر             ز کور م ا عازر  برو    

طد  ژدهیی ره م ام سرو   یگرد ممرز گ د برو   م  ر  رام مرتلا بره  فر   ملر  اهیز  رظز   مرو            

هی   ایرر  س  ررظ  را بررز لا عررزلو الررو ار ررد ایرر  ژرر   اسررظدا بزشررت. ام ایرر  رم ممارلا  عارر  

 .زر  مس و هز  رزر و ب دم  مو سزم اسظفز   ام م زب   ارلو ا کشز   ا   م ام ا عا

و    م شرفزه   رم رت امظعرز   رز کور     ومار : ون سراختن پروسرا امتحران کرانکور    ئمصج( 

یکرو ام املویر  هررز   رزر  ممارلا  عار  لا عررزلو مرو بزشرت. ب ررزبدی   هر  بردنمر   شررت          

ام  ظرو برز   ای  مأمول  ر امای  ای  ژ     ر ژدمسرۀ ثبر   رز  ام یر  س  رظ  سره مدحلره یرو         

اسررظفز   ام مسررزی  ژ شرردهظۀ     کررو ) مسررزی  بزیومظدیرر  ( اسررظفز   صررورلا مررو ، ررد   رره  

فروذ  و    امظعرز   رز کور را  ضرم    مرو   م رر ره هرز  ممک ره         و طب   ایر  س  رظ  مار   

 .ب ت اهدا  مظ لب م  ع   زر را مو

 :توسعا ساحه تطبیق امتحان کانکورد( 

     لا عرزلو راوصرو یر  ژدمسرۀ  رزلی برد ا گ ری        رم ت شمول   بره م س رزلا  عار 

بو    ه معمولا  م ع ن یر  ع ارد  رزهی   ف ر  م س رزلا  عار  لا عرزلو  ل رو         

 .مو ،د  

       هد  ررت برردا  بهبررو  ب شرر ت  ایرر  رم ررت   ر ایرر  امارررد ممارلا  عارر  لا عررزلو

،زمهررز  ملبظررو را بد اشررظه اسرر   بررز ن  هرر  ه رروم مشررک لا  ررت  ام ایرر   زح رره    

ب ررزبدی  ممارلا  عارر  لا عررزلو  ر امایرر  ایرر  ژرر    ژدمسررۀ بد،رریار    مظاررور اسرر .

امظعز ررزلا  ررز کور برردا  شررمول    ر م س ررزلا  عارر  لا عررزلو راوصررو را رم      

 . س  مو ، د 

    فرروی  صرر ح   ارررذ امظعررز  هزرغررز  صرر و   هررزر ه  برره م س ررزلا  عارر  لا 

بره مشرزهت   مرو     عزلو  ملظو  یر   جدبرۀ  رزموه   ل رو مرو ،رد  . میردا ن گو ره  ره         

رسرت  برو  امکز رزلا     کررو بردا  بد،ریار  امظعررز   ر م س رزلا  عار  لا عررزلو م        

همچ ز  ژزی   برو   سرط  شرفزه    ر بدررو ام م س رزلا  عار  لا عرزلو   سربب         

 . رتشه  ار شت  ای  رم ت ،د یت  اس 
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  ز ممارلا  عارر  لا عررزلو بررز  ر  ود اشرر  سرردمزیه ،رریار  ه گفظررو  رره  ر ایرر  راسررظ

 مزیرت  رز امظعز رزلا هزرغرز  صر و        هی  سرعو مرو   مو   اس   طو ایر  ژر   اسرظدا    

 هررزر ه  م هررو  ل  ررز   اعرر  ام  ملظررو م راوصررو را ام طدیرر  ریزسرر  عمررومو     

 .امظعز زلا بد،یار مزیت

 

 :معیاری ساختن امتحان کانکورن( 

        ه ررظۀ امظعز ررزلا  ررز کور را بز رر  سرر الالا ن   شررک   م تهررت.  بررو  بز رر  غ ررو

 الالا یکررو ام مشررک لا اسزسررو امظعز ررزلا  ررز کور برره شررمزر مررو رهرر   هد  ررت  ر سرر

ق م  غ رو سرزم  بز ر  سر الالا  زرهرز  قزبر  م حوره یرو صرورلا ،دهظره اسر              

 .امز ه وم ه    زم به بزم گد  م مع زر  سزم   ار 

    ممارلا  عار  لا عررزلو  ر  دیررز  ایرر  ژرر     اهرریم  بررد غ ررو سررزم  بز رر  سرر الالا

 .ر  سزرظ  س الالا مطزب  مع زر  هز  ژ تا،وژی    ی مو ژد ام به مع ز

     بررو  سرر جی   زمم ررت   ز رهررز  مررور  ضرردمرلا  ر رشررظه هررز  م ظلررف  همرروار 

 .یکو ام مشک لا اسزسو  وز   عا لو اهیز  ظز  را  شک   م تهت

      رحررزل حزضررد ارظاررزص  ا    دسررو هررز  م س ررزلا  عارر  لا عررزلو  ملظررو م 

امکز ررزلا م   رره  لا مو ررو   ر م س ررزلا  عارر  لا عررزلو م   راوصررو برره اسررزم  

ع قه م ت   امطلرب صرورلا مرو ، رد .  ره ایر   رزر  ر  راممرتلا بعردا  بیر،رو را           

 . ر راسظز  اسظ تا  م  زریزبو  وا ز  ایجز  مو   ت

      ممارلا  عارر  لا عررزلو  ر همکررزر   ی یرر  بررز ممارلا  ررزر  امورا ظمررزعو  شررهتا م

ر  م سرزید ممارلا هرز  ذیردب    ر  دیرز  ایر  ژر   سردم  را        معلول    اقظارز   معرز  

ا جررز  مررو  هررت  ررز   زمم ررت   ز رهررز    ررت سررزل نی ررتأ  شررور را  ر یزهظرره  م برره   

اسررزم ن   دسررو هررز  م س ررزلا  عارر  لا عررزلو  ملظررو م راوصررو را ارظاررزص   

 . ا   م   و    مزیت

        ار ررد  ر عدصررۀ   وررز   عل مررو م  عارر لو اهیز  ررظز  بررز  ر ود اشرر   ی  رردالا

نمرروم،   ررتری   علررو  م ه ررزمر   ایجررزب بررزم گد  ب  ررز   را مررو  مزیررت. یکررو ام    

 ی  دالا اسزسرو  ر ایر  راسرظز رشرظه ب رت  شرز،د ا  صر و   هر  مکز رب بره رشرظه            

ممارلا  عارر  لا عررزلو  .هررز  سررزی    ا ظمزع ررزلا  علررو   ی ررو م غ ررد  مررو بزشررت 

ر   بعررت ام  طب رر  ژدمسررۀ رشررظه ب ررت   راماسرر  ایرر  ژرر    ر  فررزه  بررز ممارلا معررز
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شز،د ا  صر و   هر  مکز رب  بد،ریار  امظعرز   رز کور را ام شرک  عمرومو هعلرو ن           

 به امظعز زلا ارظازصو  تا،ز ه  ی  د مو  هت.

 

 ارایه خدمات صحت روانی(  3-4-3-3

برد اسررزم معلومررزلا ممارلا صرع  عزمرره برر ی ام  م م ل ررو  اهیرز  ام مشررک لا مدبرروط برره    

رما رو ر رج م بد رت. مشرک  صرع  رما ررو  رت  برو    برزلا  موه  ر  معار    اثررد           صرع   

هرز   رسرو م سرزید    ،ذاشظه م به ،و ۀ  وزهدا و مز  ت  رد   عار    حزضرد  شرت  بره صر ف      

مشررک لا م حظررو رررو   شررو قزبرر  مشررزهت  اسرر . معلومررزلا مررز  شررز  م تهررت  رره ارررظ ل  

 40لا صررع  رما ررو  برر ی ام  اضررطداب ژرر  ام صررتمۀ رمحررو   ر سررطوت م ظلررف مشررک    

م  1ه اررت معارر    را مظررزثد سررزرظه اسرر  )بررز امکررز  مقررو   م بدابررد  ر م ررز   ا ررزا  رروا ( 

ب ی عمتأ ن  به  جرزرب   ر  م  ر، رد   ب شرو بره هشرزرهز  معمرول م رت،و معار   م          

هررز     رر ظو  هشررزر رررز وا   برردا  ام ماج م  گدا ررو  ر مررور      ر مررور   ا ررزا برره  ررزبدابد  

شررو . ایرر  مشررک لا   زمم ررت  و رره هررور  م  ررت  مررو بزشررت. ممارلا       ررت  مدبرروط مررو نی

هی  ایجرز   ا رو را  ر امایر  ایر  ژر   اسرظدا       عا  لا عزلو بدا  بزر    ر  مدا ری صرع  رم   

 م ک ت. 

یرر   م ظررۀ رهبررد  صررع  رما ررو را بررز همکررزر    1392ممارلا  عارر  لا عررزلو  ر سررزل 

ضررو راسررز م معزم ررز  علمررو ژوه ظررو  هررز ایجررز   مررو . ممارلا صررع  عزمرره  ممارلا معررزر   بع

ایرر   م ظرره یرر  ژرر    ررزم  را برردا  ایجررز   م بد زمررۀ نممزیشررو صررع  رما ررو  ر ژوه ظررو   

 زبرر  م ژوه ظررو  الب دم ررو  برره شررمول نمرروم،  زر  ررز   وسرر  ممارلا صررع  عزمرره طرردت    

لو  م یرز سره مد ری    هی   م    م ظرۀ رهبرد  ممارلا  عار  لا عرز      اسرظدا   مو .  ر امای  ژر  

صررع  رما ررو  یگررد را  ر سررزید ملایررزلا  احظمررزلا   ر   گدهررزر    ررتهزر م هرردالا  ایجررز  م ک ررت. 

 ر صررورلا موه  رر  مدا رری مررذ ور  ایرر  بد زمرره برره صررورلا سررزلا ه برره  م موس رره  عارر لو   

 یگررد ، ررظد، یزهظرره م مدا رری ب شررظد ن   ر موس ررزلا  عارر  لا عررزلو  رره   زضررز برردا  ن   

 ت   ر  دیز  ژ ج سزل نی ت  ایجز  رواهت شت.  مو و  بزش

                                                           
1  Babury M.O and Fred M. Hayward, “A Lifetime of Trauma: Mental Health Challenges for Higher Education 

in a Conflict Environment in Afghanistan,” Education Policy Analysis, v.21, no. 70, September 16, 2013. 
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 افزایش خدمات محصلان(  3-4-3-4

رررتمزلا معارر    ر موه  رر  م ررت،و نمومشررو م ا ظمررزعو م همچ رر    موه  رر  علمررو  

هی  برد  وسرعه    ویر  م اهریایی ررتمزلا       هزی  مهر   ار . ایر  ژر   اسرظدا     معا      ی 

هی   ممارلا بررز  طب رر  ایرر  ژرر   اسررظدا       مزیررت.معارر     ر ژوه ظررو  هررز  مد رری م    

 عارر  لا عررزلو بد زمرره هررز  مو ررو  رررتمزلا معارر    را   ویرره  ررد     ر صررورلا ضرردمرلا 

به  زرم ت  بز ن هز همکزر   رد   م بردا  ، رظد، هعزل ر  هرز  ررتمزلا معار   بره حرتاق           

ز   مام   هی    م    ر امایرر  بررد هعزل رر  هرر  مزیررت. ژرر   اسررظدا  هررز   عارر لو  رر ، م 20

موس ررهی  عارر لو  مد رری  ررد   م  ر ژهلررو  ن  برره رررتمزلا مشررزمر  برردا  معارر            

راه مررزیو معارر     تیتالشررمول   زریررزبو  مرم، م  فرردی   رررتمزلا ل ل رره م ایجررز  مدا رری   

 رتمزلا معا     ر  مز  موس زلا بز  ر  ود اش  امکز زلا م سد ام . 

 

 توسعا دسترسی به تحصیل( 3-4-3-5

 ر سرزلهز  ار رد  بد زمره هرز  شربز ه بره        :اصرلاح و بهبرود برنامره هرای شربانه      الف( 

   عررتا  معارر   شرربز ه  ر  1394صررورلا هیای ررت   وسررعه یزهظرره اسرر .   ز چرره  ر سررزل     

 رر  ا ررزا م بزشررت.  ( 2568(  رر  ذ ررور م )19280 رر  بررو    رره ام  ملرره )   21848مجمررو  

 و  مرو  وا  رت ام طرد  رمم بره  عار  لا      ص ف هز  شربز ه  معار  و را  ره ب رز برد مشرک       

رویی ا امه  ه ت  قز ر بره ا امره  عار    مرو    رز  ر ره هرز   عار لو عرزلو را بره  سر             

 نمر ت. 

هی   م رردرالا م لرروای  ممارلا  عارر  لا عررزلو  ر رابطرره برره بد زمرره    ر ایرر  ژرر   اسررظدا  

  زمهررز  بررزمار  ررزر  هررز  شرربز ه مررور  بررزم گد  قرردار م گ ررد . ایرر  بررزم گد  شررزم   شرر    

 بزشت. هز م ما     معا   ا زا مو  گو گو   ف     وزرلا ام  تری  ای  بد زمه

  (Community Colleges)هررای آمرروزش مسررلکی   افررزایش تعررداد کررال   ب( 

هی  قبلرو  بره حمزیر  ژردمژأ  عار  لا      م لکو  ره برد اسرزم ژر   اسرظدا        ،هز  نموم  زلج

هرز    عزلو نغزم ،د یت   وسرعه یزهظره  حرتاق  ژر ج  رزلج نمروم، م رلکو ایجرز  م شرو .  رزلج          

هرز      کرو م م رلکو  هزیر  ضردمر  را  ر ب ری هرز  مهرزرلا هرز  ه رو             مذ ور  نموم،

و بره  م رلک   هرز  نمروم،   نمز ،و شریلو م نمروم، مظمد ری برد اشرظیزل هرداه  م ک  رت.  رزلج        

م وور ژزسر گویو بره   زمم رت  هرز  برزمار  رزر م ارارره سر ت  عار لو  م ر   سرزله طداحرو             
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شررت  ا ررت   رره معارر   ژرر  ام  م  رر   سررزل  عارر   )برره شررمول شرری مررز   ررزرنموم   ر  

موس ررزلا  ررزر  م سررزید مدا رری مدبرروط( امیرر  بد زمرره هررزرغ م شررو ت. ایرر  هررزرغ الظعارر       

و م م ررلکو مز  ررت  ک  شرر  هررز  ا ج  ررد    ک  شرر   مظررزیف مدبوطرره  ر ب شررهز      کرر 

هررز  طبررو  اهرردا  مررزهد  ر عدصررهی مررتیدی  مررزلو م  جررزرلا   زر  ررز  مررزهد  ر ب رری هررز    

مراع  م معرز   م سرزید ب شرهز  مدبوطره را اشریزل رواه رت  رد .  ر اهیز  رظز  ایر  مشرزغ            

 شو .  بد   مو  ر حزل حزضد عمت ز  ام طد  رزر و هز به ژ ی

هررز  نمروم، م ررلکو برره شرمول  جه رریالا  عجزلظررز      مکهرز  مررزلو برردا  را  ا رتام   ررزلج  

 وس  یکو ام مدا ر  حمزیر     رتأ ممارلا هرداه  م گرد  . امرز هرت   رام مرتلا ایر  اسر             

   مکهرز  مرزلو م سرزید شر و  هرز  ایجرز   رنمرت        1 ه  زلجهز  ز حت میز  ام طدی  اررذ هر    

هرز برره صرورلا  مو رره ایجرز  م ممارلا  عارر  لا عررزلو     ام  ورد مررزلو م رظ   ،د  ررت. ایر   ررزلج   

سرزم    هرز  مدبروط مم  ره      ، رواهت  د   رز  ر  راممرتلا  وسرعه م ا ظ رزل ن هرز را بره ممارلا      

  مزیت. 

  لا غ ررد حضررور   عارر :ایجرراد برنامرره آزمایشرری تحصرریلات ییررر حضرروری ج( 

هدصرر  هررز  ،و ررز،و و را برردا  ممارلا  عارر  لا عررزلو هررداه  سررزرظه م  سررظ زبو برره         

.  عارر  لا غ دحضررور  م ظوا ررت  2 عارر  لا عررزلو را بررز هیی ررۀ م زسررب اهرریایی م تهررت   

هررزیو   سظدسررو برره  عارر  لا عررزلو را برردا  سررز     م ررزط   مر اهظررز أ  شررور   ا ررزا م ن  

 وا  رت بره  عار   ررویی ا امره  ه رت م یرز   رز و  ره             ت م  مرو  ه  ر  دیز  رمم  زر م ک

  وا  ت سفد    ت   هداه  سزم . به  ل   معلول    مو

بزیررت  قرر  میررز  صررورلا ، ررد   ررز  مر  هررز  نمومشررو غ دحضررور  ام طدیرر  ارایررۀ مرروا     

 ارروید  م زسررب ) ر صررورلا نمرروم،  لویییررو و( م مرروا   رسررو سفزرشررو  ر   زسررب بررز      

  لا غ ررد حضررور   ه رره شررو ت.  عارر  لا غ دحضررور  م ظوا ررت  ر م زی رره بررز میه،ررو  عارر

 رتری   اررر  صرر ف معار   را برره موضررو    ار  شررز  ب شررظد  ی یر  سررزم  م  ر عرر       

حررزل ن هررز را بررز سررزید اشرر زص م مکررز  هررز  ر سداسررد  هررز  ار بررزط  هررت.  ررو   عارر  لا  

 لویییررو   ا ظد رر  م سررزید مرروا   غ دحضررور  م ررظلی   ه ررۀ  جه رریالا م مسررزی  مز  ررت را یررو 

                                                           
امز  ز رظ  ژ ج سزل اهیایی رواهرت یزهر   رز مارزر        بزشت وه   ابظتایو ای  بد زمه بع ن ی  ب ظه  شوی و ممک   مظد ام مازره - 1

 .،د    زم  عمل ز و )به ع م  معزشزلا  ه ام بو  ه عز    زم   م گد  ( 
2
 10-7 صفعزلا همز جز  وموق  -  
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هرز  عرز      ب رزبد ن   هیی رۀ ن    رب  بره صر ف       بزشرت   رزص بدا  معار   ایر  ب ری مرو    

 ب شظد اس . امز  ر هد حزل   ظزیج ن  ارم، مازر  اضزهو را  ار . 

برردع م   نمررز ،و م زسررب برردا   عارر  لا غ ررد حضررور  شررزم  مو و یرر  مکررز  ی  هررز  

ز ررزلا ژ گ ررد   ررتری  بررز اعضررز   ررز ر علمررو بد زمررۀ  عارر لو ام     لررو، د  ام   لررب  امک

طدی   لف  یرز ا ظد ر   ،فظگرو  رم بره رم  ر شردم  م ررظ  بد زمره  اررذ امظعز رزلا برز  ورزرلا            

لام  م سررزید مرروا   ظبررو   رری مررو بزشررت. ام  ملرره میایررز   بد زمرره هررز   لویییررو و م را یررویو  

 د قتر رواسظه بزشت ام ن  اسظفز     ت.  وا ت ح ب   زم رو  ه ای  اس   ه معا  مو

قبرر  ام م وررور  م ایجررز  بد زمرره هررز   عارر  لا غ دحضررور   لرروای  م م رردرالا لام        

 اویب م شو   ز نمز ،و هرز  لام  بردا  را  ا رتام  ایر  ،و ره  عار  لا بره شرمول شردای           

   ل ررزلا رم ار  ررز   ف رر     جه رریالا لام   امکز ررزلا  لررو، د  ام   لررب م شرردای  را  ا ررتام  

به رم  وضر   ،د یرت  بزشر ت. موس رزلا  عار لو  ره م  واه رت بد زمره هرز   عار  لا غ رد            

حضررور  را عملررو  مزی ررت  بزیررت  ررزم  اعظبررزر هو ،د یررت  م سررزید شرردای  ممارلا  عارر  لا   

عررزلو را  کم رر   مررو   بزشرر ت.  ر ژرر   اسررظدا  هی   م  لرروای  م م رردرالا لام  برردا  را        

 زمره هرز   عار لو  ارویب شرت  م  ر سرزل ار رد ایر  ژر   اسرظدا  هی  برز            ا تام       بد

 ر ود اشرر  امکز ررزلا  رر ، هررز برردا  را  ا ررتام  یرر  بد زمرره نممزیشررو  عارر  لا غ ررد       

حضور   ه  وس  اعضرز   رز ر علمرو برز صر ح    ر یکرو ام ژوه ظرو  هرز  معظبرد  ملظرو           

 مو و    تری  ،د    صورلا رواهت ،ده .

معلومررزلا ممارلا  عارر  لا عررزلو  :تحصرریلات عررالی در خررارج از کشررورتوسررعه د(  

معار  بردا    رب  عار  لا عرزلو بره ررزرج ام         2000حز و ام ن  اس   ره سرزلا ه   دیبرز    

 مزی رت. ممارلا  عار  لا عرزلو  ر  دیرز  ایر  ژر   اسرظدا  هی   م کرز  یمو           شور سرفد مرو  

ی رۀ ش ارو بره ژوه ظرو  هرز  برز اعظبرزر        را بدا  حاول اطم  ز  ام شرمول    امطلبرز  برز هی   

هررز   ممارلا  عارر  لا عررزلو بو  ررۀ بورسرر ه  ر رررزرج ام  شررور معدهررو م  طب رر  مررو  مزیررت.

 عا لو بدا  شرز،د ا  لایر  را  ره رواهرز   عار    ر ررزرج ام  شرور بزشر ت  ر ایر  ژر             

همچ ررز   سررزم  شررز،د ا  را هررداه  م ک ررت. ، جز  ررت  اسرر . ایرر   ررزر امکز ررزلا مهرر   هررز و 

هرز  نمومشرو    معا   م اعضرز   رز ر علمرو م ظوا  رت برز اسرظفز   ام ایر  امکز رزلا بره بد زمره          

   ااو  ه  ر  شور مو و         سظدسو ژ تا    ت. 

ممارلا  عار  لا عرزلو مظعهرت    : رسیدن گی به گررون هرای آسریب پر یر    (  3-4-3-6

زلا لام  را هرداه   مزیرت   رز ن هرز     اس   ز بدا  اهدا  معلرول امکز رزلا  عار   برز   ف ر  م ررتم      
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  ری بظوا  رت بره ع روا  اهردا  هعرزل  ر ا ظمرز   معر   رزر م ررز وا   م رت،و هتهم رت م ملمررد             

 اشررظه بزشرر ت. بررد اسررزم   وا  رر و  هررز  برر   المللررو   عارر   یکررو ام ح ررو  اسزسررو هررد 

نغرزم  رد      هد  اس . ممارلا  عا  لا عزلو  رزر ایجرز  س  رظ  نمروم، بردا  اهردا  معلرول را       

اس   رز برز اسرظفز   ام ن   اهردا  معلرول بظوا  رت  عار  لا عرزلو   رب  رد   م مهرزرلا هرز              

 شز  را بهبو  ب ش ت.  

لابدا رروار     کررو م  برردا   دب رره  ز رهررز  مظ ارر  ایرر  ب رری  ممارلا  عارر  لا عررزلو 

مررزلا ارظازصررو ژوه ظررو   علرر   م  دب رره برره م وررور نمرروم،      عل ژرروه عو م ررلکو را  ر

معا   م اهیایی ظده ر  نمومشرو م مهرزر و ن هرز هرداه  م  جه ری م ک رت. بره عر م   ممارلا          

اقررتامزلا مرر ثد را ژرروه عو برردا  اهرریایی ظده رر  اعضررز   ررز ر علمررو ایرر     عارر  لا عررزلو 

 ا جز  م تهت. 

 ررو  ر ایرر  ملایررزلا مررو بزشررت. ممارلا    نمررزر ممارلا  عارر  لا عررزلو  م یررت مضرر  بعدا   

 عارر  لا عررزلو برره م وررور اهرریایی  سظدسررو  وا ررز  ملایررزلا   رر  م   م معرردم  ام ممارلا  

معزر    زضز م  مزیت  رز بردا  شرز،د ا  م رزط  مرذ ور  رورم هرز  نمرز ،و  رز کور را  ایرد           

زمره هرز  نمرز       مزیت   رز ن هرز بردا  سرسد   مرو   موه ز ره  رز کور نمرز   شرو ت. ام ای کره بد           

،و قبر  ام امظعز رزلا  رز کور مدبروط بره ممارلا معرزر  اسر   ممارلا  عار  لا عرزلو  ر ایر            

  مزیت.راسظز بز ممارلا معزر   ر معتم  ی امکز زلا رویی همکزر  مو

 ر طرو ژر      :بهبود وضرعیت محصرلان دارای معلولیرت در تحصریلات عرالی     الف( 

اسررظدا  هی    م   ممارلا  عارر  لا عررزلو یرر   م  رر و و را ایجررز  مررو   ررت   ررز مضررع      

معارر    ارا  معلول رر  را  رره برردا   عارر  لا عررزلو ما ررت شرردای  بزشرر ت  بدرسررو  ررد   م 

ام ایرر  طدیرر  اطم  ررز  حزصرر  شررو   رره   زمهررز  ایرر  معارر    ررز حررت امکررز  برردنمر        

رم رت ام  جرزرب م   ار  اعضرز   رز ر علمرو ژوه ظرو   علر   م         شو .  م   و    ر ایر    مو

 دب ه شره ت اسرظز  ربرز و اسرظفز   رواهرت  رد .  و ره ررزص  ر ق رم  مشرک لا  سظدسرو            

ذه رو م سرزید    اهردا   زب  رز   زشر وا  ع رب مز رت      به ص ف هز   رسو  ارارۀ رتمزلا میره  بردا    

. ارارررۀ ایرر  رررتمزلا برردا   رررتمزلا برردا  معارر    ارا  معلول رر  صررورلا رواهررت ،دهرر    

 عا  لا عزلو یر  امرد  تیرت م بزشرت  امرز  ر عر   حرزل لام  اسر    رز ایر  ممارلا هدصر             

هز   عا  لا عرزلو را برز  ورد  اشر  مشرک لا مرزلو  رز حرت امکرز  بردا  معار   مرذ ور             

ممارلا  عارر  لا عررزلو بررز ممارلا معررزر  م ممارلا مزل رره  هرر  یررزهظ  را  هررز     مه ررز سررزم .

د  اهریایی ظده ر  هرزرغ الظعار     ارا  معلول ر    رزر مشرظد  مرو  مزیرت   رز           عملو غر 
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هرز  قبر  ام امظعرز     هرز  نمومشرو بهظرد  ر مکز رب ثرز و  م بد زمره      ن هز بظوا  ت ام طدی  بد زمه

  ز کور  قزبل   شمول    ر  موس زلا  عا  لا عزلو را   ب  مزی ت.  

  (Gendar)یندر( 3-4-3-7

برزل وأ م بزلفعر    ردم  بشرد  برو   م م ظوا  رت  ر   ردی  ا کشرز  ملرو  مر            م ز  م زب  

 مزی ررت.   رر  معوامرر  مظعررت   یگررد  ر اهیز  ررظز  مررز   رشررت ظده رر  هررز  بشررد  م ررز      

،د یت  م ن هز را  ر ب ر زر  ام ب شرهز  م رت،و ام یر  عرت  امظ رزمالا معردم   سرزرظه اسر .          

ده رر  هررز  ا  ررز و م ررز  بررو   م اسررزم ار  ررز   علرر   م  دب رره  ل ررت  ع رر  قزبل رر  هررز م ظ

قزبل رر  هررز  ا  ررز و م ررز  م لاممرره مشررزر   م رهبررد  مرروثد م بدرررور ار  ن هررز ام ح ررو      

  بزشت. شهدم ت  مو

 

 (1397-1389ا زا  ر  عا  لا عزلو )  عتا  م ه ات  معا   (6-3یدول 

 معا  

 عتا   اهیایی 

  ر ا زا

ه ات  اهیایی 

 معا   ا زا

ه ات  

 ا زا

 عتا  

معا   

 ذ ور

 عتا  

معا   

 ا زا

ه ات  

اهیایی 

 یزهظه

 عتا    

 معا  
 سال

285 2.34 19.53 51372 12465 3.45 63837 1389 

2346 18.82 19.02 63066 14811 21.99 77877 1390 

4404 29.73 18.97 82100 19215 30.10 101315 1391 

4800 24.98 19.25 100726 24015 23.12 124741 1392 

6452 26.87 19.87 122847 30467 22.91 153314 1393 

5845 19.18 21.17 135249 36312 11.90 171561 1394 

4729 13.02 22.51 141303 41041 6.29 182344 1395 

3680 8.97 24.21 140008 44721 1.31 184729 1396 

9574 21.41 26.15 153366 54295 12.41 207661 1397 

 م ب   ممارلا  عا  لا عزلو
 

ممارلا  عارر  لا عررزلو  رر ،  مررو   اسرر   ررز  عررتا  م ررز   ر  عارر  لا عررزلو را اهرریایی 

هررز را برردا  اعضررز   ررز ر علمررو م معارر   ا ررزا ، ررظد،  هررت.  عهررتالا ایرر    ا   م هدصرر 
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ممارلا  ر طررو ژرر   اسررظدا  هی   م   ام طدیرر  اسررظدا  ه     رر ظو  عارر  لا عررزلو  رره    

 اهتا   هز هز م ممارلا  عا  لا عزلو را  ع    م ک ت   لب   ،د یت  اس .

هی   م  سررهول  هررز   عارر لو راوصررز  سررهول  ل ل رره برردا  معارر     سررظدا ا رژرر   

ا زا  وسرعه مرو یزبرت   رز مم  رۀ  سظدسرو بره  عار  لا عرزلو بردا   عرتا  هیای رتأ هزرغرز               

  مرأ ل  ه هداه  ،د  . 

 

 

 
 

 (م ب   ممارلا  عا  لا عزلو)1397-1389اعضز   ز ر علمو ذ ور م ا زا  ر سزلهز  رشت  (5-3شکل 

 

هی  ژرر   اسررظدا   ممارلا  عارر  لا عررزلو ماررم  اسرر   ررز  عررتا  اسررظز ا  ا ررزا را طررو ایرر  

 اهیایی  هت.

بهبررو   سظدسررو معارر   ا ررزا بررز موا رر   :چالشررهای ینسرریتی و ران حررل هررا الررف(

مظعت   موا ه اسر . مهمظردی  ایر  موا ر   برو  م رک  م زسرب م ام  ر   رزهو بردا  م رز             

ه ارت  یگرد ن هرز بردا   ه رۀ م رک         6ه ارت معار   ا رزا ل ل ره  اشرظه م       14اس     هرز  

 اررت ه 36هررد   رررو    مرر  مررزلو )بررتل اعزشرره م ابز رره(  ریزهرر  م ک  ررت.  ر م زی رره       

 89شررو ت. برره صررورلا  رر    معارر   ذ ررور ام رررتمزلا ل ل رره یررز حمزیرر  مررزلو م ررظف ت مررو 

ه اررت  ر ارظ ررزر  11ه اررت ا ررز  هررز  ل ل رره مدبرروط برره معارر   ذ ررور بررو   م مظبررزقو     

1389 1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397

2569 ذکور 2680 3033 3854 4375 4756 4700 4935 5058

454 اناث 479 522 642 726 766 774 785 811

3023 مجموع 3159 3555 4496 5101 5522 5474 5720 5869

0
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معار  ا رزا    4000بزشرت. ممارلا  عار  لا عرزلو برز اعمرزر ل ل ره هرز بردا           معا   ا زا مرو 

  را  رز حرت  برد طرد    رت. ممارلا  عار  لا عرزلو  ر        طو ای  ژر   اسرظدا هی  ایر  مشرک    

رشظه هز  مع   طرد    رزم  شرور م ع قره معار   ا رزا  ه ارت  سره   امطلبرز  ا رزا را           

اهریایی مررو  هررت. ایرر  اهریایی  ر ژررذید، معارر    تیررت ا رزا ام طدیرر   ررز کور  ر رشررظه    

ل  ررز     هررو  هررز  مررذ ور مرر ثد اسرر . هدصررظهز  معررتم  ا ررزا برردا    ررب  عارر  لا  

برره  1394هررو  ل  ررز    ر اهیز  ررظز  ب رر زر معررتم  اسرر    ر سررزل   هدصررظهز   عارر  لا

 1بد زمرره  ر موس ررزلا راوصررو هعزل رر   اشرر .  34بد زمرره  ر موس ررزلا  ملظررو م  30 عررتا  

ممارلا  عا  لا عرزلو  ر  دیرز  ژر ج سرزل نی رت   برد بهبرو    ف ر  بد زمره هرز  ایجز شرت             

 زیت  ز  عتا  ب شظد ا زا  ر ای  بد زمه هز  ذب ،د  .  مد ی  د   م   ، مو  م

 
 (م ب   ممارلا  عا  لا عزلو)1397-1389 ام سزل ا زا  ر  عا  لا عزلو اهیایی اعضز   ز ر علمو( 7-3یدول 

 

 استادان اناث

فیصد  سال

 افزایش اناث

فیصد کل 

 اناث

افزایش 

در تعداد 

 اناث

تعداد 

 اناث

فیصد 

 افزایش

اعضای تعداد کل 

 کادر علمی

8.15 15.02 37 454 5.99 3023 1389 

5.22 15.16 25 479 4.31 3159 1390 

8.24 14.68 43 522 11.14 3555 1391 

18.69 14.28 120 642 20.93 4496 1392 

11.57 14.23 84 726 11.86 5101 1393 

5.22 13.87 40 766 7.62 5522 1394 

1.03 14.14 8 774 -0.88 5474 1395 

1.40 13.72 11 785 4.30 5720 1396 

3.21 13.82 26 811 2.54 5869 1397 

 

 سظ زبو معتم  طب رۀ ا رزا بره سرم  هرز  رهبرد    ر حرزل حزضرد  عرتا   مرو ام ا رزا            

 ر سررم  هررز  رهبررد  ممارلا  عارر  لا عررزلو م موس ررزلا  عارر  لا عررزلو  ررزر م ک  ررت.    

  هز   ت  ر  ام طب رۀ ا رزا  ر ر بره هرز  ارشرت  ر ممارلا  عار  لا عرزلو  رزر م ک  رت. ب رز            

م مررتیدا  شزی ررظه ا ررزا  ر سررم  هررز  رهبررد     برردای   لام  اسرر   ررز اعضررز   ررز ر علمررو 

                                                           
 .7ق ومو همز جز  صفعه   1
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شرروراهز  علمررو م  م  رر و  هررز م رردر شررو ت  برره میرره   ر م ررزط   مر  سرر   رره مشررزر    

 معا   م اعضز   ز ر علمو م  ر لو ا ت  م بزشت. 

  هرز  رهبرد   ر  عار  لا عرزلو     هرز  ب شرظد بردا  ا رزا  ر موقرف      به م وور ام یز  هدصر  

نغررزم مررو  1395هررز  رهبررد   ر سررزل  رلا  عارر  لا عررزلو(  بد زمرره) هز هررز   عارر لو م مما

هرز  رهبرد   ر  عار  لا عرزلو      شو   ه به ن هز  مر  رواهرت  رد   رز  ر رسر ت  بره موقرف       

 موه  ،د  ت. 

 

ممارلا  عارر  لا عررزلو  :هررای اختصاصرری انرراث  هررا و پوهنتررون ایجرراد کررال ب( 

هی   م  برره ایجررز  یرر  ژوه ظررو  ا ررزا بررز رشررظه هررز   ارا  املویرر     اسررظدا  ر دیررز  ژرر 

هررز  لام  ام قب رر  لابدا وارهررز م سررزید مدا رری     ملررو مررو ژررد ام . ایرر  ژوه ظررو  ام سررهول    

نمومشو م همچ رز  ل ل ره هرز  برز   ف ر  م مار   بدررور ار رواهرت برو . بردا  رسر ت  بره             

شرو . هرت  عمرت   ایجرز       اح رزم مرو   ای  هت   به  م  هز  مس    مویر     رت  هرز   رزم    

بزشررت  راوصررز  ن هررزیو  رره برردا   عارر   برره    معرر   م زسررب ژوه ظررو و برردا   ا ررزا مررو  

بزشرر ت. بررد عرر م  ممارلا  عارر  لا عررزلو ایجررز  ژوه ظررو    هررز  معرر   موا رره مررو معررتم ی 

 هز  بز   ف   را بدا   ا زا  وس  سکظور راوصو   ی  شوی  مو  مزیت. 

 

  یعال لاتیبه تحص یدسترس برعوامل موثر  

     عا  لا عزلو مظ زض ز  سزلا هرشت  دخ  .1

  هز  ارظازصو ا زا هز م ژوه ظو  ایجز   زلج .2

   زلشهز      ظو م را  ح  هز .3

  بهبو  مضع   معا    ارا  معلول    ر  عا  لا عزلو .4

  رس ت  ،و به ،دم  هز  نس ب ژذید .5

   وسعه  عا  لا عزلو  ر رزرج ام  شور .6

  ایجز  بد زمه نممزیشو  عا  لا غ د حضور  .7

  (Community Collegesهز  نموم، م لکو )اهیایی  عتا   زلج .8

  اص ت م بهبو  بد زمه هز  شبز ه .9

  اهیایی رتمزلا معا   .10

  ارایه رتمزلا صع  رما و .11
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  مع زر  سزرظ  امظعز   ز کور .12

   وسعۀ سزحه  طب   امظعز   ز کور .13

   ز کور و  سزرظ  ژدمسۀ امظعز وما .14

  رو   فزیو     کو س  ظ   ز کور .15

    ویه س  ظ  شمول    ر م س زلا  عا  لا عزلو .16

  هز   ارا  املوی  ملو  أ  ت بد رشظه .17

 

  داری خوب حکومت( 3-4-4

ب رری حکومظررتار   عارر  لا عررزلو برره بدرسررو اسزسررو   ررزم  ار . ایجررز  ه ررزلا ام ررز     

شرو   بره     هز هرز  م رلکو   جرزرا    ملر  م مرد   مرو         ره شرزم  هزرغرز      1 عا  لا عرزلو 

ح ن ی  بور  مشرور و   ره مظ فرۀ ن  بدرسرو م رزی   ل رت  ژزل  رو  حارول اطم  رز  ام          

نمر   ودیررزلا  ر ژدمسررۀ    مویرر   ررزهو  عارر  لا عررزلو  بدرسررو م ررزی  ژزل  ررو م  مرر     

هرز    یر  ممارلا  ر عملرو سرزرظ  ژر      سزم  ام اهدا  م لکو رواهرت برو   ممکر  بره ا     ژزل  و

 ن   م    ت. 

رهبررد   عارر  لا عررزلو م  هز هررز  مدبرروط ن  بزیررت  : ارتقررای فرفیررت رهبررریالررف( 

و م قررز و و بزشررت.  ر ژرر    مو دا  رر   مشررزر ظو  هدا، ررد  شزی ررظه سررزلار  م رروول  ژزسرر گ 

ح رب ضردمرلا    هرز  مو رو   ر ایر  مم  ره مردمر م      هی   م   عار  لا عرزلو  ژزل  رو   اسظدا 

هی   م    م ظره ،ریی ی ایجرز  مرو      .  ر  دیرز  سرزل امل ژر   اسرظدا      جتیت  ود مو ،رد  

،رریی ی مررور  ارمیررزبو قرردار  ا   م اطم  ررز  هررز  رهبررد  را قبرر  ام  می ا  موقررف،ررد    ررز  ررز

بزشررر ت. ش زسرررزیو امصرررز  م  هرررز  مرررز  مع زرهرررز  لام  را  ارا مرررو حزصررر     رررت  ررره ن 

بزشرت. ایر  موضرو   ر     ا  یر  رهبرد ضردمرلا اسر  ر لرو برز اهم ر  مرو        هزیو  ه برد  شزراه

 قز و   عا  لا عزلو ذ د ،د یت  اس . 

، ررد   ر  هررز   اررم   هررز  علمررو بل ررت م موقررف  ر حررزل حزضررد  حضررور م ررز   ر  ر رره

 عارر  لا عررزلو ا ررت  اسرر  م ضرردمرلا  ار    ررز  ر نی ررت  ایرر   عررتا  اهرریایی یزبررت. ممارلا    

همزه گو برز م س رزلا  عار  لا عرزلو   رتاب د  را ا  رزذ رواهرت  رد   رز           عا  لا عزلو  ر 

یر  اصر  مهر  رهبرد   ر      هرز  رهبرد  م مشرور   هرو   ویر  ،رد  .       حضور م ز   ر موقرف 

                                                           
 .6-5 صفعزلا همز جز  ق ومو - 1
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هرز بره سرطوت م ظلرف  هز هرز   عار لو اسر . ایر           ممارلا  عا  لا عزلو  فوی  صر ح   

رم   سرز و  سظدسرو ژ رتا    رت. ام ایر      ، د رت  بره ن     ت  ز مد   بره اهردا   ارم       زر  م  مو

هررز برره سررطوت م ظلررف ا ار     بزیررت  و رره ب شررظد صررورلا ، ررد   ررز برردا   فرروی  صرر ح     

نمر    ی  رردالا م ژ شررده   مامررتار مظ فررۀ ب رر زر مهرر   هررز  م زسررب  ه رره شررو . اسررظدا  ه 

ه بزشرت. ،رذار بره یر  ژوه ظرو  مظعرزلو  ر حرزل حزضرد م رظلی  رهبدا رو اسر   ر            رهبدا  مو

 ه   هز  ارا  اسرظعتا  بزشر ت بلکره ام مرد    امرور مرزلو  حکومظرتار  رروب  قروا    معلرو م           

ب   المللو م رمیتا  هرز   هرز و  م رت،و علمرو م ارمشرهز  ن  م سرزید مروار   ره بردا  یر            

 ژوه ظو   ر ه امل   زم اس    ر  م هه   زم   اشظه بزش ت. 

ممارلا  عارر  لا عررزلو  م س ررزلا  :انکشرراف و بهبررود سیسررتم تحصرریلات عررالیب( 

 عا  لا عرزلو  ملظرو م راوصرو را رهبرد   مرو   م برز همکرزر  مشرظد  برز رهبرد  ایر             

هررز  ژ شررده  م رشررت  م س ررزلا  عارر لو  اعضررز   ررز ر علمررو   زر  ررز  م معارر    مم  رره

  رت. ممارلا  عار  لا عرزلو مظ فره  ار   رز مع زرهرز   عار  لا عرزلو را           شور را هداه  مرو 

ا   هز هررز   عارر  لا عررزلو  ملظررو م راوصررو مضرر   مزیررت  رره هررت  ن  اطم  ررز  ام   بررد

  ف رر   صررتاق  م  عهررت ایرر  م س ررزلا برردا  عدضررۀ رررتمزلا مررور   وررد برره شررهدم تا       

 اهیز  ظز  اس . 

هررز   عارر لو  طبرر   هرر  بهبررو  موثدیرر  حکومظررتار   ر ممارلا  عارر  لا عررزلو م  هز 

سرزم   نمرروم، م  رج اط عررزلا  ر س  ررظ  مررتیدی  م    هی    ررزر رم  نمررز ایر  ژرر   اسررظدا  

ا امرره  ار . ایرر   ررزر رهبررد   هز هررز   عارر لو را قررز ر ( HEMIS)اط عررزلا  عارر  لا عررزلو 

سررزم   ررز برره معلومررزلا بو  ررو  )برره شررمول  ررتار زلا(  ا ار   معلومررزلا  ر مررور  اعضررز  مررو

 ررز ر علمررو  معارر     زر  ررز  م سررزید معلومررزلا مهرر   سظدسررو ژ ررتا   ررت. همچ ررز        

هررزیو  رره برره م وررور  ممارلا  عارر  لا عررزلو   ررزم  ار ررت سرردع  یزهظرره م موثدیرر      ژدمسرره

 لو م ممارلا  عا  لا عزلو بهظد م گد  . بد زمه هز  ا ار  م علمو  ر موس زلا  عا 

صرورلا سر ظو  ر    هرزیو را  ره بره    هرز م هعزل ر    ممارلا  عا  لا عرزلو ب ر زر  ام صر ح     

سطوت ا ز م ر  م مرزلو سدژدسرظو  مرو   بره م س رزلا  عار لو  فروی  مرو  مزیرت. ممارلا           

 لو  عارر  لا عررزلو مظعهررت اسرر   ررز اسررظ  ل   مررزلو م ا ز م رر  ن   عررتا  م س ررزلا  عارر

ظد  را  ر هررز  ب شرر بزشررت ا ررزم   هررت  ررز م رر مل   را  رره  ارا   ررزرایو م  وا ررزیو ب شررظد مررو

صرورلا  شرمگ د اهریایی     هرز  بره   هی  بره عهرت  ،دهظره م ایر  م ر ل        دیز  ای  ژ   اسرظدا  

   رت    ورزرلا    یزبت.  ر ع   حزل   هز هز   عار  لا عرزلو   ری ملری  ا رت  رز   ری همزه ر         
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أ  مرز  س  رظ  مدبروط را ایفرز  مزی رت. اسرظ  ل   ب شرظد برز مطزلبرۀ ح رزبتهو           م ارمیزبو    ت

م ژزس گویو ب شظد  فروی  رواهرت شرت. اسرظ  ل   مر ثد شرزم   روام  م زسرب  ر همکرزر            

اعظمررز  مظ زبرر   شررفزه   م  عهررت مشررظد   ر راسررظز   ررتری  بررز   ف رر  عررزلو   ع  رر  م   

 شو .  رتم  به مد   اهیز  ظز  مو

ممارلا  :نهادهررای تحصرریلات عررالی  لالیت اکادمیررک، مررالی و اداری  تقاسررج( 

 عارر  لا عررزلو  ر امررد ژ شررده  م بهبررو  اسزسررو  وررز   عارر لو  شررور  م رر مل    ار   ررز  

هررز   هررزیو را  ر عدصررۀ  وسررعه   وا م ررت سررزرظ   وررز   عارر لو  ر مررور   لررب  مرر   بد زمرره

رمشر و ا کشرز  سردی  علرو  برره      بهبرو    ف ر  نمروم،   وا م رت سرزرظ   وررز   عار لو  ر      

سط   هز   اقتامزلا م ظضو بره عمر  نمر   رز  ورز   عار  لا عرزلو اهیز  رظز  را  ره ممرز و          

 ر م ط رره ژ شررگز  بررو    مبررزر  اح ررز  مزیررت. ممارلا  عارر  لا عررزلو  رر ،  مررو   اسرر   ررز   

ارا   رره    هررز  مررزلو م ا ار  رررو  را  برره ن  عررت  ام  هز هررز   عارر لو  ب شررو ام صرر ح  

هررز  م رر لا ه ا ررت    هررز  مرر ثد م مظعهررت برره ا جررز  هعزل رر    ظده رر  لام  م ژ شرر  ۀ هعزل رر  

  م درأ اسرظ  ل   مرزلو ژوه ظرو  هرز بره  ارویب رسر ت  ره بره          1392 فوی   مزیت.  ر سزل 

 رره ژرر ی شرردط هررز  ایرر  م رردر  را برردنمر   م عملررو    ن   عررتا   هز هررز   عارر  لا عررزلو

  هت  ز ام اسظ  ل   مزلو ب شظد بدرور ار شو ت. مو  وا  ت  ا زم  سزرظه مو

هی   ممارلا  عارر  لا عررزلو بد زمررۀ اسررظ  ل   مررزلو را  ر   سررظدا ا ر امایرر  ایرر  ژرر    

 هزر ژوه ظرو   ملظرو  زبر  نغرزم مرو  مزیرت.   ر   اسرظ  ل   بره اسرزم مداحر  ژ شرده              

 واهت شت.ی   هز   عا لو م به اسزم قوا     شدای  م   زمهز  فوی  ر

ی  س  ظ  شفز   م ثد م ح زبت  به ی   رزر وب  : تقویت و باز نهری اسناد تقنینید( 

ح وقو ماض    زم  ار    ز بدا  همه قزب  هه  بزشت.       زر وب بزیت  مز   وا ب س  ظ  را به 

هز  ا ز م   م غ د ا ز م ر  ن  احظروا   رت. ام ن جرز یرو  ره شردای   اهرتا  م          شمول هعزل  

اسر   ب رز  اهرتا  م شردای  بزیرت ایر         هرز   عار  لا عرزلو بره مردمر ممرز   ی  دژرذید         زلی

هز  مو و   ر مطزب   بز شدای   ر حرزل  ی  رد  ع رزر     ژذید  را  اشظه بزشت  ز بز م کز  ی  ا عطز 

هز  مو و     زمم تیهز م   زضزهز   تیت به  المللو م ژ شده  هز  ملو م ب   شو ت.  ود به ژزل  و

دم  ضدمرلا اس   ز ب ی      و  ر س  ظ   عار  لا  نی ت  ه بزیت بدنمر   شو ت. ام ای  م و  مو

هی   ممارلا سظدا اعزلو   ویه شو   ه بظوا ت به شدای   ر حزل  ی  د ژزس  ،وبزشت. طو ای  ژ   
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 عا  لا عزلو به همکزر  م م زعتلا اعضز   ز ر علمو بزص ح   م بز جدبره  لروای  م م ردرالا    

 عزلو  جتیت م یز ح ب ضدمرلا  تمی  م  مزیت. مو و  را به اسزم   زمهز  قز و   عا  لا 

برردا  حفرر  حرر   شررد   ررأل ف م : حراسررت از حررق نشررر، تررألیف و اختررراعن( 

ارظدا  اعضرز   رز ر علمرو م یرز معار    ممارلا  عار  لا عرزلو اصرول م مع زرهرز  لام  را          

ه  رز    ر همکزر  ا ارالا میدب  ایجرز  مرو  مزیرت. ثبر  حر  مزلک ر   شرد   رأل ف م ارظردا  بر          

ایجررز     ررتأ ن  یرر  ضرردمرلا مبررد  اسرر . ام ای رردم  یرر  س  ررظ  ثبرر  حرر   ررأل ف ) ررزژو  

 هی   م   تمی  مو شو .  طب   ژ   اسظدا  رای    شد م ارظدا (  ر نغزم

هررد سررزممز   : بهبررود موثریررت و شررفافیت در ادارلا تحصرریلات عررالی  و( 

 ررزرا   ررزم  ار   ررز ب شررظد ام  بیر،ررو  ررو  ممارلا  عارر  لا عررزلو برره سررزرظزر ا ار  مرروثد م   

اسررظز  م برره همرر    عررتا   زر  ررز  ا ار  را  وررزرلا      10000معارر   ب شررظد ام   300000

 ز بره ام  مرز  س  رظ        ت. بدا  سزرظ  ی  س  رظ  مر ثد ا ار     رزم بره یر  ارمیرزبو همره       

 رد مر ثد   بزشت. لام  اس   رز طدمالعمر  هرز م  رتاب د  تیرت  رزیگیی  طدمالعملهرز م  رتاب د غ         مو

هررزیو ایجررز   مررو شررو   رره بررز اسررظفز   ام ن هررز اطم  ررز   ،ررد  . همچ ررز   ر مم  رره م کررز  ی 

 ه رت. ب شرو    مرو  هرز  شرز  را بره شرک  مر ثد ا جرز         حزص  ،د     ه  مز   زر  رز  هعزل ر   

هرز  ا ار  بزشرت  رز  مرز       ام ای  رم ت بزیت  ر بد ، د رتأ اطم  رز  ام شرفزه   ب شرظد  ر ب ری     

ل هرز      ر م زبر  مظرزیف معولرۀ شرز  م ر مل م  وابرت  بزشر ت. ایر  برزمب  و  ر سرز           زر  ز

هی  ا جرز  مرو شرو . مشرک لا مو رو   ر ایر  مم  ره بره صرورلا          امل م  م  ای  ژر   اسرظدا   

 عمت  مدبوط به عوام  مید مو بزش ت  

    مبو  ظده   لام   زر  

    لا هررز  لام   هرر   هررز   تیررت م  مبررو  مهررزر    سظدسررو  ز ررزهو  برره  ک ررزلوژ

 اسظفز   ام ن  

    هررز  رررزص  ر مطزب رر  بررز     هررز   مس ررو د   بد زمرره   عررت  اسررظفز   ام سررهول

 هز  هز   یسزر م   هز   زر  م   زمم ت  راوص  

 شو   هی   م  مه  ژ تاشظه موار   موضوعزلا مید  ر ژ   اسظدا بدا  ره  مشک لا ا 

     اطم  رز  حزصر  شرو   ره ایر  اسر ز  م       مدمر  مز  اس ز  م طدمالعمر  هرز  ا ار    رز

هررز   تیررت م اهررتا   عارر  لا عررزلو  طررزب   ار ررت.     طدمالعمرر  هررز بررز   زمم ررت  
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بدع م     ، مو شو   ز برز مردمر م بدرسرو اسر ز   مشرک لا م  زسرزم،زر  هرزیو  ره         

   ره  ،د  .   ر قوا    م اس ز       و م و   ار 

  حررزل حزضررد  اسررظ تا    عرروی   زر  ررز      ررد ا رردانلا   ر  ررد م نسررز   طب رر   و ررز

هررز   تیررت    ده رر  اعضررز   ررز ر علمررو  ا کشررز   اررزب  عارر لو  ایجررز  رشررظه    

ردیرتار   لوژسرظ   م سرفدهز  ررزر و بردا  امرور علمرو ام طدیر  رم رت             عا لو 

 شرو . ممارلا  عار  لا عرزلو طرو ایر  ژر         ، رد ا جرز  مرو    هز  بعضز  میلر  م مقر   

 م سز   سزم  ژدمسه هز   زر    ، م ک ت.هی  بد  و ز  سظدا ا

     اسررظفز   ام  ک ررزلوژ  معلومررز و برردا  شررفزه   م موثدیرر  امررورالا معولرره ام  ملرره

هی  م بزشررت. ارایرره رررتمزلا ام سررظدا ابد زمرره هررز   عارر  لا عررزلو طررو ایرر  ژرر    

طررد  م ظلررف  ررو  میب ررزی  هررز م  ریزهرر  صررتا  اعظرردا  مررد    رری ایرر  بد زمرره  

 م بزشت. 

  ز م  طب   س  ظ  مکزهزلا م مجزمالااح 

   ایجز  م  طب   ژزل  و مبزرم  بز ه ز  ا ار 

هی   ر  دیرز  سررزل امل ژر   اسررظدا    :بهبرود و انکشرراف سیسررتم ترردارکاتی ز( 

 م   یرر   م ظرره ا ار   عرر  اثررد مع   رر  مررزلو م ا ار   ر سررط  ممارلا  برردا  مرردمر م       

بررز قررز و   ررتار زلا  ر ممارلا م  هررز    بدرسررو ژدمسرره هررز  سد زسررد   ررتار زلا  ر مطزب رر   

هز   عا  لا عرزلو  ملظرو ایجرز  ،رد    رز م ثدیر  م سرو م ت  س  رظ  را بهبرو  ب شرت م           

  ی اطم  ز  حزص  ،رد    ره ایر  س  رظ  شرفز  برو    م ثدیر  اقظارز   را بره م رز  نمر             

شرر هز الا م   رره      ررت  همرره امررورالا  ررتار ز و بزشررت. ایرر   م ظرره بزیررت یزهظرره هررز م ژ     

،ریار،  هرت. ممارلا  عار  لا عرزلو ژ شر هز  ایر   م ظره را         1396رویی را  رز ار رد سرزل    

بررز  ررتار زلا ملررو عملررو  بزیررت  ر ار ررد سررزل  ر حررت صرر ح   هررز  رررویی م یررز  ر  فررزه  

  ژوه ظررو  هررز مظ فرره رواه ررت  اشرر    ررز  ررتاب د سرردی  م عملررو را برردا    ویرره ز  مزیررت. ضررم 

ی  مرزلو  ر سرط   هرز  هرز  مدبروط بره م ورور   رب اسرظ  ل   مرزلو           امور  تار ز و ممتید

 ا  زذ  مزی ت. 

ریزسرر   ه رره م  ررتار زلا  هرر   طب رر  قررز و   ررتار زلا  طدمالعمرر   ررتار زلا م اسرر ز      

سرر ت ظده رر   ررتار ز و را ام  1396مع ررزر   زهررذ   ررتار ز و  رر ، رواهررت  ررد   ررز  ر سررزل 

بظوا ررت  مررز   ررزر هررز  امررور سررزرظمز و  ا  ررزم م  ا ار  معظررد   ررتار زلا ملررو بتسرر  نمر  م
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برره عهررت   ئرررتمزلا را بررتم  سررکظگو  ر امررور  ررتار ز و  مطررزب  صرر ح   ژررولو نمررد عطررز 

 ، د  م بدا  ماحت هز   ممو ظده   سزم   مزیت. 

 ک رزلوژ   : استفادن از تکنرالوژی معلومراتی بررای حکومترداری خروب     ح( 

حکومظررتار  ررروب  اشررظه بزشررت م جملرره م ظرروا  معلومررز و م ظوا ررت   رری مرروثد   ر ب رری 

شرفزه   بهظرد  ذر رد  م  سظدسرو بره معلومرزلا         به مروار  مز  رت سردع   رزر م امرورالا ا ار       

 سظدسررو برره نمررزر م  ه رره ،رریار، هررز  م ظلررف ال ررو  م ار بزطررزلا   برره طررور نسررز  م  ق رر  

حکومظرتار  رروب برز    هی  بد زمره هرز  ذیر  بردا      سرظدا  اسدی  اشرزر   رد . طرو ایر  ژر        

 ،د    لا  عا  لا عزلو  طب   مومعلومز و مطزب  بز امکز زلا ممار اسظفز   ام  ک زلوژ 

    ا کشرررز  م  طب ررر  س  رررظ  معلومرررز و م مرررتیدیظو  عاررر  لا عرررزلو اهیز  رررظز

(HEMIS)   برره صررورلا     عارر  لا عررزلو م حررت اقرر  هشرر  ژوه ظررو   ر ممارلا

  زم 

 م ظلررف علمررو م ا ار  بررز اسررظفز   ام     سرر  معلومررزلا ب رری هررز    مذر ررد  م ژد

 س  ظ  هز   ک زلوژ  معلومز و 

 اراره رتمزلا م و  م به اسد  مق  ام طدی  میب سزی  هز 

    را  ا ررتام  ژرردمژ  نممزیشررو س  ررظ  ا ار  الکظدم  کررو  رحررت اقرر  یکررو ام ژوه ظررو

 هز یز ب شو ام ممارلا  عا  لا عزلو اهیز  ظز 

   بررز اراررره رررتمزلا بررز ثبررزلا ا ظد رر ( ژه ررز  بز ررتBandwidth م ) زسررب برردا  ممارلا

 س زلا  عا لو   عا  لا عزلو م م

برردا  ای کرره  ک ررزلوژ  معلومررز و برره ،و رره بررز ثبررزلا م برردا   رام مررتلا قزبرر  اسررظفز   م     

هی  عرر م  بررد  ررأم   م ررزب  مررزلو  ررزهو  سررزرظزر سررظدا ا   ررزر   ررت طررو ایرر  ژرر   ومطمرر

مدبوطرره  ک ررزلوژ  معلومررز و ایجررز  م گررد    ررز مرروار  ذیرر  را   شررک   و مرر و  برردا  ا رالا 

ایجرز  م طب ر      ه  ه  متیدی  م مداقبر  ام  ک رزلوژ  معلومرز و ضردمر اسر  عملرو    رت.       

 ژزل  و  هز م طدم العم  هز  ماض   ه  

 اسظفز   ام رتمزلا  ک زلوژ  معلومز و 

  حفررر  م مداقبررر  سررر   اهررریار(Hardware )م  رررد  اهررریار (Software )   م میدب رررز

  ک زلوژ  معلومز و
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 ار  ز  ظده    زرم تا      کو ب ی  ک زلوژ  معلومز و 

  عوی  م به رمم سزم (update) ا یا  م ظلف  ک زلوژ  معلومز و 

   أم   ام    س  ظ  هز   ک زلوژ  معلومز و م رتمزلا ن  

 مر  هرز    ممارلا  عا  لا عزلو   ، م  مزیت  رز  رذب   : ی ب کمک های مالی ط(

مزلو را اهیایی  هت. سه  م  م  مزلو معا   م رز وا   هز  شز  به  عار  لا عرزلو  ملظرو    

 ز  ی اس   یع و   دیبز   همه مازر  به شمول غذا م مع  بو مبز، معا   را  مل  بره عهرت    

م یرز   ار . یگز ه  وقعو  ه ام معا  م دم   ح  الیحمه یز ه  و اس   ه  ر م زب   تری  شبز ه 

شو . امز  ب ر زر  ام ررز وا   هرز  اهیرز       ه  به رزطد  عا  لا مزسظد  م یز   ظورا ژد ارظه مو

 وا  مزلو  تار ت   ز هدم تا  شز  را به  هز هز   عا  لا عزلو بفدسظ ت  حظو بعضو شز  قز ر به 

زلو   ری  ژد ار   دایۀ مو د  لبزم   ظزب  لوام   تری  م سزید مارزر  مدبروط بره  عار  لا عر     

بزش ت.  تمل مید هیی ۀ  مل  را  شز  م تهت  ه  ر سزلهز  ار د بردا   عار  لا عرزلو بره       مو

 ماد  رس ت  اس .

 

 
 

 (م ب   ممارلا  عا  لا عزلو) 1394-1389 ام سزل م تار م  د  ب بو  ۀ ممارلا  عا  لا عزلو (6-3شکل 

 

معز،  زر  ز  م سزید مازر  مدبوط ه ات بو  ۀ عز   به طور امس   ر  49سزلا ه  ر حتم  

ه ات ای  بو  ه  ر ل ل ه هز م برتل اعزشره    20به  زر  ز  به ماد  رس ت  اس . همچ ز  حتم  

ه ات بزق مز ت  شزم   دا  سورلا  لوام   رسرو  هیی ره هرز  علمرو م      31به ماد  رس ت  اس . 

بزرلا ام ایزلالا مظعتأ امدیکز م بز      ت   ه ع ع م  بد  م م ب  عمتأ  موی   سزید موار  م گد  .

 معاشات
49% 

 مصارف لیلیه
20% 

 سایر مصارفات
29% 

 باقی ماننده
2% 

 باقی ماننده سایر مصارفات مصارف لیلیه معاشات
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بزشت   شورهز   زژز   ه تمسظز    دم و  قیاق ظز   ایدا   ژز  ظز   رمس ه  هدا  ره     هز و مو

ا گل ظز  م سزید م زب    ی همکزر  هز  مع   مزلو  ر ب ی هز  ا ز م   برز ممارلا  عار  لا   

م     تأ  ارلو به  سر  نمرت  اسر .    عزلو  اشظه ا ت. ی  م تار     م  مزلو ه  ام م زب   

 ر مید بو  ه عز   م ا کشزهو ممارلا  عا  لا عزلو را طو سزلهز  ار رد  شرز     8 تمل شمزر  

 م تهت.

   رت   ره عبرزرلا ام ایرزلالا مظعرتأ امدیکرز م بز ر   هرز و           ع م  بد  م م ب  عمتأ  مویر  

ایرردا   ژز  ررظز   رمسرر ه    بزشررت   شررورهز   زژررز   ه تمسررظز    دم ررو  قیاق ررظز       مررو

  ری همکرزر  هرز  معر   مرزلو  ر ب ری هرز  ا ز م ر  برز           هدا  ه  ا گل رظز  م سرزید م رزب    

ممارلا  عارر  لا عررزلو  اشررظه ا ررت. یرر  م ررتار  رر   مرر  مررزلو هرر  ام م ررزب   مرر     ررتأ 

 ر میررد بو  رره عررز   م ا کشررزهو ممارلا   11 ارلررو برره  سرر  نمررت  اسرر .  ررتمل شررمزر    

 را طو سزلهز  ار د  شز  م تهت.   عا  لا عزلو

 
 (م ب   ممارلا  عا  لا عزلو )1394 -1389 ام سزل بو  ۀ عز   م ا کشزهو ممارلا  عا  لا عزلو (8-3یدول 

 

 بو  ه عز   سزل هز
ه ات  

 اهررریایی/  زهی
 بو  ه ا کشزهو

ه ات  

اهررریایی/ 

  زهی

 مجمو  بو  ه

1389 
1.876.271.000 

  اهیز و

1.352.422.500 

  اهیز و

3.228.693.500 

 اهیز و

1390 
2.079.910.176 

 اهیز و
14% 

1.224.397.000 

 اهیز و
-7% 

3.304.307.176 

 اهیز و

1391 
2.185.816.994 

 اهیز و
-1% 

2.473.969.600 

 اهیز و
90% 

4.659.831.594 

 اهیز و

1392 
3.190.786.976 

 اهیز و
40% 

3.806 .323.820 

 اهیز و
48% 

6.997.110.796 

 اهیز و

1393 
3.999.999.976 

 اهیز و
16% 

4.891.368.160 

 اهیز و
19% 

8.891.368.136 

 اهیز و

1394 
4.601.397.960 

 اهیز و
13% 

3.068.235.558 

 اهیز و
-38% 

7.669.633.720 

 اهیز و

 مجوعه
17.934.228.082 

  اهیز و

16.816.716.638 

  اهیز و

34.750.944.720 

 اهیز و

 

اسررظ  ل       ممارلا  عارر  لا عررزلو م رردر  1392طوریکرره قررب    ررذ د یزهرر    ر سررزل   

مررزلو را برره  اررویب رسررز  ت  رره طبرر  ن   هز هررز   عارر  لا عررزلو م ظوا  ررت ام طدیرر        
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هرز  مرزلو را  رذب    رت م ن       رتمزلا علمرو م م رلکو  عوایرت بره  سر  نمر رت م م رزعتلا       

برریرگ م م برر  سررو  عوایررت  عارر  لا عررزلو برره  را ماررد   مزی ررت. ایرر  ابظکررزر  یرر  م ه  رر 

ح ررزب مررو نیررت. عوایررت مررزلو برردا   هز هررز   عارر لو بزیررت یرر  م برر  عمررتأ مررزلو ن هررز را  

 شررک    هررت.  هررز  هررز   عارر لو م ظوا  ررت ام طدیرر  عدضررۀ رررتمزلا علمررو م م ررلکو  ر    

هعزل رر   شررفزرز ه هررز  لابدا وارهررز   ل   رر  هررز  ح رروا و م سررزید   رره  لا رررو  م ام سررزید  

هز  اقظاز   م رو  مرزلو بره  سر  نمر رت. برز اسرظفز   ام ایر  عوایرت  م ظوا  رت هیی رۀ ردیرت             

الیحمرره  ررزر،دا    زر  ررز    وسررعۀ میدب ررز م سررزید هعزل رر  هررز   مرروا  م لرروام   ژد اررر  حرر 

س ررزلا  عارر لو ام طدیرر  بدرررو ام هعزل رر  هررز   یگررد    م ضرردمر  رررو  را  ررأم      ررت. 

رررتمزلا م ررلکو  بد زمرره هررز  شرربز ه  بد زمرره هررز   عارر  لا        مررو مز  ررت  ع   ررزلا عل 

هرز   و رز  مرتلا  هردم،  ظرب م  شردیه هرز م غ رد     ری م ظوا  رت عزیرت بره              مزسظد   نموم،

بهبو  شدای  مرزلو  ر ژوه ظرو  هرز یکرو ام ژر ی شردط هرز بردا  بهبرو    ف ر              س  نمر ت.

ه ظرو  هرز سرعو مرو  مزیرت  رز ظده ر         عزل ظد اس . ممارلا  عا  لا عرزلو  ر همکرزر  برز ژو   

 مزلو  هز هز   عا لو اهیایی یزبت.

 

 
 1399-1395 ام سزل بو  ۀ ژ ش هز   ممارلا  عا  لا عزلو( 7-3شکل 

 

ا جزم رت   رز     عار  لا عرزلو مرو    م س رزلا  ر ،ذشظه هعزل   هزیو  ه به  ول ت عوایت بردا   

حتم   م و   اش   امز شزیت بدا  ب  زر  ام م س زلا ه وم ه  ی   جدبۀ  زم  بزشت. امکز رزلا م  

ما بزیت  ر هد یکو ام م س زلا  عار لو  شر    م   هدصظهز  ر راوص      هعزل   هز   عزیت 

هز  نمومشو   بز ل  ودیزلا  بعن  زلشهز م شدی  سزرظ  ب ش زسزیو ،د  ت. سم  زرهز م مر شز

 AFN -

 AFN 1,000,000,000

 AFN 2,000,000,000

 AFN 3,000,000,000

 AFN 4,000,000,000

 AFN 5,000,000,000

 AFN 6,000,000,000

 AFN 7,000,000,000

 AFN 8,000,000,000

1395 1396 1397 1398 1399

 AFN 4,084,384,248  

 AFN 4,814,172,622  

 AFN 5,817,176,763  

 AFN 6,778,511,528  

 AFN 7,868,110,853  

17.87% 20.83% 16.53% 16.07% 

 فیصدی افذایش مجوعه بودجه بودجه انکشافی بودجه عادی 
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شو ت. هد م س ره بزیرت بره     هز  همه سزحزلا اه  ژ   اسظدا هی   م  مع وب مو جزرب م ه   

هز  عزیتا و ژ  و را طدت  مزیت.  زر  ز  مجردب م صرزحب صر ح   ممارلا    رزطد ا جز  هعزل  

تا و م س زلا  عا لو  وظ ف رواه ت شت. یکو ام هز  عزی عا  لا عزلو بدا   وزرلا ام هعزل  

م زعو هو  ای  اس   ز  ر ار د سزل سو  ژ   اسظدا هی   م   م س رزلا  عار لو  ره شرزم      

ه ات م  ر سزلهز  بعت  ه ات  ب شظد مازر  رو  را ام عوایت  5بد زمه اسظ  ل   مزلو بزش ت   

م س زلا  عا لو ش زسرزیو م مرور    رتید م     شز   ول ت    ت. ژ شگزمز  م مبظکدا  ای  رم ت  ر

  مج ت قدار مو ، د ت. 

م برر   هررزر   مکهررز  مررزلو   ریزهرر  م ررو  مررزلو ام طدیرر  اهرردا   ر  هز هررز  م ظلررف   

م بزشررت. ممارلا  عارر  لا عررزلو م س ررزلا  عارر لو را  شرروی  م ک ررت  ررز  ر رمشرر و م رردر   

ا جمرر  هررزرغ الظعارر    را   یرر  ا جمرر   مسررظز   عارر  لا عررزلو م یررز   اسررظ  ل   مررزلو  

 أسرر     ررت. اعضررز  ایرر  ا جمرر  م ظوا  ررت ام م زمررزلا معلررو  ا ار  معلررو  علمررز   ی ررو م  

 مظ فذی   هزرغ الظعا    م یز شهدم تا  ع قم ت  بزش ت.

هررز    ر هررد م س رره  عارر لو اسررظدا  ه  هررز م ژ  هررز  عمل ررز و برردا   ررذب م ررزعتلا 

    اعضررز   ررز ر علمررو   زر  ررز  م مررتیدا   ر هررد مررزلو ایجررز  شررو . بررز سررهمگ د  معارر

هرز  مرزلو م  مسرزی  هرز   مر  نمر   مر  هرز  مرزلو حرت اقر             م س ه   لرب م رزعتلا   

  ر سزل ی  بزر ممک  رواهت شت.

 سررررظدا هی  ممارلا  عارررر  لا عررررزلو برررره بو  رررره ابرررردا   طب رررر  ایرررر  ژرررر    

مل ررزر   (25.779.721.023)مل ررزر  اهیررز و ضرردمرلا  ار   رره م جملرره    (29.362.356.014)

مل ررزر  اهیررز و ن  بو  رره عررز   مررو بزشررت م  (3.582.634.990)اهیررز و ن  بو  رره ا کشررزهو م

     مزلا ن  بدا  سزل هز  نی ت   ر ،دا  ذی  شدت ،د یت  اس .

 1399-1395 سزلام بو  ۀ ژ ش هز   ممارلا  عا  لا عزلو بدا   ای  ژ    (9-3یدول 
 

 1399 1398 1397 1396 1395 سال
مجموعه بودیه 

 پن  ساله

بودیه 

 عادی

543.807.339 

 اهیز و

610.151.834 

 اهیز و

690.522.332 

 اهیز و

796.400.682 

 اهیز و

939.752.804 

 اهیز و

3.582.634.990 

 اهیز و

بودیه 

 انکشافی

3.540.576.909 

 اهیز و

4.204.020.788 

 اهیز و

5.124.654.432 

 اهیز و

5.982.110.846 

 اهیز و

6.928.358.049 

 اهیز و

25.779.721.023 

 اهیز و

مجوعه 

 بودیه

4.084.384.248 

 اهیز و

4.814.172.622 

 اهیز و

5.817.176.763 

 اهیز و

6.778.511.528 

 اهیز و

7.868.110.853 

 اهیز و

29.362.356.014 

 اهیز و

فیصدی 

  ایشزاف
17.87% 20.83% 16.53% 16.07% 
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 الوزارتیهمکاری بین  تقویتی( 

ممارلا  عارر  لا عررزلو  ر ق ررم  همررزه گو هعزل رر  هررز م ژرر   ،ررذار   رام مررتلا بررز    

سزید ممارلا هرز بره  رزر ا امره م تهرت. ایر  همکرزر  شرزم  عضروی   ر برور  ا کشرز    ردم              

( م بزشرت  ره همکرزر   ایمرو بر   ممارلا هرز  معرزر   امرور م رز   صرع            HRDBبشد  )

عزمرره   ررزر م امررور ا ظمررزعو  شررهتا م معلررول    مزل رره م سررزید ا ارالا ذیرردب  اسرر .  وسررعه     

هی  اسر   رز ام   سرظدا  ارماب  بز  مرز  ممارلا هرز  سرکظور  ام املویر  هرز   رزر  ایر  ژر           

زر م  ر م رر د رشررت اقظاررز    شررور معارر    طدیرر  ایرر  رمابرر  م بررد اسررزم   ررزم بررزمار  رر 

 نموم، یزهظه م   تی   زمعه ،د  ت. 

  داری خوببر حکومتعوامل موثر 

  م ظلف  هزهمکزر  ب   ممارلاایجز  ار بزط م  .1

  هز  مزلو ذب  م  .2

   ار  روباسظفز   ام  ک زلوژ  معلومز و بدا  حکوم  .3

  بهبو  م ا کشز  س  ظ   تار ز و .4

  شفزه    ر ا ارأ  عا  لا عزلو بهبو  موثدی  م .5

  حداس  ام ح   شد   أل ف م ارظدا  .6

    وی  م بزم  گد  اس ز       و .7

  مزلو م ا ار   هز هز   عا  لا عزلو  اسظ  ل   ا ز م    .8

  ا کشز  م بهبو  س  ظ   عا  لا عزلو .9

  ار  ز  ظده   رهبد  .10

 

 زیربنا ها( 3-4-5

بو  رره ا کشررزهو  رره ممارلا  عارر  لا عررزلو طررو سررزل هررز  : بودیررا انکشررافیالررف( 

،ذشررظه حزصرر   مررو   اسرر   ر  طررزب  بررز   ررزم هررز  مبررد  ن   بررو   اسرر . هد،ررز    ارر   

بو  ه بز  عرتا  معار   مظ زسرب  بزشرت   رزهی بو  ره   ف ر   عار  لا عرزلو را شرتیتا            

هررد معارر   ر ضرردبه رواهررت م . برره صررورلا عمررو  ماررزر  سرردا ۀ  عارر لو بز  ف رر  برردا   

 الرد امدیکرزیو اسر . ملرو  ر اهیز  رظز  بره مدا رب  مظرد          1000 شور هز   ر حرزل ا کشرز    
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هی   م  ایرر  اسرر   ررز  ر سررزل ار ررد ایرر  ژرر       اسرر . یکررو ام اهررتا  ژرر   اسررظدا  ام ن

 الرد امدیکرزیو بدسرت.  گرو گو مارزر  سردا ه        600مازر  سردا ه  عار    ر اهیز  رظز   بره     

 و سزلهز  ار د  ر  تمل مید ارایه ،د یت  اس . بدا  هد معا  ط

 

 
  (م ب   ممارلا  عا  لا عزلو) 1394-1389 ام سزل مجمو  بو  ۀ ا کشزهو م   زسب ن   ود به معا ( 8-3شکل 

 

 بررو  میدب زهررز مشررک  رمماهرریم  م س ررزلا  عارر  لا عررزلو بررو   اسرر . م ررتار بو  ررۀ     

عز    ه بردا  مارزر  ابظرتایو  رتری    جه ریالا لابدا روار   مویر  شرفزرز ه هرز   تری رو           

 ررزهو اسرر .   ارر    ا   شررت    زم ماررزر  عمررومو ا دار ررو  م حفرر  م مداقبرر  میدب زهررز 

عررتأ میررز   ام  عم دهررز   تری ررو نب م بررد   ررزهو  تار ررت م بدرررو هرر  هزقررت س  ررظ        

هزض ب ا ت. بعضو ام  ظزب ز ه هز یر  یرز  م ا رز   ار رت  ره ن هر   رور م  سرظگز   هویرۀ  رزهو           

 ررتار  م ب رر زر  هرر  ام امکز ررزلا عاررد  مز  ررت ا ظد رر  معرردم  ا ررت.  ر بدرررو ام  ظزب ز رره هررز 

ز  ه ه م  زری  ،ذشرظه برو   م ژمر رزل هرز  علمرو  ر ن هرز م رو   رتار . ب ر زر  ام          ا لد  ظزبه

م س رزلا امکز رزلا مرمشرگز  را بردا  ا رزا م ذ رور  تار رت  ر حزل کره  تاشرظ  ن یظروری  مرور             

  یگد  ام مشک لا اس . 

ص و   رسو  ر ب  زر  ام م س زلا  عا لو بدا   عتا  معا   ب  ت      . عتأ میرز    

هز       ام مکز هز   دایرو اسرظفز   م ک  رت. ژوه ظرو       شت   ر سزل  زم   أس    م س زلا ام

هز  قتیمو  ه بز  مبو  ص و   رسو موا ه ا ت  مجبور ا ت  ر  وب  هز  م ظلف امور  تری  را 
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به ژ ی ببد ت. بعضو ام  هز هز  لابدا وارهز  شز  را به م وور  تری  به  رزر م بد رت.  جه ریالا م    

امکز زلا عاد  مز  ت  مس و د  ژدم کظور  م ژد أ ن هز به  عتا   رزهو مو رو   برو   م ب ر زر  ام     

یو ام ای  سزرظمز  هز  سزرظمز  هز هزقت س  ظ  ،د     ت  م سد     تأ هوا ا ت   ر حزل که  عت 

 امکز زلا لام  بدا  معلول   را   ی  تار ت. 

 رد هرز م میدب زهرز  معر    وسر  بو  ره        ر موس زلا  عار  لا عرزلو م ظلرف  شرور  عم    

ا کشررزهو ممارلا  عارر  لا عررزلو م همچ ررز  مدا رر  م ظلررف  مرر     ررت  اعمررزر ،د یررت      

 اس   ه بدا  ره    زمم ت  موس زلا  عا لو مو و   زهو     . 

هررز  مبررد   بهبررو  میدب زهررز م  وسررعۀ ن هررز ام املویرر : بهبررود عمررومی زیربناهرراب( 

رلا  عار  لا عرزلو اسر . ایر  ممارلا برز م س رزلا  عار  لا عررزلو        هی   م  مما  اسرظدا  ژر  

مرو  مزیرت  رز  ر  دیرز   طب ر  ایر  ژر   بره   زمهرز  سرزرظمز و            م م زب   م     رت   رزر  

   ررت  هررز  ب شررظد  را  شرروی  م  دغ ررب    ررت  ررز  ر ا کشررز      رسرر ت،و  مررو   م  مویرر  

ام املویر  هرز  مبرد      عرزلو یکرو  میدب زهز سره  ، د رت. بهبرو  میدب زهرز  س  رظ   عار  لا       

 هز  بهبو  م  وسعۀ میدب زهز طب  ذی  م بزشت  املوی   م  اس . هی ژ   اسظدا 

  اعمزرل ل ه هز   تیت بدا  ا زا 

 هز   رسو م ایجز   ظزب ز ه هز اعمزر ص ف 

 هز   تری و اعمزر م جه ی لابدا وارهز م شفزرز ه 

  ایجز   هز د ب شظد بدا  اسظز ا 

  ایجز  مبهبو  میدب ز   ک زلوژ  معلومز و 

هی   م   عارر  لا عررزلو ، ن   ر  دیررز   طب رر  ژرر   اسررظدا  بهبررو  میدب زهررز م ، ررظد

 به شک  ذی  ژ ی بد   مو شو   

      ارمیررزبو ام   زمهررز برردا  مکررز  م اسررظفز   ام ن  صررورلا رواهررت ،دهرر    ررز اسررظفز أ

عارر  لا عررزلو معرر   ،ررد  . ایرر  هررز  مو ررو   ر  مررز   هررز  هررز    ماقعررو ام مکررز 

مطزلعرره شررزم  بدرسررو  ررواسرر  هررز  م س ررزلا برردا  مکررز  ب شررظد م ع ررن مبررد  

  دی  املوی  رواهت بو . 
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   اعمررزر برر   هررز   تری ررو  رره برره صررورلا مشررظد   وسرر  ژرروه عو هررز  م ظلررف

اسررظفز   شررت  بظوا ررت   ررد     ا   مررو شررو .  ررزربد  مرر ثد ام  ررز   ر  لررب م برر    

 مر   ه رت  م سرزید  مکهررز  مرزلو بردا  بهبرو  م ، ررظد، میدب زهرز حرزیی اهم رر          

 م بزشت.

 ت شررت  رره ههدسررظو ام ایرر    زمسرر جو ام ضرردمریزلا  وسرر   م ظرره یررو بدرسررو رواهرر

 املویظهز را بد مب ز  ی   عل   ماقعو م ژ ی ب  و ظده   هز  تمی  مو  مزیت. 

    بررز  کم ررر    زمسررر جو  ممارلا  عاررر  لا عررزلو ل ررر  املویررر  هرررز  موس رررزلا

 عارر  لا عررزلو را  وررد برره امکز ررزلا بو  ررو   د  ررب مررو  مزیررت. ایرر  رم ررت  بزیررت ام 

سرزرظمز  بظوا رت  ر سرزحزلا املویر  نغرزم ،رد  .       رظ  سرزل  م  ژر   بگرذر   رز  رزر      

 )بدا   یر زلا به ژ   عمل ز و مدا عه شو .(

سرزرظزر میدب رز هرز      : ایجاد و توسرعه زیربنرا هرای تکنرالوژی معلومراتی     ج( 

 ک ررزلوژ  معلومررز و )میررد ب ررز هررز  الکظدم  کررو( م بهبررو  مضررع   میدب زهررز ام املویرر  هررز    

و  ر ب رری  ک ررزلوژ  معلومررز و م بزشررت. ایرر  سررزرظزر هررز مهرر   ررزر  ممارلا  عارر  لا عررزل

شزم  شبکه هز  هرزیبد  رور  م الکظدم  کرو م س  رظ  هرز  مرد ب  بره  ک رزلوژ  م شرو   ره           

هی  سرظدا  امم  ه را بدا  ارارره ررتمزلا  ک رزلوژ  برز   ف ر  م رزعت م ک رت. طرو ایر  ژر             

 بد  م ب ی عمت  ذی   مد ی صورلا م گ د  

 ررو و م رهرر   زسررظو هررز  میدب زهررز   ک ررزلوژ  معلومررز و ممارلا   ضررع    بهبررو  م 

  عا  لا عزلو م ماحت هز   ممو ن  

 ر موس زلا  عا لو ایجز  میدب ز   ک زلوژ  معلومز و  

 Traffic)معلررو سررزم   داه رر  شرربکه  ایجررز  مدا رری  ک ررزلوژ  معلومررز و  ر ژوه ظررو  هررز 

Localization)  بهبررو  مضررع   م وسررعه  (AfGREN )    م همچ ررز  ایجررز  سررزرظزر شرربکه برره

بد زمرره میدب زهررز مم  رره    ام  یگررد بد زمرره هررز  ایرر  ب رری م بزشررت.وصررورلا مع ررزر  م مطمرر

س ررزلا  عارر لو راوصررو  ممارلا معررزر  م سررزید ار،ز هررز   ملظررو مغ ررد  ملظررو را  ار بررزط م

برره س  ررظ  هررز   ک ررزلوژ  معلومررز و  ر  عارر  لا عررزلو برره ،و رره مع ررزر      کررو         

  و م ت م مطمو  م زعت م ک ت. قز
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هرز ایجرزب یر  برزم گد   لرو بره        مضرع   مو رو  ل ل ره    :هرا ایجاد وبهبود لیلیره د( 

 مزیررت. ام ای رردم  ر  دیررز  ژرر ج سررزل نی ررت   برره  سررزم  اسررظفز   ام ن هررز را مررو م وررور مع ررول

 ، د    موار  مید  و ه صورلا مو

          هرز  ن هرز  ر    به شمول   معار   معلرول  ر ل ل ره هرز املویر   ا   مرو شرو  م ا رز

 ل ل ه بز امکز زلا مور    زم ن هز مجهی مو ،د  . 

         رو برو   برز ررتمزلا      سعو مو ،د    ره ل ل ره هرز  ارا  شردای  م زسرب بردا  م رت،

عمررومو صررعو  م ررجت م امکز ررزلا م زسررب نمومشررو مز  ررت ا ظد رر    ظزب ز رره بررز       

شررویو م  هررز  م زسررب  معرر  لبررزم   هررز  م ارروص برردا  مطزلعرره   سظشررو     ز

 نشسیرز ه بزش ت.  

      ررتاب د لام  بزیررت  ر  وررد ،دهظرره شررو ت  ررز مم  ررۀ  لررب م ررزعتلا هررز  سررزممز هز 

 ر دیه م اش زص ر دروا  به  هز هز   عا لو م ل ل ه هز  لب ،د  .  

 د  . هز به  هز هز   عا لو مدبوطه  فوی  مو ، امور ل ل ه 

           سکظور راوصو بزیت  شوی  ،د    رز بردا  معار   شرز   عم رد ل ل ره اعمرزر    رت

   ز چه قب   ه   ر ای  راسظز   تی   عم د ل ل ه اعمزر ،د یت  اس .

 هررز   هررز بزیررت مظشررک  ام  مزی ررت  هررز  ژوه ظررو  هررز  ژوه ظررو  شررورا  رهبررد  ل ل رره

هررز   شرر ت ایجررز  م بزیررت را   مزی ررت  هررز  معارر   م سررزید   ررز و  رره ضرردمر  بز  

 مررو   معارر    ر مررتیدی    ورر  م  سررسل     وزهرر  م سررزید ابظکررزرالا      ذیررتر 

 مع ول  أم   ،د  .  

  بر زیربناهاعوامل موثر 

 متناسب با نیازهاج انکشافیی هبودیاختصاص  .1

 جبهبود عمومی زیربناهاو  انکشاف .2

 جایجاد و توسعه زیربناهای تکنالوژی معلوماتی .3

 .هالیلیهوضعیت بهبود  و اعمار، ایجاد .4

 

 عوامل محیط درونی وزارت( 3-5

 رم رت   ، رد   شرک   رررتا    هد،و ره  مع طرو  عوامر   ام م ورور اشزر  شت  ب  همز طوریکه ق

 عملکرد   برد   عرو   بره   ره  اسر   سرزممز   مع طرو  هرز  ژتیت  م هز وا م ت  م زب    ر  ی  دالا
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 سرزممز   مرتیدی   "م   ظردل  ارظ رزر "  ر  ره  مع طرو  عوامر   ام  سرظه  ،رذار . ن  مو  أث د ن 

  ارلرو  معر    بره  بگرذار   مدبروط    رأث د  ن  رم  برد  م رظ     طرور  به  وا تمو متیدی  م بو  

 ام  ره  عوامر     ب  ره  شرو ت م مرو  روا رت    ارلرو  هرز   وا م رت   م یرز عوامر    م سرزممز  

بزشرت    اثد،رذار   وا رت   رتا    مرو  ن  م ژ زمرتهز   رررتا   برد  م برو     مر مرتیدی    سرظدم 

 برد   رز  سرزم  مرو  قرز ر  را سرزممز   یر    ره  ن چره  .شرو  مرو  سرزممز   ررزر و  مع   به مدبوط

شرک    بهظردی   بره  هرز هدصر   ام بظوا رت    رت  مرو  هعزل ر   ن   ر  ره  مع طرو  شر زر   اسرزم 

 هرز  قزبل ر   م  وا م رت   بزشرت   امرز    ر مع طرو  هرز  نسر ب  ،ی رت  ام م  مرو    برد ار   بهرد  

 م رزی   رمم  هرد  م برو      طر    ر ژ وسرظه  صرورلا  بره   معر    اس . امدمم   ره  سزممز و  رم 

 را را   وا رت سرزممز  مرو   ضرعف  م قرولا    رزط  شر زر   هزسر   سرزممز   رم  ژر ی   تیرت  

سرزم . برتی   د  رب   وشری صرورلا ،دهر   ره         همروار  عوامر   ایر   ام م زسرب  اسرظفز    بدا 

هررز م    رر   هدصرر  ممارلا  عارر  لا عررزلو م هرر  و رم رر  هررز هررز م ضررعف   ررب  برره قررولا

معلومرزلا     یر ا هیسرز  م معلومرزلا لام    رب ،رد    رز  ر     ون،رزه  ودامرو   م ژ ودم ر  ب تالای هت

 .     تا م قزب   ع    س  ژ و  ع   بد زمه  یبه  تم
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 عوام  قولا (10-3یدول 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عنوانقوت ها )Strengths(شماره

S1بهبود اجرای معاشات کارمندان از طریق سیستم های الکترونیکی1

S2ارتباط تنگاتنگ بین وزیر و زیربخش ها2

3
S3موجودیت بورد ارتقای کیفیت و اعتباردهی در سطح ریاست ارتقای کیفیت و اعتباردهی

S4بررسی و نظارت از اجراآت نهاد های تحصیلات عالی در راستای اهداف استراتژیک وزارت4

S5مشارکت موسسات تحصیلات عالی خصوصی در کنار موسسات تحصیلات عالی دولتی در ارایه خدمات آموزشی- تحصیلی )خارجی و داخلی(5

S6مساعد نمودن فرصت و اعزام اعضای کادر علمی به جهت ادامه تحصیل از مقاطع لیسانس به ماستری و از ماستری به دوکتورا به داخل و خارج از کشور6

S7موجودیت کمیسیون های تحصیلات عالی فوق لیسانس و تحقیق7

S8شفافیت و مکانیزه شدن نسبی فرایند کانکور8

S9رشدنسبی در ارتقای ظرفیت منابع بشری9

S10رشدنسبی در ارتقای سویه تحصیلی کادر علمی10

S11 فراهم سازی زمینه آموزش بر ارتقای ظرفیت کارکنان خدمات ملکی با مباحث اداره و مدیریت به شیوه های نوین11

S12 درج معلومات جدید در سیستم مدیریت معلوماتی منابع بشری )HRMIS( بعد از ایجاد سیستم نرم افزاری در این زمینه.12

S13تقسیمات دقیق بودجه به اساس نیازمندی برنامه های نهاد و ارسال تخصیصات به وزارت مالیه غرض طی مراحل در زمان معین آن13

S14داشتن سیستم منظم گزارش گیری و گزارش دهی در سطوح مختلف مدیریتی14

S15جلوگیری از تذویر و جعل اسناد در موئسسات تحصیلات عالی خصوصی15

S16درجه بندی نهاد های تحصیلات عالی و تثبیت جایگاه آن در مارکیت16

S17باز نگری و انکشاف نصاب تحصیلی17

S18بهبود نسبی در ارایه خدمات به محصلین18

S19بهبود ارتباطات خارجی در ارایه خدمات آموزشی و تحقیقاتی19
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 عوام  قولا (11-3یدول 

 

 

 

 

عنوانضعف ها)Weaknesses(شماره

W1عدم بازنگری مسلکی در نصاب تحصیلی رشته های مختلف1

W2عدم وجود معاونت تحقیقات در تشکیلات وزارت2

W3عدم سیستم مدیریت معلوماتی منابع بشری )HRMIS( در سطوح مختلف اداری پوهنتون­ها3

W4نداشتن سیستم معیاری ارزیابی از اجراات سالانه کارمندان به اساس اصول و مقررات وزارت4

W5وجود تبعیض و نبود شایسته سالاری در استخدام کارمندان مسلکی 5

W6نبود رشته های جدید، کاربردی و مبتنی بر نیازمندی های کشور6

W7نبود پوهنتون های اختصاصی تعلیمات تخنیکی و مسلکی برای تربیه معلم مکاتب7

W8نبود پوهنتون های اختصاصی در تربیه استادان برای پوهنتون­ها8

W9عدم اداره­ی مستقل تضمین کیفیت و اعتباردهی9

W10عدم موجودیت پرسونل کافی و توانمند اداری در بخش­های مختلف10

W11عدم توجه به خدمات رفاهی استادان، کارمندان و محصلان11

W12نبود پلان جامع برای ارتقای ظرفیت کارمندان12

W13عدم هماهنگی میان پوهنتون های دولتی و خصوصی در فعالیت های اداری و امور اکادمیک13

W14عدم سیستم ارزیابی عملکرد معیاری در بخش های اداری و اکادمیک14

W15عدم اشتراک فعال اعضای کادر علمی در برنامه های علمی-تحقیقاتی ملی و بین المللی15

W16عدم سیستم مجازات و مکافات معیاری در بخش­های اداری و اکادمیک16

W17عدم پاسخگویی اسناد تقنینی در اجراآت سطوح مختلف اداری17

W18نبود پلان جامع برای ارتقای ظرفیت کادر علمی پوهنتون­ها18

W19عدم پاسخگویی مقرره تحقیقات به امور تحقیقات علمی19

W20نبود پایگاه یا سیستم دیتابیس ملی ثبت دستاوردهای تحقیقاتی و پایان نامه های تحصیلی20

W21عدم ظرفیت سازی تحقیقات بنیادی، کاربردی و انکشافی با بهره مندی از تکنالوژی های جدید21

W22نبود منابع عایداتی مستقل و تولید ثروت بر پایه ی پروژه های علمی و تحقیقاتی؛22

W23پائین بودن سویه تحصیلی بخش عمده ی از استادان23

W24کمبود استادان مسلکی در بخش های مختلف24

W25کمبود زیربناهای اداری، آموزشی و تحقیقاتی25

W26نبود یا ناکارآمدی کمیته اخلاق تحقیقات )Research Committee( در مورد دستاوردهای تحقیقاتی، کتب، مقالات و پایان نامه های تحصیلی26

W27نبود نصاب درسی معیاری در تعدادی از رشته های تحصیلی27

W28کمبود تجهیزات اداری، آموزشی و تحقیقاتی28

W29محدودیت ظرفیت پذیرش محصلان و فارغان مکاتب به تحصیلات عالی29

W30پایین بودن سطح آگاهی پرسونل در استفاده از تکنالوژی معلوماتی30

W31نداشتن مجلات علمی- تحقیقی معیاری در حوزه­های مختلف علوم31

W32نبود سیستم علم سنجی)Scientometrics( در نظام تحصیلات عالی32

W33پائین بودن سطح آگاهی برخی از استادان در زمینه لسان های خارجی و کمپیوتر33

34
عدم رعایت معیارهای اکادمیک و لوایح برنامه تحصیلات عالی فوق لسیانس در برخی از نهادهای تحصیلی خصوصی به علت دخالت و پشتیبانی رجال سیاسی

در عرصه اکادمیک
W34
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 چهارمفصل 
 شناخت محیط خاریی

 مقدمه( 1-4

 ممارلا  عا  لا عرزلو   ه شو مو اط   مع طو به  ممارلا  عا  لا عزلو رزر و مع        

  هتیرتهز   هرز م هدصر    برتی   امکز  حزیی اهم     ار .  کظه ن  ، د شک  بد  مو اثد،ذار 

ممارلا اسر . مطزلعره معر   ب دم رو      ،و رز،و    ر شردای   یکتیگد به ژ دامو و مع    ر مو و 

هرز   مرو م نمرزر      ع  و م بز اسرظفز   ام  ا    صورلا به  هد  ت ضدمرلا  ار   ه  عا  لا عزلو

ام ع زصد معر     ل    ر  سظدم  بو   معلومزلا  ق     رس  م  زهو  ماقعو صورلا ، د   امز به

م  هتیرتهز  مع طرو م رو     هرز   امکز  ا جز   عل    مو هدص  ام م   ی م و  هضز   زرزر و 

  فو م بز اسظفز   ام قضزملا م شهو  بو    صورلا بهم لذا  عل   صورلا ،دهظه  ر ای  ق م    تار 

صورلا ، د   ام ابیار  فکرد  ع   و  اس . بدا  ای   ه  عل   صورلا ،دهظه صورلا م ط و م   بظز 

فز   شرت.  ر  ظ جره بدرسرو    صزحب  ود اسرظ  مشزر   م وول   ر   بزلا م اهدا ،دمهو مظمد ی بز 

بد رت  م   لو    م مجموعه عوام  ش زسزیو شت  یکرو عوامر   ممارلا  عا  لا عزلومع   رزر و 

«  هتیرتهز » م  بز ع وا   مجموعهم «  هز هدص »امل بز ع وا      یگد  عوام  بزم ار ت . مجموعه

 ارایه شت  ا ت. 2-4م  1-4مل شمزر  ا سظه ب ت  شت ت  ه هد  م مجموعه عوام   ر  ت

 عوام  هدص  (1-4یدول 

 

عنوانفرصت ها)Opportunities(شماره

O1ایجاد برقراری روابط خوب ریاست های بودجه و خزاین وزارت محترم مالیه با وزارت تحصیلات عالی.1

O2طرح و برنامه ریزی از نحوه استفاده کردن از دونرها و تمویل کننده گان خارجی جهت اعمار پروژه ها.2

O3به دسترس قرار دادن بودجه مورد نیاز در بخش عادی و انکشافی وزارت تحصیلات عالی.3

O4توجه ریاست محترم دولت در عرصه تمویل نیازمندی های اداری اولویت وزارت تحصیلات عالی4

O5گرفتن وسایط از ادارات دیگر5

6HEDP و USWDP ،استفاده از کمک های موسسات حمایوی مثل بریتش کنسلQ6

Q7استفاده از بورسیه های کوتاه مدت جهت ارتقای ظرفیت کارمندان.7

Q8اراده قوی دولت طی مراحل شفاف پروسه های تدارکاتی در مطابقت با قانون تدارکات، طرزالعمل تدارکات و سایر اسناد معیاری صادره اداره تدارکات ملی8

Q9استخدام کارمندان جدیدالتقرر از طریق کمیسیون اصلاحات اداری و خدمات ملکی که از توانایی اجرای وظیفه محوله برخوردار میباشند.9

Q10بازنگری قوانین ، لوایح و طرزالعمل های10

Q11توسعه متوازن دسترسی عادلانه و رقابتب به تحصیلات عالی11

Q12علاقه مندی کشورهای خارجی جهت افزایش بورسیه های تحصیلی شان در مقاطع ماستری و دوکتورا12

افغانستان به منظور طی مراحل بورس های خارجی ار مراجع قانونی آن ) وزارت تحصیلات عالی(13 Q13مصوبه کابینه ج.ا.

افغانستان به خاطر ایجاد سیستم دیتابیس منظم برای محصلان داخلی و خارجی 14 Q14مصوبه کابینه ج.ا.

Q15همکاری تخنیکی وزارت مخابرات و تکنالوژی معلوماتی، اداره ملی احصایه و معلومات و ITCC و دونرها15

Q16پیشتبانی قوی دولت در تطبیق برنامه های تکنالوژی16

Q17بالابردن عواید پوهنتون ها از طریق تبدیل بخش شبانه بگونه ی سیستم های موسسات خصوصی 17



 
  
   
 

70 
 

 
 وام   هتیتع (2-4یدول 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عنوانتهدید ها)Threats(شماره

T1تهدیدات امنیتی نسبت به تحصیلات عالی1

T2ناپایداری در جذب کمک های بلاعوض خارجی2

T3کاهش درآمد ناخالص ملی3

T4افزایش خط فقر و کاهش سرانه ی ملی4

T5نداشتن پلان تعریف شده از طرف نهاد ذیربط برای جذب فارغین پوهنتون ها در بازار کار5

T6مهاجرت فارغان و عدم بازگشت متخصصان و بورسیه ها6

T7عدم ارتباط تعریف شده وزارت تحصیلات عالی با صنعت7

T8عدم تخصیص بودجه کافی به وزارت نسبت به بودجه ملی8

T9ضعف مفرط در پایه های علمی فارغان مکاتب9

T10تخصصی نشدن و تفکیک رشته ها در معارف10

T11پایین بودن سطح آگاهی عامه نسبت به تحصیلات عالی11

T12وجود رقابت های سیاسی، اقتصادی، امنیتی و علمی در منطقه­12

T13عدم مواصلت راپورهای معاشات بورسیه های تحصیلی محصیلین خارج از کشور در وقت و زمان معین آن13

T14دخالت و تهدیدات زورمندان در پروسه های ارزیابی موسسات خصوصی14

T15معیاری نبودن بعضی از شرکت های ساختمانی غرض اعمار زیر بناها15

T16دخالت و تهدیدات زورمندان و سهامداران در امور اکادمیک پوهنتون های خصوصی16

T17توزیع خود سرانه بورسیه های تحصیلی از طریق سفارت خانه ها و نماینده گی های سیاسی مقیم کابل.17

T18مداخله زورمندان در امور بورسیه ها18

T19طولانی بودن طی مراحل بورسیه های تحصیلی از جانب کشور ها19

T20طولانی بودن پروسه اجرای مدد معاش محصلان در وزارت خانه های محترم مالیه و امورخارجه20

T21عدم پابندی کشور ها به مواد تفاهم نامه های عقد شده با وزارت تحصیلات عالی21

T22تعلل و تاخیر در انجام پروژه های تکنالوژی معلوماتی توسط شرکت های برنده22
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 مفصل پنج
 ها یاستراتژ نیتدوارزیابی 

 مقدمه ( 1-5

سررزیو   ررزط قررولا م ضررعف    م ش ز ممارلا  عارر  لا عررزلو ژرر  ام  عل رر  مع طررو         

   مرو م   فرو  هرز     عل ر    برز  (ررزر و )مع طرو   م  هتیرتهز هرز   هدصر  م  ( ارلرو )مع طو 

 وطرر و لرر   هررز  سرره مدحلرره  اسررظدا ه  ی ررتم  برردا  ت.زسررزیو شررتهررز  ممکرر  ش  اسررظدا ه 

برز  هزسر   ره   ررزر و م  ع ر    رو  اسرظدا ه     -شرزم  ارمیرزبو عوامر   ارلرو    مداح    ی. اشت

 . ا جز  ،ده  وم    م،وهز ،ف م  وم ظلف  ودس ج  هز اسظفز   ام رم،

 م رزر و (  ه ه مز دی  ارمیزبو عوام   ارلو2-5

صررورلا  برره رره  شررت اسررظفز   ورزصرر  ،ز رره  ام ابیارهررز ا جررز  هررد مدحلرره ام مداحرر  سرره  برردا

   ،د  مو شدی   م ظاد

 تهیه ماتریس ارزیابی عوامل داخلی( 1-2-5

  ضررعف سررزممز   رردی  عوامرر   ارلررو  رره  ر بد، د ررت    ررزط قررولا م    مهرر  ر ابظررتا

 .   ههدس  شت تبزش ت مو

    ضرردیب  )ب رر زر مهرر  اسرر (1برره ایرر  عوامرر  ام صررفد)اهم    ررتار (  ررز  ر قررت   م

موه  رر   . ضرردیب  ا   شررت  برره هررد عزمرر   ب ررز گد اهم رر    رربو ن   ر    ا   شررت

اس . صد   ورد ام ایر   ره ایر  عزمر    طره قرولا بزشرت یرز ضرعف  برزلا دی             سزممز  

 .شتضدیب به عزملو  ه  ارا  ب شظدی  اثد بد عملکد  سزممز  اس   ا   

 ب رز گد ضرعف اسزسرو      1.  مرد    مرد   ا   شرت   هرز  بره عزمر    4 رز   1  ر مدحله سو   ام

 رت  قرولا ب ر زر برزلا      شرز   ه  4ب رز گد   طره قرولا م  مرد       3ضعف      مد   2 مد  

اسررزم )مدحلرره  م ( بررد  هررز م ضرردیب سررزممز هررز بررد اسررزم هعزل رر   بزشررت.  مررد  مررو

 قدار  ار ت.مدبوطه  عملکد 

 هررزیو هررد عزمرر   ضرردیب هررد عزمرر   ر     دا   ع رر    مررد  هررزر   برر    ر مدحلرره  

 .ن  ضدب ،د یت  اس     مد 

  هرزیو سرزممز        مرد     هرزیو هرد عزمر  را معزسربه م     هرز  مجمو   مرد   ر  هزی    ی 

  .شتمش   
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 هزمز دی  بدرسو عوام   ارلو ضعف (1-5 تمل

 

 :4 ز  1هز   هزیو ب    ت  شت   ر مز دی    م   مد صد   ود ام  عتا  عزم  ، جز  تحلیل 

ایر  اسر   ره    بزشرت  بره مع رو     5/2   هزیو  مظد ام  بزشت. ا،د  مد  مو 5/2م م ز گ   ن هز 

بزشرت  ب رز گد ایر      5/2سزممز  ام  ود عوام   ارلو   زر ضعف اس  م ا،د ای   مد  ب ی ام 

  هرت  و شز  مر  1-4 تمل شمزر   بزشت. اس   ه سزممز  ام  ود عوام   رم و  ارا  قولا مو

مز  ام  ه سزم وع ی بزشت  ومبت      ر مضع   ارلوام  ود عوام   ممارلا  عا  لا عزلو ه 

 مر      ز گ ر ام م د مظ(  35/2 س  نمت  )  مد  به دایماس .   زر ضعف د عوام   ارلو  و

 .بزشت وم و مدالا عوام  رزر 

رتبه نهاییرتبهضریب
W10.01800232310.018002323عدم بازنگری مسلکی در نصاب تحصیلی رشته های مختلف1

W20.01742160320.034843206عدم وجود معاونت تحقیقات در تشکیلات وزارت2

W30.01817653920.036353078عدم سیستم مدیریت معلوماتی منابع بشری )HRMIS( در سطوح مختلف اداری پوهنتون­ها3

W40.01753774720.035075494نداشتن سیستم معیاری ارزیابی از اجراات سالانه کارمندان به اساس اصول و مقررات وزارت4

W50.01626016320.032520325وجود تبعیض و نبود شایسته سالاری در استخدام کارمندان مسلکی 5

W60.01922183510.019221835نبود رشته های جدید، کاربردی و مبتنی بر نیازمندی های کشور6

W70.01846689920.036933798نبود پوهنتون های اختصاصی تعلیمات تخنیکی و مسلکی برای تربیه معلم مکاتب7

W80.01893147510.018931475نبود پوهنتون های اختصاصی در تربیه استادان برای پوهنتون ها8

W90.01933797920.038675958عدم اداره­ی مستقل تضمین کیفیت و اعتباردهی9

W100.01689895520.033797909عدم موجودیت پرسونل کافی و توانمند اداری در بخش­های مختلف10

W110.01829268320.036585366عدم توجه به خدمات رفاهی استادان، کارمندان و محصلان11

W120.01852497120.037049942نبود پلان جامع برای ارتقای ظرفیت کارمندان12

W130.01974448310.019744483عدم هماهنگی میان پوهنتون های دولتی و خصوصی در فعالیت های اداری و امور اکادمیک13

W140.01747967520.03495935عدم سیستم ارزیابی عملکرد معیاری در بخش های اداری و اکادمیک14

W150.01695702720.033914053عدم اشتراک فعال اعضای کادر علمی در برنامه های علمی-تحقیقاتی ملی و بین المللی15

W160.01800232320.036004646عدم سیستم مجازات و مکافات معیاری در بخش­های اداری و اکادمیک16

W170.01922183510.019221835عدم پاسخگویی اسناد تقنینی در اجراآت سطوح مختلف اداری17

W180.01689895520.033797909نبود پلان جامع برای ارتقای ظرفیت کادر علمی پوهنتون­ها18

W190.01765389110.017653891عدم پاسخگویی مقرره تحقیقات به امور تحقیقات علمی19

W200.01951219520.03902439نبود پایگاه یا سیستم دیتابیس ملی ثبت دستاوردهای تحقیقاتی و پایان نامه های تحصیلی20

W210.01794425120.035888502عدم ظرفیت سازی تحقیقات بنیادی، کاربردی و انکشافی با بهره مندی از تکنالوژی های جدید21

W220.01869918720.037398374نبود منابع عایداتی مستقل و تولید ثروت بر پایه ی پروژه های علمی و تحقیقاتی؛22

W230.01951219520.03902439پائین بودن سویه تحصیلی بخش عمده ی از استادان23

W240.02032520310.020325203کمبود استادان مسلکی در بخش های مختلف24

W250.02003484310.020034843کمبود زیربناهای اداری، آموزشی و تحقیقاتی25

W260.01910569120.038211382نبود یا ناکارآمدی کمیته اخلاق تحقیقات )Research Committee( در مورد دستاوردهای تحقیقاتی، کتب، مقالات و پایان نامه های تحصیلی26

W270.02032520310.020325203نبود نصاب درسی معیاری در تعدادی از رشته های تحصیلی27

W280.01951219520.03902439کمبود تجهیزات اداری، آموزشی و تحقیقاتی28

W290.01684088320.033681765محدودیت ظرفیت پذیرش محصلان و فارغان مکاتب به تحصیلات عالی29

W300.01858304310.018583043پایین بودن سطح آگاهی پرسونل در استفاده از تکنالوژی معلوماتی30

W310.01800232310.018002323نداشتن مجلات علمی- تحقیقی معیاری در حوزه­های مختلف علوم31

W320.01910569110.019105691نبود سیستم علم سنجی)Scientometrics( در نظام تحصیلات عالی32

W330.01991869910.019918699پائین بودن سطح آگاهی برخی از استادان در زمینه لسان های خارجی و کمپیوتر33

34
عدم رعایت معیارهای اکادمیک و لوایح برنامه تحصیلات عالی فوق لسیانس در برخی از نهادهای تحصیلی خصوصی به علت دخالت و پشتیبانی رجال سیاسی

در عرصه اکادمیک
W34

0.01991869910.019918699

1540.991753775

2.34454123 جمع کل امتیازات عوامل داخلی
جمع امیازات

)Weaknesses(ضعف ها

عنوانعوامل اصلی محیطیشماره
رتبه بندی
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 هزمز دی  بدرسو عوام   ارلو قولا  (2-5یدول

 

 

 تهیه ماتریس ارزیابی عوامل خاریی( 2-2-5

  رد   یرز سرزممز  را مرور   هتیرت       عوام  ررزر و  ره مو رب هدصر  مرو       ر ،ز  امل،

 قدار  ا   شت.هز م ژ  ام ن   هتیتهز  . ابظتا هدص   ههدس  ،د یتت  ه قدار مو

    اهم ر (  رز    ضردیبهز ام صرفد )برو    ره  ضردیب  ا   شرت   ایر  عوامر    به   ر مدحله  م

  عزمرر  ام  وررد  ه ررت  اهم رر    رربو یرر بزشرر ت. ضرردیب  شررز  )ب رر زر مهرر ( مررو 1

م زی رره بررز عوامرر   هتیت   ررت   ا     ر  مدبوطررهعملکررد  موهرر  بررو   سررزممز   ر  

.   بزیرت بره ن هرز ضردیب برزلایو  ا      ا،د عوام   هتیرت    رت  هر  شرتیت بزشر ت      .شو  مو

موه  برز  رزموه  یرز ژر  ام بعرن ،دمهرو م  واهر   ورد اعضرز           ز برق  بز م زی ه  مو 

ا  بر   عوامر     ،و ره  ههرز بر   ایر  ضردیب  هرز را  ع ر    رد .     هرز یرز ضردیب     روا  مم   مو

سرزم  اثرد     ل ر  ایر   رزر  ر لرو      .،رد   1هرز بزیرت عرت      ن مجمرو      ره  و ومی  شر 

  عتا  عوام  بو .

    بره هرد یر  ام عرواملو  ره       مرد   ا  شرت   بره هرد یر  ام ایر  عوامر       ر مدحله سرو  

. ایر  عرت  ب رز گد م ریا      ارظارزص  ا   شرت   4 رز   1شرو   ر بره      ر  مرو  مو ب موه

 ر  شررز   ا   ما رر ی   ررب  برره عزمرر   سررزممز  هررز    ررو و  اثدب شررو اسررظدا ه 

رتبه نهاییرتبهضریب
S10.02073170740.082926829بهبود اجرای معاشات کارمندان از طریق سیستم های الکترونیکی1

S20.01405342620.028106852ارتباط تنگاتنگ بین وزیر و زیربخش ها2

S30.01893147530.056794425موجودیت بورد ارتقای کیفیت و اعتباردهی در سطح ریاست ارتقای کیفیت و اعتباردهی3

S40.02020905930.060627178بررسی و نظارت از اجراآت نهاد های تحصیلات عالی در راستای اهداف استراتژیک وزارت4

S50.01742160330.052264808مشارکت موسسات تحصیلات عالی خصوصی در کنار موسسات تحصیلات عالی دولتی در ارایه خدمات آموزشی- تحصیلی )خارجی و داخلی(5

S60.01962833940.078513357مساعد نمودن فرصت و اعزام اعضای کادر علمی به جهت ادامه تحصیل از مقاطع لیسانس به ماستری و از ماستری به دوکتورا به داخل و خارج از کشور6

S70.01904761940.076190476موجودیت کمیسیون های تحصیلات عالی فوق لیسانس و تحقیق7

S80.02009291540.080371661شفافیت و مکانیزه شدن نسبی فرایند کانکور8

S90.01974448340.078977933رشدنسبی در ارتقای ظرفیت منابع بشری9

S100.01986062740.079442509رشدنسبی در ارتقای سویه تحصیلی کادر علمی10

S110.02026713130.060801394 فراهم سازی زمینه آموزش بر ارتقای ظرفیت کارکنان خدمات ملکی با مباحث اداره و مدیریت به شیوه های نوین11

S120.01986062740.079442509 درج معلومات جدید در سیستم مدیریت معلوماتی منابع بشری )HRMIS( بعد از ایجاد سیستم نرم افزاری در این زمینه.12

S130.02078977930.062369338تقسیمات دقیق بودجه به اساس نیازمندی برنامه های نهاد و ارسال تخصیصات به وزارت مالیه غرض طی مراحل در زمان معین آن13

S140.01927990740.077119628داشتن سیستم منظم گزارش گیری و گزارش دهی در سطوح مختلف مدیریتی14

S150.02044134740.081765389جلوگیری از تذویر و جعل اسناد در موئسسات تحصیلات عالی خصوصی15

S160.01898954740.075958188درجه بندی نهاد های تحصیلات عالی و تثبیت جایگاه آن در مارکیت16

S170.02090592340.083623693باز نگری و انکشاف نصاب تحصیلی17

S180.01986062740.079442509بهبود نسبی در ارایه خدمات به محصلین18

S190.01951219540.07804878بهبود ارتباطات خارجی در ارایه خدمات آموزشی و تحقیقاتی19

0.369628339691.352787456 جمع امیازات

)Strengths( قوت ها

عنوانعوامل اصلی محیطیشماره
رتبه بندی
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اسر . عرت  سره    یر  اسر   ره ما ر ی ب ر زر عرزلو       بره مع رو ا   4بزشت. عت   میبور مو

 1یع رو ما ر ی  رحرت مظوسر  م عرت        2  مظوسر  برزلا د  عرت    یع و ما ر ی ام حرت  

هرز ) ره  ر    هرز  ر معرتم   سرزممز  م ضردیب     ر بره  بزشرت.  به مع و ما ر ی ضرع ف مرو   

 شو ت.  ع    مو مدبوطهعملکد   ع    شت ت( بز  و ه به  2مدحله 

 نیت.  س  به ز  مد   هزیو  شو مدبوطه ضدب    م  را  ر  مد ضدیب هد عز 

  هرز  مظعلر  بره هرد یر  ام مع زرهرز بردا   ع ر    رد   مجمرو             مجمو   مد  ر نرد

 نمر   شت.  س  به هز  سزممز   مد 

 مز دی  بدرسو عوام  رزر و (3-5یدول 

 
 

عواملو  ه مو ب هدص  یز  هتیرت     ر مز دی  ارمیزبو عوام  رزر و  صد   ود ام  عتا تحلیل:

،ز  ای   م  به  م ه   4هز   هزیو بدا  سزممز  به ب ی ام  ،ز  مجمو   مد  شو ت ه   سزممز  مو

بدست بتی  مع رو اسر     4ا،د ای  عت  به  شو . مو 5/2  رست. م ز گ   ای   م   مظد ام ی   مو

 ت به صور و ب  زر عزلو ما  ی  شز  شو  ه سزممز   ر بدابد عواملو  ه مو ب  هتیت م هدص  مو

رتبه نهاییرتبهضریب

T10.0200200210.02002002تهدیدات امنیتی نسبت به تحصیلات عالی1

T20.02402402410.024024024ناپایداری در جذب کمک های بلاعوض خارجی2

T30.02533302510.025333025کاهش درآمد ناخالص ملی3

T40.02548702520.050974051افزایش خط فقر و کاهش سرانه ی ملی4

T50.02810502810.028105028نداشتن پلان تعریف شده از طرف نهاد ذیربط برای جذب فارغین پوهنتون ها در بازار کار5

T60.02602602620.052052052مهاجرت فارغان و عدم بازگشت متخصصان و بورسیه ها6

T70.02471702520.049434049عدم ارتباط تعریف شده وزارت تحصیلات عالی با صنعت7

T80.02571802610.025718026عدم تخصیص بودجه کافی به وزارت نسبت به بودجه ملی8

T90.02648802610.026488026ضعف مفرط در پایه های علمی فارغان مکاتب9

T100.02779702820.055594056تخصصی نشدن و تفکیک رشته ها در معارف10

T110.02579502620.051590052پایین بودن سطح آگاهی عامه نسبت به تحصیلات عالی11

T120.02671902720.053438053وجود رقابت های سیاسی، اقتصادی، امنیتی و علمی در منطقه­12

T130.02548702520.050974051عدم مواصلت راپورهای معاشات بورسیه های تحصیلی محصیلین خارج از کشور در وقت و زمان معین آن13

T140.02741202710.027412027دخالت و تهدیدات زورمندان در پروسه های ارزیابی موسسات خصوصی14

T150.02710402710.027104027معیاری نبودن بعضی از شرکت های ساختمانی غرض اعمار زیر بناها15

T160.02641102610.026411026دخالت و تهدیدات زورمندان و سهامداران در امور اکادمیک پوهنتون های خصوصی16

T170.02895202910.028952029توزیع خود سرانه بورسیه های تحصیلی از طریق سفارت خانه ها و نماینده گی های سیاسی مقیم کابل.17

T180.02772002810.027720028مداخله زورمندان در امور بورسیه ها18

T190.02471702510.024717025طولانی بودن طی مراحل بورسیه های تحصیلی از جانب کشور ها19

T200.02440902410.024409024طولانی بودن پروسه اجرای مدد معاش محصلان در وزارت خانه های محترم مالیه و امورخارجه20

T210.02356202420.047124047عدم پابندی کشور ها به مواد تفاهم نامه های عقد شده با وزارت تحصیلات عالی21

T220.02402402410.024024024تعلل و تاخیر در انجام پروژه های تکنالوژی معلوماتی توسط شرکت های برنده22

1300.771617772جمع امیازات

2.25694926 جمع کل امتیازات عوامل خارجی

)Threats(تهدید ها
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هرز    نم ری ام هدصر    ا  موه  ر   هز  رو  بره شر و     هت. به ب ز   یگد   سزممز   ر اسظدا ه  مو

 ردی  م ریا  ممکر      شو ت به ژرزی     مزیت م اثد عواملو را  ه مو ب  هتیت مو مو و  اسظفز   مو

هرز    بتی  مع و اس   ه سزممز   ظوا  ظه اسر   ر اسرظدا ه     دستب 1رسز ت. ا،د ای  عت  به  مو

م اثد عواملو را  ه مو رب  هتیرت       تهز  مو و  اسظفز    نم ی ام هدص  ا  موه    رو  به ش و 

 هرت  ره     شز  مرو  2-4 تمل شمزر  احظدام  مزیت.    مسز ت ر دی  م یا  ممک   شو ت به ژزی   مو

هز  ژ شردم    بزشت  یع و هدص  مووام  رزر و   ر مضع   بت   ود عام  ممارلا  عا  لا عزلو

 رد ام     ژرزی   (26/2) سر  نمرت     ام  هتیتهز  ن  اس . میدا  مد  به   مظد ممارلا  عا  لا عزلو

 بزشت. م ز گ    م   مدالا عوام  رزر و مو

 مز دی  بدرسو عوام  رزر و (4-5یدول 

 
 

 خاریی -داخلی( تهیه ماتریس 3-5

 جییه م  عل ر     مز دی  عوام  رزر وم  ر ای  مدحله ام  د  ب م  لف   مز دی  عوام   ارلو 

 ت. ،د یعوام  اسظدا هی   ه ه 

 ممارلا  عا  لا عزلوهز  موقع   م  و  اسظدا ه  (5-5یدول 

رتبه نهاییرتبهضریب
O10.02641102630.079233079ایجاد برقراری روابط خوب ریاست های بودجه و خزاین وزارت محترم مالیه با وزارت تحصیلات عالی.1

O20.02502502540.1001001طرح و برنامه ریزی از نحوه استفاده کردن از دونرها و تمویل کننده گان خارجی جهت اعمار پروژه ها.2

O30.02602602630.078078078به دسترس قرار دادن بودجه مورد نیاز در بخش عادی و انکشافی وزارت تحصیلات عالی.3

O40.02625702620.052514053توجه ریاست محترم دولت در عرصه تمویل نیازمندی های اداری اولویت وزارت تحصیلات عالی4

O50.02125202120.042504043گرفتن وسایط از ادارات دیگر5

6HEDP و USWDP ،استفاده از کمک های موسسات حمایوی مثل بریتش کنسلQ60.02664202740.106568107

Q70.02633402640.105336105استفاده از بورسیه های کوتاه مدت جهت ارتقای ظرفیت کارمندان.7

Q80.02710402730.081312081اراده قوی دولت طی مراحل شفاف پروسه های تدارکاتی در مطابقت با قانون تدارکات، طرزالعمل تدارکات و سایر اسناد معیاری صادره اداره تدارکات ملی8

Q90.02517902540.100716101استخدام کارمندان جدیدالتقرر از طریق کمیسیون اصلاحات اداری و خدمات ملکی که از توانایی اجرای وظیفه محوله برخوردار میباشند.9

Q100.02679602740.107184107بازنگری قوانین ، لوایح و طرزالعمل های10

Q110.02548702530.076461076توسعه متوازن دسترسی عادلانه و رقابتب به تحصیلات عالی11

Q120.02179102240.087164087علاقه مندی کشورهای خارجی جهت افزایش بورسیه های تحصیلی شان در مقاطع ماستری و دوکتورا12

افغانستان به منظور طی مراحل بورس های خارجی ار مراجع قانونی آن ) وزارت تحصیلات عالی(13 Q130.02664202730.07992608مصوبه کابینه ج.ا.

افغانستان به خاطر ایجاد سیستم دیتابیس منظم برای محصلان داخلی و خارجی 14 Q140.02656502740.106260106مصوبه کابینه ج.ا.

Q150.02587202640.103488103همکاری تخنیکی وزارت مخابرات و تکنالوژی معلوماتی، اداره ملی احصایه و معلومات و ITCC و دونرها15

Q160.02671902740.106876107پیشتبانی قوی دولت در تطبیق برنامه های تکنالوژی16

Q170.02387002430.071610072بالابردن عواید پوهنتون ها از طریق تبدیل بخش شبانه بگونه ی سیستم های موسسات خصوصی 17

0.433972434581.485331485 جمع امیازات

)Opportunities(فرصت ها
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 م رشرت هرز   بزیت اسرظدا ه    ، د تقدارمو 4یز  2  1 هز  ه  ررز هوهزی مز دی  سزممز طب  ای  

هرز   بزیرت اسرظدا ه     ، د رت قدارمرو  7یز  5  3 هز   ه  ررز هوهزیسزممز   سزر  را ا  زذ  مزی ت

، د ت قدار مو 9یز  8  6 هز   ه  ررز هویهزسزممز م   گهتار  مض  مو و  را ا  زذ  مزی ت حف  م

-4 ر شک  شمزر   ه  طور همز  هز  بد اش  معاول یز رهز  د   را ا  زذ  مزی ت.بزیت اسظدا ه 

 8م  6شرمزر   م مظمزی  به  5شمزر      ررز ه ممارلا  عا  لا عزلومضع     ،د  مشزهت  مو 3

را بز رطد  ت  موا ه رواهت سزر . متیدی       ممارلا  عا  لا عزلو. ای  مضع   قدار  ار 

را   رزط ضرعف     هزهدص م مو و   قولااسظفز   ام   زط بزیت   ،  مزیت بز  ممارلا  عا  لا عزلو

 .اسظفز     ت زرا ه هز  م زسب معزهوهام اسظدا ه  مزیت ممع   را  ه    هتیتالا به قولا م 

 SWOTیلیمدل تحل یطراح( 4-5

هزرمار  به  ومترسه بزمر،ز     وس   م هزرغ الظعا 1950بزر  ر سزل    امل  بدا SWOT    عل

 مه   ام ابیارهز وکی SWOT    عل .مطدت شت  ظ   یم رمل ت  د    ورج نلبدلا اسم  هز ز 

ابیار   یم اسزم ا هین  بزشت. ژز    ه مظ زسب بز مع اس سزممز   بدا   اسظدا ه  ی تمم  وطداح

IIIIII

VI                V               IV

IXVIIIVII

عوامل داخلی

ی
ل خارج

عوام
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1
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سرزممز  اسر .    ودامرو   ژ   شر زر  معر    وزبیر طور بزمار   م هم  یاسظدا ه  یدی زرنمت  ر مت

 Strength لمزلا   ابظتا،دهظه شت  ام    ت ی و وه  م TOWS ه ن  را به شک   SWOTحدم  

  به مع رز  Threatهدص  م   به مع ز Opportunityضعف    به مع ز Weaknessقولا    به مع ز

شرو  م  وقولا م ضعف به  رم  سرزممز  مدبروط مر      مزه ه قب  ب ز  شت  همز طوراس .  تی هت

 ر ای  . ژد ارظه شت  اس  SWOT ی ن زل وبه معده  جزی ر ا اس . وط معمولا  مع تیهدص  م  هت

هتیتهز( م   هز هز  هدص  هز  ضعف عوام  )قولا  هزر مجموعه  SWOTمدحله  بز اسظفز   ام مز دی  

  سر   به   هزر  و  اسظدا ه   ارلو م رزر و زی ه  د   عوام  مم ام   م به  م بزه  م زی ه شت

  ای   ه هبدا   .WTهز  م اسظدا ه   STهز  اسظدا ه   WOهز  اسظدا ه   SOهز  . اسظدا ه نمت

  مز دی   مداح  ذی  صورلا ،ده 

 ا   ه  ر مع   رزر و م و   ار . هز  عمت  ههدسظو ام هدص     ه ه 

 ا   ه  ر مع   رزرج سزممز  م و   ار . ههدسظو ام  هتیتالا عمت     ه ه 

 سزممز .   ههدسظو ام   زط قولا  ارلو م عمت     ه ه 

 ارلو سزممز .   عمت ضعف ههدسظو ام   زط     ه ه  

 مدبروط     هز  رزر و م  وشظ   ظ جه  ر رز ه هز   ارلو م هدص  قولا م به  م     م زی ه

 .SOهز   به اسظدا ه 

 مدبرروط برره    م  وشررظ   ظ جرره  ر رز ررههررز  بررز هدصرر   م برره  م    ررزط ضررعف   م زی رره

 .WOهز   اسظدا ه 

 هز     زط قولا  ارلو بز  هتیتالا رزر و م  وشظ   ظ جه  ر ،دم  اسظدا ه    م زی هST. 

 هز     زط ضعف  ارلو بز  هتیتالا رزر و م  وشظ   ظ جه  ر ،دم  اسظدا ه    م زی هWT. 
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 ممارلا  عا  لا عزلوهز  ژهمهشو  و  اسظدا ه  (6-5یدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

صتها
استراتژی های WOاستراتژی های SOفر

با نقاط قوت از تهدیدها احتراز شود

با فرصتها نقاط ضعف از بین برده شوندبا نقاط قوت از فرصتها استفاده شود

 استراتژی های WTاستراتژی های STتهدیدها

نقاط ضعف را کاهش داده و از تهدیدات پرهیزشود

نقاط ضعفنقاط قوت
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 (SWOT ) مز دی  (7-5 یدول

 

ضعف ها-Wکدقوت ها- Sکد
S1بهبود اجرای معاشات کارمندان از طریق سیستم های الکترونیکیW عدم بازنگری مسلکی در نصاب تحصیلی رشته های مختلف1

S2ارتباط تنگاتنگ بین وزیر و زیربخش هاW عدم وجود معاونت تحقیقات در تشکیلات وزارت2

S3موجودیت بورد ارتقای کیفیت و اعتباردهی در سطح ریاست ارتقای کیفیت و اعتباردهیW عدم سیستم مدیریت معلوماتی منابع بشری )HRMIS( در سطوح مختلف اداری پوهنتون­ها3

S4بررسی و نظارت از اجراآت نهاد های تحصیلات عالی در راستای اهداف استراتژیک وزارتW نداشتن سیستم معیاری ارزیابی از اجراات سالانه کارمندان به اساس اصول و مقررات وزارت4

S5)مشارکت موسسات تحصیلات عالی خصوصی در کنار موسسات تحصیلات عالی دولتی در ارایه خدمات آموزشی- تحصیلی )خارجی و داخلیW وجود تبعیض و نبود شایسته سالاری در استخدام کارمندان مسلکی 5

S6مساعد نمودن فرصت و اعزام اعضای کادر علمی به جهت ادامه تحصیل از مقاطع لیسانس به ماستری و از ماستری به دوکتورا به داخل و خارج از کشورW نبود رشته های جدید، کاربردی و مبتنی بر نیازمندی های کشور6

S7موجودیت کمیسیون های تحصیلات عالی فوق لیسانس و تحقیقW نبود پوهنتون های اختصاصی تعلیمات تخنیکی و مسلکی برای تربیه معلم مکاتب7

S8شفافیت و مکانیزه شدن نسبی فرایند کانکورW نبود پوهنتون های اختصاصی در تربیه استادان برای پوهنتون ها8

S9رشدنسبی در ارتقای ظرفیت منابع بشریW عدم اداره­ی مستقل تضمین کیفیت و اعتباردهی9

S10رشدنسبی در ارتقای سویه تحصیلی کادر علمیW عدم موجودیت پرسونل کافی و توانمند اداری در بخش­های مختلف 10

S11فراهم سازی زمینه آموزش بر ارتقای ظرفیت کارکنان خدمات ملکی با مباحث اداره و مدیریت به شیوه های نوین W عدم توجه به خدمات رفاهی استادان، کارمندان و محصلان11

S12.بعد از ایجاد سیستم نرم افزاری در این زمینه )HRMIS( درج معلومات جدید در سیستم مدیریت معلوماتی منابع بشری W نبود پلان جامع برای ارتقای ظرفیت کارمندان 12

S13تقسیمات دقیق بودجه به اساس نیازمندی برنامه های نهاد و ارسال تخصیصات به وزارت مالیه غرض طی مراحل در زمان معین آنW عدم هماهنگی میان پوهنتون های دولتی و خصوصی در فعالیت های اداری و امور اکادمیک13

S14داشتن سیستم منظم گزارش گیری و گزارش دهی در سطوح مختلف مدیریتیW عدم سیستم ارزیابی عملکرد معیاری در بخش های اداری و اکادمیک14

S15جلوگیری از تذویر و جعل اسناد در موئسسات تحصیلات عالی خصوصیW عدم اشتراک فعال اعضای کادر علمی در برنامه های علمی-تحقیقاتی ملی و بین المللی15

S16درجه بندی نهاد های تحصیلات عالی و تثبیت جایگاه آن در مارکیتW عدم سیستم مجازات و مکافات معیاری در بخش­های اداری و اکادمیک16

S17باز نگری و انکشاف نصاب تحصیلیW عدم پاسخگویی اسناد تقنینی در اجراآت سطوح مختلف اداری17

S18بهبود نسبی در ارایه خدمات به محصلینW نبود پلان جامع برای ارتقای ظرفیت کادر علمی پوهنتون­ها18

S19بهبود ارتباطات خارجی در ارایه خدمات آموزشی و تحقیقاتیW عدم پاسخگویی مقرره تحقیقات به امور تحقیقات علمی19

W نبود پایگاه یا سیستم دیتابیس ملی ثبت دستاوردهای تحقیقاتی و پایان نامه های تحصیلی20

W عدم ظرفیت سازی تحقیقات بنیادی، کاربردی و انکشافی با بهره مندی از تکنالوژی های جدید21

W نبود منابع عایداتی مستقل و تولید ثروت بر پایه ی پروژه های علمی و تحقیقاتی؛ 22

W پائین بودن سویه تحصیلی بخش عمده ی از استادان  23

W کمبود استادان مسلکی در بخش های مختلف 24

W کمبود زیربناهای اداری، آموزشی و تحقیقاتی 25

W نبود یا ناکارآمدی کمیته اخلاق تحقیقات )Research Committee( در مورد دستاوردهای تحقیقاتی، کتب، مقالات و پایان نامه های تحصیلی26

W نبود نصاب درسی معیاری در تعدادی از رشته های تحصیلی 27

W کمبود تجهیزات اداری، آموزشی و تحقیقاتی  28

W محدودیت ظرفیت پذیرش محصلان و فارغان مکاتب به تحصیلات عالی29

W پایین بودن سطح آگاهی پرسونل در استفاده از تکنالوژی معلوماتی30

W نداشتن مجلات علمی- تحقیقی معیاری در حوزه­های مختلف علوم 31

W نبود سیستم علم سنجی)Scientometrics( در نظام تحصیلات عالی32

W پائین بودن سطح آگاهی برخی از استادان در زمینه لسان های خارجی و کمپیوتر33

W عدم رعایت معیارهای اکادمیک و لوایح برنامه تحصیلات عالی فوق لسیانس در برخی از نهادهای تحصیلی خصوصی به علت دخالت و پشتیبانی رجال سیاسی در عرصه اکادمیک34

با فرصتها نقاط ضعف از بین برده شوندکدبا نقاط قوت از فرصتها استفاده شودکدفرصتها- Oکد
O SOایجاد برقراری روابط خوب ریاست های بودجه و خزاین وزارت محترم مالیه با وزارت تحصیلات عالی.1 1W O بازنگری و ایجاد نصاب تحصیلی رشته های مختلف علمی متناسب با شرایط و منافع ملی1

O SOطرح و برنامه ریزی از نحوه استفاده کردن از دونرها و تمویل کننده گان خارجی جهت اعمار پروژه ها.2 2W O ریفورم اداری با ایجاد معاونت تحقیقات در تشکیلات وزارت تحصیلات عالی2

O SOبه دسترس قرار دادن بودجه مورد نیاز در بخش عادی و انکشافی وزارت تحصیلات عالی.3 3W O بازنگری در مقرره فرایند تحقیقات و کلیه امور تحقیقات علمی3

O SOتوجه ریاست محترم دولت در عرصه تمویل نیازمندی های اداری اولویت وزارت تحصیلات عالی4 4W O استقلال مالی پوهنتون ها از طریق ایجاد مراکز آموزشی، تحقیقاتی و خدماتی4

O SOگرفتن وسایط از ادارات دیگر5 5W O ایجاد سیستم دیتابیس منظم برای محصلان داخلی و خارجی 5

O 6HEDP و USWDP ،استفاده از کمک های موسسات حمایوی مثل بریتش کنسلSO 6W O ایجاد دیتابیس ملی ثبت دستاوردهای تحقیقاتی، پایان نامه های تحصیلی و امور کانکور6

O SOاستفاده از بورسیه های کوتاه مدت جهت ارتقای ظرفیت کارمندان.7 7W O ارتقای ظرفیت سویه تحصیلی استادان و کارمندان از طریق بورس تحصیلی و ایجاد مراکز تربیت مسلکی7

O SOاراده قوی دولت طی مراحل شفاف پروسه های تدارکاتی در مطابقت با قانون تدارکات، طرزالعمل تدارکات و سایر اسناد معیاری صادره اداره تدارکات ملی8 8W O انکشاف و تعمیر زیربناهای اداری، آموزشی و تحقیقاتی با اسفاده از کمکهای، تجار ملی و افراد خیر 8

O SOاستخدام کارمندان جدیدالتقرر از طریق کمیسیون اصلاحات اداری و خدمات ملکی که از توانایی اجرای وظیفه محوله برخوردار میباشند.9 9W O پایین بودن سطح آگاهی پرسونل در استفاده از تکنالوژی معلوماتی9

O SOبازنگری قوانین ، لوایح و طرزالعمل های10 10W O تقویت زیرساختهای برنامه های تکنالوژیک در سطوح مخلف پوهنتون ها  10

O SOتوسعه متوازن دسترسی عادلانه و رقابتب به تحصیلات عالی11 11W O توسعه متوازن دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی11

O SOعلاقه مندی کشورهای خارجی جهت افزایش بورسیه های تحصیلی شان در مقاطع ماستری و دوکتورا12 12W O افزایش بودجه عادی و انکشافی وزارت تحصیلات عالی12

O SOمصوبه کابینه ج.ا.افغانستان به منظور طی مراحل بورس های خارجی ار مراجع قانونی آن ) وزارت تحصیلات عالی(13 13W O ایحاد و انکشاف مدیریت معلوماتی منابع بشری )HRMIS( و ریفورم در سطوح مختلف اداری وزارت و پوهنتون ها13

O SOمصوبه کابینه ج.ا.افغانستان به خاطر ایجاد سیستم دیتابیس منظم برای محصلان داخلی و خارجی 14 14W O هماهنگی فعالیت های اداری و امور اکادمیک پوهنتون های دولتی و خصوصی 14

O SOهمکاری تخنیکی وزارت مخابرات و تکنالوژی معلوماتی، اداره ملی احصایه و معلومات و ITCC و دونرها15 15W O نشر مجلات علمی- تحقیقی معیاری با اندیکس بین المللی در حوزه های مختلف علوم 15

O SOپیشتبانی قوی دولت در تطبیق برنامه های تکنالوژی 16 16W O ایجاد سیستم علم سنجی)Scientometrics( در نظام تحصیلات عالی16

O SOبالابردن عواید پوهنتون ها از طریق تبدیل بخش شبانه بگونه ی سیستم های موسسات خصوصی 17 17W O ایجاد اداره ی مستقل تضمین کیفیت و اعتباردهی17

SO 18W O ایجاد سیستم ارزیابی عملکرد معیاری در بخش های اداری و اکادمیک18

SO 19W O درجه بندی نهاد های تحصیلات عالی و تثبیت جایگاه آنها در مارکیت19

SO 20W O افزایش امتیازات استادان و کارمندان20

SO 21W O افزایش خدما رفاهی محصلان 21

SO 22W O 22

SO 23W O 23

نقاط ضعف را کاهش داده و از تهدیدات پرهیزشودکدبا نقاط قوت از تهدیدها احتراز شودکدتهدید-Tکد
T1تهدیدات امنیتی نسبت به تحصیلات عالیST1W T1

T2ناپایداری در جذب کمک های بلاعوض خارجیST2W T2

T3کاهش درآمد ناخالص ملیST3W T3

T4افزایش خط فقر و کاهش سرانه ی ملیST4W T4
T5 نداشتن پلان تعریف شده از طرف نهاد ذیربط برای جذب فارغین پوهنتون ها در بازار کارST5W T5

T6مهاجرت فارغان و عدم بازگشت متخصصان و بورسیه هاST6W T6

T7عدم ارتباط تعریف شده وزارت تحصیلات عالی با صنعتST7W T7

T8عدم تخصیص بودجه کافی به وزارت نسبت به بودجه ملیST8W T8

T9ضعف مفرط در پایه های علمی فارغان مکاتبST9W T9

T10تخصصی نشدن و تفکیک رشته ها در معارفST10W T10

T11پایین بودن سطح آگاهی عامه نسبت به تحصیلات عالیST11W T11

T12وجود رقابت های سیاسی، اقتصادی، امنیتی و علمی در منطقه­ST12W T12

T13عدم مواصلت راپورهای معاشات بورسیه های تحصیلی محصیلین خارج از کشور در وقت و زمان معین آنST13W T13

T14دخالت و تهدیدات زورمندان در پروسه های ارزیابی موسسات خصوصیST14W T14

T15معیاری نبودن بعضی از شرکت های ساختمانی غرض اعمار زیر بناهاST15W T15

T16دخالت و تهدیدات زورمندان و سهامداران در امور اکادمیک پوهنتون های خصوصیST16W T16

T17.توزیع خود سرانه بورسیه های تحصیلی از طریق سفارت خانه ها و نماینده گی های سیاسی مقیم کابلST17W T17

T18 مداخله زورمندان در امور بورسیه هاST18W T18

T19طولانی بودن طی مراحل بورسیه های تحصیلی از جانب کشور هاST19W T19

T20طولانی بودن پروسه اجرای مدد معاش محصلان در وزارت خانه های محترم مالیه و امورخارجهST20W T20

T21عدم پابندی کشور ها به مواد تفاهم نامه های عقد شده با وزارت تحصیلات عالیST21W T21

T22تعلل و تاخیر در انجام پروژه های تکنالوژی معلوماتی توسط شرکت های برندهST22W T22

T23ST23W T23

SOWAT



 
  
   
 

81 
 

 مفصل شش

 ها استراتژیگزینش 
 ( مقدمه1-6

ارمیرزبو عوامرر     ا ررتام شر    موریر  أمه   اصرلو بررز  و ره برر  هرز اسررظدا ه    رایر  مدحلره        

ا ظ رزب  هرز  ممارلا  عار  لا عرزلو    م املویر    اهرتا  بل رت مرتلا ) ر  (       ارلو م ررزر و 

اسررظدا هی  سررطوت م ظلررف بد زمرره    ت،ررذار   شررزیز  ذ ررد اسرر   عررو  . شررتمشرر   م 

 بزشت صورلا ذی  مو تمی  شت  به

 

 ممارلا  عا  لا عزلو اسظدا هی سطوت م ظلف بد زمه   ت،ذار    عو ( 1-6یدول 
Coding 

 G Goal هت     

 I Indicator شزر 

 S Strategy اسظدا  ه 

 O Objetive هت   و  

 A Activity هعزل  

 

 وزارت تحصیلات عالی ( اهداف کلان2-6

هز  مش او  اهتا      ا تام م ارم، ش    یمأموربداسزم اهیز  ظز   ممارلا  عا  لا عزلو

   ت م اسزسو رو  را به شدت ذی    بزل مو

 

 سزلهژ ج اسظدا هی  اهتا ( 2-6یدول 

Cods       اهتا(Goals) 

G1 انکشاف و بازنهری در فرایند تحقیقاتج 

G2  نصاب تحصیلیجبهبود آموزش و بازنهری  

G3 فرفیتج ارتقای هایبرنامه تقویت 

G4 تطبیق HEMISو ریفورم و محو فساد اداریج ج 

G5 تقنینیج اسناد بازنهری 

G6 فرایند رفاهی محصلینج بازنهری در 

G7 بهبود و تجدید نظر در ساختارها و فرایندهاج 

G8 ایجاد مراکز درآمدزاج  

G9  داخلی و خارییجانکشاف همکاری با نهادهای 

G10 ی مستقل ارتقای کیفیت و اعتبار دهی مراکز علمیجایحاد ادارن 
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 عالی تحصیلات وزارت اصلی های( استراتیژی3-6

هررز  مش اررو   ا ررتام م ارم، شرر    یررمأموراهیز  ررظز  بداسررزم   ممارلا  عارر  لا عررزلو 

   ت رو  را به شدت ذی   تمی  مو هز  اصلوسظدا  ه ا

 

 وعزل  لا ممارلا  عاهز  اصلو سظدا  ه ا( 3-6یدول 

 
 

 وعزل  لا ممارلا  عاسظدا  هی  اهای ( اولویت4-6یدول 

 

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9

S10

S11

S12

S13

S14

S15

S16

S17

S18

S19

S20

S21.افزایش خدمات رفاهی محصلان

تقویت زیرساختهای برنامه های تکنالوژیک در سطوح مخلف پوهنتون­ها؛

توسعه متوازن دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی؛

افزایش بودجه عادی و انکشافی وزارت تحصیلات عالی؛

ایحاد و انکشاف مدیریت معلوماتی منابع بشری (HRMIS) و ریفورم اداری در سطوح مختلف وزارت و پوهنتون­ها؛

هماهنگی فعالیت های اداری و امور اکادمیک پوهنتون های دولتی و خصوصی؛

نشر مجلات علمی- تحقیقی معیاری با اندیکس بین المللی در حوزه های مختلف علوم؛

بازنگری و ایجاد نصاب تحصیلی رشته های مختلف علمی متناسب با شرایط و منافع ملی؛

ریفورم اداری با ایجاد معاونت تحقیقات در تشکیلات وزارت تحصیلات عالی؛

بازنگری در مقرره فرایند تحقیقات و کلیه امور تحقیقات علمی؛

استقلال مالی پوهنتون ها از طریق ایجاد مراکز آموزشی، تحقیقاتی و خدماتی؛

ایجاد سیستم دیتابیس منظم برای محصلان داخلی و خارجی؛

ایجاد اداره ی مستقل تضمین کیفیت و اعتباردهی با معیارات منطقه و جهان؛

ایجاد سیستم ارزیابی عملکرد معیاری در بخش های اداری و اکادمیک؛

درجه بندی نهاد های تحصیلات عالی و تثبیت جایگاه آنها در مارکیت؛

افزایش امتیازات استادان و کارمندان؛

ایجاد سیستم علم سنجی(Scientometrics)  در نظام تحصیلات عالی؛

ایجاد دیتابیس ملی ثبت دستاوردهای تحقیقاتی، پایان نامه های تحصیلی و امور کانکور؛

ارتقای ظرفیت سویه تحصیلی استادان و کارمندان از طریق بورس تحصیلی و ایجاد مراکز تربیت مسلکی؛

انکشاف و تعمیر زیربناهای اداری، آموزشی و تحقیقاتی با اسفاده از کمک­های، تجار ملی و افراد خیر؛

پایین بودن سطح آگاهی پرسونل در استفاده از تکنالوژی معلوماتی؛

Cods)Sterategy( استراتیژی

کد

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9

S10

S11

انکشاف و تعمیر زیربناهای اداری، آموزشی و تحقیقاتی؛ 

ایحاد و انکشاف مدیریت معلوماتی منابع بشری)HRMIS( ؛

ریفورم اداری در سطوح مختلف وزارت و پوهنتون­ها؛

ایجاد اداره­ی مستقل تضمین کیفیت و اعتباردهی با معیارهای منطقه­ی و جهانی؛

افزایش امتیازات استادان و کارمندان؛

افزایش خدمات رفاهی محصلان؛

ایجاد مراکز تربیت مسلکی کادر علمی؛

بازنگری و ایجاد نصاب تحصیلی رشته­های مختلف علمی متناسب با شرایط کشور و منافع ملی؛

ایجاد معاونت تحقیقات در تشکیلات وزارت تحصیلات عالی؛

بازنگری در مقرره فرایند تحقیقات و کلیه امور تحقیقاتی؛

ارتقای ظرفیت سویه­ی تحصیلی استادان و کارمندان از طریق بورس تحصیلی؛

استراتژی های اصلی دارای اولویت
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 فصل هفتم

 و عملیاتی کیاستراتژاهداف 
 ( مقدمه7-1

  ممارلا حروم    رسرزله   م هرز  شرزر  و م ز  ر عملاهرتا  اسرظدا هی  م    ایر  ق رم     ر      

هررت   رر     ع رر  اهررتا    ابرره  زبو  سررظ برره م وررور ،د یررت.   عارر  لا عررزلو  ع رر   

 و رره برره    یبرره اهررتا  اسررظدا ه  زبو م وررور  سررظبرره  الیامررو اسرر . ام طدهررو   یاسررظدا ه

ا    ورر   ،و ررهبرره ز و رراهررتا  عمل رواهررت بررو .  ضرردمراصررلو شررت    ی ررتم  هررز اسررظدا ه

 .را احظوا  مزی ت،ز ه ممارلا  عا  لا عزلو شی هز املوی شت  اس   ه 

 

 سالهپن  کیاستراتژ( اهداف 2-7

 مدبوطه هز  اسظدا  ه  م     اهتا ( 1-7یدول 

Cods اهداف کلان و استراتیژی های مربوطه 

G1  ا کشز  م بزم گد   ر هدای ت  ع   زلا 

S1  بزم گد   ر م در  هدای ت  ع   زلا م  ل ه امور  ع   ز و 

S2 (ایجز  س  ظ  عل  س جوScientometrics)   ر  وز   عا  لا عزلو            

G2   بهبو  نموم، م بزم گد   ازب  عا لو 

S1 هز  م ظلف علمو مظ زسب بز شدای   شور م م زه  ملو بزم گد  م ایجز   ازب  عا لو رشظه 

G3    وی  بد زمه هز  ار  ز  ظده   

S1   بورم  عا لو ار  ز  ظده   سویه    عا لو اسظز ا  م  زرم تا  ام طدی 

S2  ایجز  مدا ی  دب   م لکو  ز ر علمو 

G4    طب HEMIS  م ریفور  م معو ه ز  ا ار   

S1   ا کشز  م  عم د میدب زهز  ا ار   نمومشو م  ع   ز و 

S2  ریفور  ا ار   ر سطوت م ظلف ممارلا م ژوه ظو  هز 

G5    بزم گد   ر هدای ت رهزهو معال 

S1  رهزهو معا   اهیایی رتمزلا 

G6  بزم گد  اس ز       و 

S1  بزم گد   ر م در  هدای ت اس ز       و 

G7   بهبو  م  جتیت  ود  ر سزرظزرهز م هدای تهز 

S1  وی  میدسزرظهز  بد زمه هز   ک زلوژی   ر سطوت م لف ژوه ظو  هز   

S2  ایجز  معزم    ع   زلا  ر  شک  لا ممارلا  عا  لا عزلو 
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G8   ایجز  مدا ی  رنمتما 

S1  اسظ  ل مزلو ژوه ظو  هز ام طدی  ایجز  مدا ی نمومشو   ع   ز و م رتمز و 

G9  ا کشز  همکزر  بز  هز هز   ارلو م رزر و 

S1 
ار  ز  ظده   سویه  عا لو اسظز ا  م  زرم تا  ام طدی  بورم  عا لو م ایجز  مدا ی  دب   

 م لکو 

G10     م ظ   ار  ز    ف   م اعظبزر  هو مدا ی علمو ایعز  ا ار 

S1   اشظ  ا ار    م ظ    ضم     ف   م اعظبزر هو بز مع زرهز  م ط ه   م  هز و  

 

 

 ساله( اهداف عملیاتی پن 3-7

 هسزلژ ج وز  اهتا  عمل( 2-7یدول 

Cods  اهداف عملیاتی 

G1-S1-O1 بزمب  و ،د    1397 ز ژزیز   علمو  ع   زلام درالا مدبوط به  هز م  ژزل  و ل ه  

G1-S1-O2   1398 ر سزل  علمو  ع   زلا بو یجه  ه ات 20اهیایی  

G1-S1-O3   وی  مهزرلا ژهمهشو اسز  ت   

G1-S1-O4    وی  مهزرلا ژهمهشو  ا شجویز   

G1-S2-O1  هز   زش  م م زله  مزیه شت   ر ژزیگزISI  م یزpubmed   ژوه ظو   شور  10 ر 1397 ز ژزیز 

G1-S2-O2 
 pubmed م یز ISI م ISC     ظد   مزسظد  م طب  ه م جد به  زش م زله  مزیه شت   رهز زمهه ات  ژزیز  5اهیایی  

  1397شو ت  ز ژزیز  

G1-S2-O3   1398اسظز   ز ژزیز  سزل  100 هز  مطزلعز و بدا ایجز  هدص  

G1-S2-O4   هز ه ألا علمو ژهمهشو به    اعضز  ه ألا علمو ژوه ظو  اهیایی      رصت   ب  اعضز 

G1-S2-O5  به شزر   حتاق   م مع    سظ زبو h   م بزلا د بد اسزم 1معز ل حتاق Scopus  ژوه ظو   20طو  مسزل  ر 

G1-S2-O6   هز   م علمو م ط ه معظبد هز ژمر زل بز هزن  ار بزط م علمو هز ژمر زل سزم  مع زر  

G1-S2-O7   علمو  م زب  به  سظدسو اهیایی م  یج ظزلو م ه ییکو هز  ظزب ز ه ایجز 

G1-S2-O8 سزل   زمه ژزیز  بهظدی  ،یی ی 

 

(H-Index            به ارزیرابی تولیردات علمری برا اسرتفادن از شراخ  هرای تعریرف شردن، علرم سرنجی :

(Scientometrics گفته می شود. به ) عبارت دیهر بهتر، علمی سنجی، دانش بررسی تولیدات علمی با

کمک روش های تجزیه و تحلیل کمی، محتوا و استنادها بر اساس شاخ  ها تعریف شدن است. شراخ   

پژوهشری   –( برای سنجش فعالیرت هرای علمری    Hirschتوسط هیرش ) 2005( در سال H-Indexاچ )

بار  10مقاله بنویسد و به هر یک از مقالات وی  10نویسندن ای  پژوهشهران ارایه شد. به عنوان مثال، اگر

 (است. 10استناد شدن باشد، او دارای شاخ  اچ 
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 هسزلژ ج وز  اهتا  عمل( 3-7یدول 

Cods  اهداف عملیاتی 

G2-S1-O1  ی تحصیلی کلستر دارای دریه 50تشکیلPh.D ی کافیجو تجربه 

G2-S1-O2 
تجدید،  تحصیلی بخش معادن، زراعت، پروسس و بسته بندی مواد ی ایی، انرژی قابلانکشاف نصاب  اصلاح و 

 ج1398ترانسپورتیشن، محیط زیست و تکنالوژی معلوماتی تا پایان سال 

G2-S1-O3  داشت نیازسنجی و نیاز مندی بازار کارج های یدید با در نظرایجاد رشته 

G2-S1-O4  ج1399های مرتبط برای مکاتب تعلیمات تخنیکی و مسلکی تا پایان سال در پوهنحی های تربیه معلمایجاد دیپارتمنت 

G2-S1-O5 
معلمینمکاتب تخنیکی و  پوهنتون اختصاصی تعلیمات تخنیکی و مسلکی برای تربیه معلم و ارتقای فرفیت ایجاد یک 

  ج1402مسلکی در پایان سال 
 

 هسزلژ ج وز  اهتا  عمل( 4-7یدول 

Cods  اهتا  عمل ز و 

G3-S1-O1  در کشورج 1398فیصد کارمندان اداری وزارت در ردن های سومی و چهارمی تا پایان سال  50آموزش 

G3-S1-O2 های ارتقای فرفیت توسط دونرهاجانسجام و هدفمندکردن برنامه 

G3-S1-O3  ج1398پایان سال تدوین مقررن منظم و منسجم برای تغییر وضعیت کارمندان اداری وزارت تا 

G3-S1-O4 آموزش با استفادن از روش  On the Job Training ی مداومجگونهتوسط کارمندان ارشد به 

G3-S1-O5  ج1397ایجاد آمریت انکشاف و ارتقای فرفیت کادرعلمی در تشکیل 

G3-S1-O6   ج1399تا پایان سال   فیصد استادان به خارج از افغانستان برای کسب ماستری و دوکتورا 50ارسال 

G3-S1-O7  ج1399فیصد استادان در داخل کشور تا پایان سال  50زمینه سازی کسب ماستری 

G3-S1-O8  ج1398تدوین مقررن منظم و منسجم بورس تحصیلی داخل و خارج استادان تا پایان سال 

G3-S2-O1 ج1402سال  پایان تا یکادر علم یمسلک تیترببرای  یپوهنتون اختصاص کی جادیا 
 

 هسزلژ ج وز  اهتا  عمل( 5-7یدول 

Cods  اهتا  عمل ز و 

G4-S1-O1  ستمیسایجاد HEMIS  ج1398های وزارت تا پایان در تمام زیربحش 

G4-S1-O2 ج 1398کابل تا پایان  )دولتی و خصوصی( پوهنتوندن  ها واستیتسک منجمنت در تمام ر ستمیاز س استفادن 

G4-S1-O3 
هرات،  ف،ی)مزارشر زون هایو پوهنتون  )دولتی و خصوصی(پوهنتون مرکزی کابلدن در   HEMIS ستمیاستفادن از س

 ج1398تا پایان ننهرهار(  ان،یقندهار، بام

G4-S1-O4 ج1398تا پایان معلومات  تیریمد ستمیس جادیا 

G4-S1-O5 یجدولت یعال لاتیکانکور استخدام استادان پوهنتون و موسسات تحص جادیا 

G4-S1-O6 جو تقاعد عیترف ها،استخدام رهبری وزارت در بخش قیسالاری نظارت یدی و دقستهیاصل شا تیتقو 

G4-S1-O7 ج1399تا پایان  سالاریستهیاصل شابنا بر  یهای خالتمام بست استخدام 

G4-S1-O8 
 قیدر مرحله دوم از طرو  رقابت آزاد قیدر خارج از افغانستان در مرحله اول از طر یلیهای تحصتمام اتشه استخدام

 ج CBR برنامه

G4-S2-O1 یجعال لاتیوزارت تحص قیها از طربورس عیتوز 

G4-S2-O2 جکیهای اداری و اکادمیدی اصل مجازات و مکافات در بخش قیتطب 

G4-S2-O3  ج1398تا پایان  یبرای آموزش کارمندان وزارتها و ادارات دولت شیتفت یواحد موزشتجهیز  

 

 هسزلژ ج وز  اهتا  عمل( 6-7یدول 

Cods  اهتا  عمل ز و 

G5-S1-O1  ج1398تا پایان  هالهیلبازنهری در ضوابط و مقررات 

G5-S1-O2 ج1398تا پایان  هاهیلیل عادی جهفیصدی بودی 30 افزایش 

G5-S1-O3 ج..(کلب، ها )کتابخانه، ورزشهان، انترنتهیلیل نیخدمات لازم برای محصل هیارا 

G5-S1-O4 جدر پوهنتون کابل نیمحصل یابیمرکز کار تیتقو 
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G5-S1-O5 
 قیاز طر نیبرای محصل کار افتیسازی در نهییهت زم یومشارکت با سکتور خصوص یرابطه قوی با ادارات دولت جادیا

 جنیمرکز خدمات محصل

G5-S1-O6 جنیمرکز خدمات محصل قیآن از طر نیرابطه پوهنتونها با فاری تیو تقو حفظ 

G5-S1-O7 جسمستر های آخر نیبرای محصل یخصوصی سازی برای برنامه های آموزش نهیزم 

G5-S1-O8 جنیکار با فاری افتییهت در یو معلومات یبرنامه های آموزش جادیا 

 

 هسزلژ ج وز  اهتا  عمل( 7-7یدول 

Cods  اهتا  عمل ز و 

G6-S1-O1  ج1398ی تا نیمه اول عال لاتیوزارت تحص سوم کیژیپلان استراتتدوین 

G6-S1-O2 ج1398تا پایان  و فسادزا ضروری  رییو  لیطو دن،یچیپ جرهاییپروس ح،یها، لوابازنهری تمام مقررات، طرزالعمل 

 هسزلژ ج وز  اهتا  عمل( 8-7یدول 

Cods  اهتا  عمل ز و 

G7-S1-O1  ج1397تشکیل سال  در تریمه و تالیف آمریت تحقیقات، ایجاد  

G7-S1-O2  ج1398های کشور تا پایان پوهنتون یکلیه در علمی تحقیقات تجهیز یک مراکز ایجاد و  

G7-S1-O3  پوهنتون کشورج 10در 1397ی علوم بشری تا پایان در حوزن ایجاد و تجهیز مراکز تحقیقاتی 

G7-S2-O1 ج1398ختم سال  تا یمهوری ریاست فرمان اداری مراحل طی 

G7-S2-O2 ج1398را تا ختم سال  یکیو امکانات دفتری و لویست ریتعم تهیه 

G7-S2-O3  ج1397تا ختم سال ی نیاسناد تقن ریو سا قانونتدوین 

G7-S2-O4 ج1397تا ختم سال  کارمندانمستمر  آموزش 

G7-S2-O5  ج1397تا ختم سال  یو مسلک یکیتخن ماتیتعل بوردایجاد 
 

 هسزلژ ج وز  اهتا  عمل( 9-7یدول 

Cods  اهتا  عمل ز و 

G8-S1-O1  ج1398فیصدی پوهنتونهای شبانه تا   20توسعه 

G8-S1-O2  ج1398فیصدی پوهنتونهای روزانه پولی تا   10توسعه 

G8-S1-O3 بنیان درآمدزاجدانش ایجاد شرکتهای خدماتی 
 

 هسزلژ ج وز  اهتا  عمل( 10-7یدول 

Cods  اهتا  عمل ز و 

G9-S1-O1 ج1398ی لیهای تحصهای بورستفاهمنامه فوری بازنهری 

G9-S1-O2  ج1399تا پایان  استادان و کارمندان یلیبورس تحصفیصدی  20افزایش  
 

 هسزلژ ج وز  اهتا  عمل( 11-7یدول 

Cods  اهتا  عمل ز و 

G10-S1-O1  ج1397را تا ختم سال  یکیو امکانات دفتری و لویست ریتعم ن،یزمتهیه 

G10-S1-O2 
تا ختم المللی مطابق با استندهای بین یو اعتبار ده تیفیک نیادارن مستقل تضم ینیاسناد تقن ریو سا قانونتدوین 

 ج1397سال 

G10-S1-O3 یجو اعتبار ده تیفیک نیادارن مستقل تضم کارمندانمستمر  آموزش 

G10-S1-O4  ج 1397تا ختم سال  یو مسلک یکیتخن ماتیتعل بوردایجاد 
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 تمهش فصل

 روز رسانی ایرا، نظارت، ارزیابی و به 

  
 ( مقدمه1-8

-هعزل   ،د ، شفز  م  رس   دس   م  تاب د م زسب س ت  م ظلی  ا  زذ ا دایو شت  ای        

 ام مداقبر   م ژرزیی  م رظلی   سر ت  ایر    رزر د   اسظمدار م حف       ه  .بزشتمو  عزم لا م هز

  ه بزشت ا ،و هبه بزیت مداقب  م ژزیی اس . ای  ب  و شت ژ ی ممز و اه   ر ن  ا دا  ژ شده 

 هد،و ره  بردمم  صورلا  ر م شو  حف  ن  اهتا   سظ زبو به سو  به س ت ا دایو  وز  ، د  ه 

 ن  نثزر ش زسزیو  متلا  دی  و ز   ر ای   ی  دالا مع طو  امضز  م مفدمضزلا  ر اثد،ذار  ی  دالا

رمم بره  م ارمیزبو  وزرلا  ا دا  مأموری  سزم  هز ی ه م ووربه. ژذید  صورلا لام  اص حزلا م  عل  

 شو .    ا دایو  شک  س ت  لام  اس   م ظه رسز و

 

 :خاطر داشتهبدر پایان باید 

 یاسظدا ه  بد زمه " اشظ "  هز   یاسظدا ه  ییربد زمه      . 

 اس  " ژد ام زیرم"بتم  عم  به ن    یاسظدا ه  بد زمه. 

  اس  " د  مق   لف"  یاسظدا ه   د   بتم  بد زمه عم. 

  اس  " عول"  اسظدا ه   د    ر راسظز عم. 

 

 ارزیابی استراتژی ها:

 اس ؟   ت  گو ه مو  ع  ب سزممز   ه مطلوبو  ظزیج م م زصت اهتا   بد اسظدا ه   أث د -

  ار ؟ بد  ر را هزیو هیی ه  ه اسظدا ه   زربد  -

     ؟ اسظدا ه  ام اسظفز   میایز  -

 ه  ؟ اسظدا ه  هد ام اسظفز   به مجزم سزممز  نیز - 

 اس ؟   گو ه اسظدا ه  ا دا   ظزیج ب  و ژ ی -

 اس ؟ ماض  م رمش  عم  م  وور   ر اسظدا ه  بکزر، د  نیز - 

  مزی ت؟ مو  زم  بد ار  بهد   رم و م مع طو هز  هدص  ام اسظدا ه  نیز -
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  ار ؟ سزم،زر  نی ت  م حزل  ر سزممز  م زب  مضع   بز اسظدا ه  نیز -

 شرو ت   م رظج مرو   اسرظدا ه   ام  ه ا  عمت  هز  س زس  م بد زمه م اسظدا ه  عمت  شدای  نیز -

  ار ت؟ همب ظگو  رم و بطور

 اس ؟ شت  مش   رییا  بد زمه  وس  قبول مور  ری   م یا  نیز -

 بزشت؟ مو مظ زسب عزمه  قبول مور  مع زرهز  بز اسظدا ه  نیز - 

 شو ؟ مو مع وب سزممز و  عهت م  وشی معد  اسظدا ه  نیز -

مز  رت    ردم  ا  رز و      س جی م تار م زب  مور    زم بدا  اراره رتم  :شاخ  دادن یا ورودی

عوام  موثد بد   زضز م شو . بدا  س جی هیی ه  موا  م لوام  مور   زم. ای  شزر  همچ    شزم 

 .مور  اسظفز   م م تار م زب  مور  اسظفز   بکزر م دم  رتمزلا   د  ب م زب 

ی هعزل   سرزممز  مظمد ر   م تار عدضه رتمزلا را م   جت. بد سط   شاخ  ستاندن یا خرویی

 زر اس   ه همرز  ممرز    ار    ا   شرت       اس . رایجظدی   ظ جه ای  شزر  س جی حج 

شزر  سظز ت  به   هزیو  م ظوا ت به مرتید بگویرت  ره  ر ا ردا       .ژدس   بدا  اراره رتم  اس 

 .  ررتر موهرر  بررو   اسرر  یررز ای کرره  رره ب شررو ام  ررزر بررز ب  رره  ررزر  فررزملا  ار       بد زمرره

 . عتا  ب مزرا   در   شت شزر  سظز ت  مز  ت  148

 :انواع شاخصهای سنجش و پایش عملکرد 

   رت   ظرزیج    ژ زمت م نثزر بل ت متلا     بد زمه به اهرتا  را م  ر جت. مر عک     :شاخ  نتیجه

 وا رزیو م   ره   هزرغ الظعا     ع   یزهظه م میایز  بتس  نمت  اس . شزر   ظ جه مز  ت  رصت

 اهدا   زرامت  ه  ر ا ارالا م ظلف  ذب شت  ا ت.    زم  یزهظه ا ت یز  عتا مهزرلا

سظز    ر ماحت  م وور همز    ب  هیی ه به سظز      ب  سظز   به  ا      ب  :شاخ  کارایی

 .مر  را  شز  م تهت ممز  اس  م همز  بهد 

-، د  مرو مو شزر  اثدب شو هعزل ظهزیو  ه  ر  ه   زم   هت  صورلا   ای شاخ  کیفیت

ه تا  شزر    ف    س جت. میز ای  شزر  اعظبزر   ق   صع  م  فزی  رتمزلا را موس جت. 

اشظبز   اص ت رطزهز م شکزیزلا مشرظد    را م ظوا  بز س جی م زب  اضزهو  ه صد   کدار  زرهز 

ا رت   هز   رسظو  ه بطور صع   مار   زمس و د شرت   -شو   بدا   مو . بدا  ملزل  رصت  ا  مو

 .بزش ت   مو یء شزر    ف
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 یاتیبرنامه عمل
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 نهم فصل

 ریاستها یاتیبودیه و پلان عمل

 

ملو  عا  لا عزلو بدا  ب شهز  م ظلف به  د  بو  ه  ر ذی   سظدا  هی ابو  ۀ عمومو ژ   

 س ت نمت  اس    ر مطزب   بز ژ   عمل ز و ممارلا  عا  لا عزلو   و   ،د یت  اس .

 

 بخشها اهداف عملیاتی دوساله( 1-9

 یعلم یهاانکشاف برنامه استیر( 1-1-9

ها   اولویت

Priorities) ) 

اهداف 

بزرگ 

(Goals) 

اهداف کوچک 
Objective(s) 

فعالیت ها  
Activity(es) 

شاخصه ها 
Indicator(s) 

تاریخ ختم  
Deadline 

 رررتمید  ماح رررز 

بد زمره  10ت  مج

شررررررررررربز ه 

 رژوهظو هررررررز 

س رررررررزلا مم 

 عاررررررررر لو 

 شورطب  م در  

 عا  لا عرزلو  

 شبز ه

مع ررررررزر  

سزم  بد زمه 

هررز  شرربز ه 

ژوه ظو هررز  

  شور

 زرش زسرررو ژدمژرررومل 

بد زمه هز  هز  ارسزلو 

شررررربز ه موس رررررزلا 

  عا لو  شور.

طررو مداحرر  اسرر ز   

)مکز ررب  ژ شرر ز الا  

 (مغ د 

اسررر ز  بز و ررره بررره 

 سل له مدا ب ن . 

 وزرلا مبدرسو بد زمه 

هز   عار لو شربز ه   

 ر هز  هز   عار لو  

  شور.

ا داالا  رژد رو   

رمشرر زیو م رردر  

 عارر  لا عررزلو 

 شبز ه 

الو رظ  سزل 

1398 

ایجز   هزربد زمه 

مررو   رژل رر   

 هزر  ایت   

نمرررررروم، 

ن  یررررررر  

 رسط  ملو 

 مب   المللو.

 د  رر  برردا  اسررظز ا  

 ژ ج ژوه ظو   شور.

بد یار  مر شرزش هرز   

 ررابطرره برره موضررو   

 هرر  رسرر ت  برره   

 اهتا 

مطرررزب  ژررر    

  س   اشظه 

الو رظ  سزل 

1398 

بزم گد   عرتی  م  

اصررر ت اسررر ز  

     و  لروای  م  

عم  هرز   طدمال

مابرررردام  وررررد  

ژ دامو  م رو    

  فزهم زمه هز

ار  ز  اعظبزر 

م زیگررررررز  

قز و و رم رت  

 ررررررررزر  

موس ررررزلا 

 عارررر  لا 

 عزلو

سز   سزم  هعزل   هرز  

 ر ی   زر وب معر    

 م  عدیف شت 

طررو مداحرر  م بررزم   

 گد  اس ز       و به 

اسرررزم ضررردمرلا م   

اهم   ن  برز رعزیر     

سل رره مدا ررب علمررو 

 ما ار 

قرررز و   طب ررر  

 عا  لا عزلو م 

م رررردر  هررررز  

 مدبوطه

الو رظ  سزل 

1398 

طررو مداحرر  م  

بد زمررره ایجرررز  

هرررز   تیرررت  

برررز  ر  علمرررو

  ود اشررررررر 

مع ررررررزر  

سزم  بد زمه 

هررز   تیررت 

علمرررررو  ر 

رمشررررر زیو 

ار  ررز    ف رر  بد زمرره 

هز   عا لو م مع زر  

سرررزم  رشرررظه هرررز  

 عارر لو  ر موس ررزلا 

  عا  لا عزلو

 وزرلا ام طو مداحر   

ژدمس جد  زر  ایجرز   

بد زمه هز  ذ د شرت   

 ر رمش زیو ژزل  و م 

طدمالعمرررر  هررررز   

 طب ررر  اسررر ز  

     و مدبروط م  

 مع زرهز

الو رظ  سزل 

1398 
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  زضرررررررررز  

ژوه ظو هررررررز م 

 ضدمرلا بزمار  زر

ژزل  ررررررو 

 ممارلا

 مدبوطه

بد زمرررره ملررررو 

برررررررزم گد  م 

ا کشررز   اررزب 

 هز   عا لو

بررررررزم گد  

 اررزب هررز  

 عاررررر لو 

مطررزب    ررزم 

 بزمار  زر

 ه ررره  ارررزب هرررز   

 عارر لو مطررزب    ررزم 

 بزمار  زر

 تمید  ل ظدهز  هر   

برررزم گد  م ا کشرررز  

 ازب هرز   عار لو   

ژوه ظررو  هررز مطررزب  

   زم بزمار  زر.

 طب ررر  بد زمررره 

ملررو بررزم گد  م 

ا کشررز   اررزب  

 عارر لو طبرر   

ره مررو   اررزب  

  عا لو

الو رظ  سزل 

1398 

بدرسو مضرع    

مو ررو   شرردالا 

 ا ز م  

مع ررررررزر  

سررررررررزم  

 شررررررردالا 

 ا ز م  

بهبو  مضرع    شردالا   

 ا ز م  

بدرسررررو مضررررع    

 شرردالا ا ز م رر  ام  

 –طدی  برور  علمرو   

 شرررردا و م ارسررررزل 

 ودیرررزلا برررور  بررره  

ژوه ظو  هز  مدبوطه 

 ه  مع رزر  سرزم    

 ن 

 طب   بدرسو ام 

مضررع    شرردالا 

 رررز ر اعضرررز  

علمو طب     

 ل    شدا و
 

الو رظ  سزل 

1398 

بد زمرره  7 ررتمید

هررررز  هررررو   

 ل  ررررز  )

مزسرررررظد (  ر 

 ژوه ظو  هز

ار  ز  اعظبزر 

م زیگررررررز  

علمررررررررو 

 ژوه ظو  هز

م  بد زمرره مع ررزر  سررز

 هز  هو  ل  ز  

طررو مداحرر  اسرر ز   

ضدم   تمید به  و ره  

سل رره مدا ررب علمررو 

 ما ار 

 طب ررر  اسررر ز  

     ررو مدبرروط  

 ممع زرهز
 

الو رظ  سزل 

1398 

 وزرلا م ارمیزبو  

بد زمه هرز    20

هررو  ژوه ظررو   

هرررز   ملظرررو  

)مزسررررررظد  م 

   ظورا(

مع ررررررزر  

سزم  بد زمه 

هررز  هررو   

ل  رررررز   

)مزسررررظد  

 م  ظورا(

ار  ررز    فرر  بد زمرره  

 هز  هو  ل  ز  

 وزرلا م بدرسو بد زمه 

 هز  هو  ل  ز  

 طب ررر  اسررر ز  

     و مدبروط م  

 مع زرهز

الو رظ  سزل 

1398 

 

 
 

 یسیپلان و پال استیر( 2-1-9...

تاریخ ختم 

(Deadline) 

شاخ  ها 

(Indicator) 

فعالیت ها 

(Activity) 

اهداف کوچک 

(Objectivees) 

اهداف 

(Goals) 

اولویت ها 

(Prioritis) 

طررررو سررررزل 

م  1398هرررز  

1399 

 عررتا  ژرردمژ  هررز  

اعمرررزر  عم ررردالا  

 تری رررررررررو  ر 

  هز هز   عا لو

اعمررررزر  عم رررردالا  

 تری و م  جه ین هرز  

  ر مد ی م ملایزلا 
اهررریایی  ر  عرررتا  

 عم رردالا  تری ررو  

 ما ار 

ا کشررررررز  م 

 وسرررررررررعه 

میدب زهررررررز  

ژوه ظو  هرز م  

موس ررررررزلا 

 عارررررر  لا 

 عزلو

  ویررررر  م 

 وسرررررررعه 

میدب زهررررز  

ا کشرررررزهو 

  عا لو  
طررررو سررررزل 

م  1398هرررز  

1399 

 عررتا  ژرردمژ  هررز  

اعمرررزر  عم ررردالا  

 هز هرررز  ا ار   ر 

اعمزر  عم ردالا ا ار   

م  جه ی ن هز  ر مد ی 

 م ملایزلا
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  عا لو

طررررو سررررزل 

م  1398هرررز  

1399 

 عررتا  ژرردمژ  هررز  

اعمررزر ل ل رره هررز   

ا ررزا  ر  هز هررز   

  عا لو  

اعمزرل ل ه هز  ذ رور  

م  ا زا م  جه ری ن هرز   

  ر مد ی م ملایزلا

اهررریایی  ر  عرررتا  

ل ل ررره هرررز بررردا   

معاررر   ذ رررور م 

 ا زا

طررررو سررررزل 

م  1398هرررز  

1399 

 عررتا  ژرردمژ  هررز  

طرررردت م  د  ررررب 

مزسررظد ژرر   هررز  

  هز هز   عا لو

طدت م  د  ب مزسرظد  

ژ   هز بدا   هز هز  

 عا لو هزقرت مزسرظد   

 ژ  

 د  ب مزسرظد ژر     

هز  ژوه ظرو  هرز م   

موس زلا  عار  لا  

 عزلو

طررررو سررررزل 

م  1398هرررز  

1399 

 عررتا  ژرردمژ  هررز  

ا کشررزهو  ر حررزل  

 اعمزر

 وزرلا ام ژ شده   زر 

هییکررو ژرردمژ  هررز   

ا کشرررزهو ام طدیررر  

 بزم یت سزحه

 

 وررررزرلا ام رم ررررت 

 طب   ژردمژ  هرز    

ا کشرررزهو مطرررزب   

مع ررزر هررز  ملررو م 

 ب   المللو
طررررو سررررزل 

م  1398هرررز  

1399 

 عررتا  ژرردمژ  هررز  

طرردت   شرره هررز   

سرررررررزرظمز و  ر 

  هز هز   عا لو

طدت م  یریای    شره   

 ه  هز  سزرظمز و 

 طب رر   ر  هز هررز   

  عا لو

طررررو سررررزل 

م  1398هرررز  

1399 

 عررتا  ژرردمژ  هررز  

اعمزر  ظزب ز ه هز  ر 

  هز هز   عا لو

اعمزر  ظزب ز ه هرز  ر  

 هز هررز   عارر  لا  

عرررزلو م  ورررزرلا ام  

 طب رر  ژرردمژ  اعمررزر 

 ن هز

اهررریایی  ر عرررتا   

  ظزب ز ه هز

  ویررررررر  م 

 وسرررررررررعه 

 ظزب ز رره هررز   

لابدا وارهررررز  

 تری رررررررو  

 ع   ررررز و م 

شفزرز ه هرز   

 تری ررررو  ر 

 ژوه ظو  هز

  ویررررر  م 

 وسرررررررعه 

میدب زهررررز  

ا کشرررررزهو 

  عا لو  

طررررو سررررزل 

م  1398هرررز  

1399 

 عتا   ژردمژ  هرز    

اعمرررزر لابدا وارهرررز 

  ر هز هز   عا لو

اعمررزر لابدا وارهررز  ر  

 هز هررز   عارر  لا  

عرررزلو م  ورررزرلا ام  

 طب رر  ژرردمژ  اعمررزر 

 ن هز

 عرررتا  اهررریایی  ر 

 لابدا وارهز

طررررو سررررزل 

م  1398هرررز  

1399 

 عررتا  ژرردمژ  هررز  

اعمرررررزر مدا ررررری 

 ع   ررررررررز و  ر 

  هز هز   عا لو

اعمزر مدا ی  ع   ز و 

 ر  هز هز   عا  لا 

عرررزلو م  ورررزرلا ام  

 طب رر  ژرردمژ  اعمررزر 

 ن هز

اهررریایی  ر  عرررتا  

 مدا ی  ع   ز و 

طررررو سررررزل 

م  1398هرررز  

1399 

 عرررتا   هز هرررز   

  عا  لا عزلو

 ه ه م املویر  ب رت     

ل    جه یالا مرور   

ضررردمرلا  هز هرررز   

 عارررر  لا عررررزلو 

مارسزل ن  به مدا ر   

 مدبوطه

 جه رررری صرررر و   

لابدا وارهررز م  جه رری 

 شفزرز ه هز   ز ر 

طو سزل هرز     ه ه م املویر  ب رت      عتا  شفزرز ه هز  



 
  
   
 

93 
 

 رررررررز ر  ممارلا  1399م  1398

  عا  لا عزلو

مرور   ل    جه یالا 

ضدمرلا شفزرز ه هز  

 ز ر  مارسزل ن  بره  

 مدا   مدبوطه

طو سزل هرز   

 1399م  1398

 عتا  هزرمر  هرز    

  د  ب شت 

طدت م  د  ب هزرمر   

هز   تیت م اسظ تر  

 هررر   مررر  نمر  

 ارقز  احازر و 

طدت م ایجز  س  ظ  

  یظزب   مع زر 

ا کشررررررز  م 

 وسعه س  ظ  

 یظرررررزب   م 

احارررررررزر ه 

مطرررزب  بررره  

  زضررررررررز  

س  ظ   تیرت  

 ک ررررررزلوژ  

 معلومز و

ایجررررررررز  

س  ررررررظ  

مرررررررر و  

 یظرررررزب   

 هرررررررر  

 سرررررظ زبو 

سررردی  بررره 

ارقرررررررز  م 

 معلومزلا

طو سزل هرز   

 1399م  1398

 عررتا  ژرردمژ  هررز  

 ا کشزهو شزم  ژ  

ا  ررجز   همررزه گو م 

املویرر  ب ررت  ژرردمژ  

هز  ا کشزهو ام لعزد 

اقظاز   م ارایه ن  به 

 م دهز  هر   مویر    

 ن هز
 ذب سردمزیه هرز    

رزر و  ه   موی  

ژدمژ  هز  ا کشرزهو  

  ر مد ی م ملایزلا

اهیایی  رذب  

سدمزیه ،ذار  

هررز  رررزر و 

 هرر   مویرر  

بد زمررره هرررز م 

ژررردمژ  هرررز  

 ممارلا

 لب اهیایی 

سرررررردمزیه 

،ذار  هرز   

رررررررزر و 

 ه   موی  

بد زمرره هررز  

 ممارلا
طو سزل هرز   

 1399م  1398

 عرررتا   م دهرررز م  

 شررورهز   مویرر   

   رت  ژردمژ  هرز     

 ا کشزهو

 مرررزم  ی یررر  برررز 

 م دهررررز ) مویرررر   

   رررت،ز (  هررر   

 شرروی  ن هررز غررد   

 مویرر  ژرردمژ  هررز   

ا کشررزهو  عارر  لا  

 عزلو

طو سزل هرز   

 1399م  1398

 عتا   هز   عا لو 

  ملظو

بررزم گد  ژرر   هررز  

اسظدا  هی   هز هرز   

 عارررر لو  ملظررررو 

 مطزب    زمهز   تیت 

 ورررزرلا ام طب ررر    

ژرررررر   هررررررز  

اسظدا  هی   هز هز  

 عارر لو  ملظررو م  

 راوصو

ا کشررز  ژرر   

هز   ژزل  و هز 

م بد زمرره هررز  

ممارلا 

 عارررررر  لا 

 عزلو

برررررزم گد   

هدنی ت بد زمه 

هز م ژزل  و 

هررز  ممارلا 

 عارررر  لا 

 عزلو

طو سزل هرز   

 1399م  1398

 عرررتا   هز هرررز   

  عا لو راوصو

بررزم گد  ژرر   هررز  

اسظدا  هی   هز هرز   

 عارر لو راوصررو  

 مطزب    زمهز   تیت 

طو سزل هرز   

 1399م  1398

ژرر   اسررظدا  هی   

 ملو  عا  لا عزلو

 وررزرلا م ارمیررزبو ام  

 عل ررر    وح رررت م  

 طب رر  ژرر   هررز   

اسررررظدا  هی  ممارلا 

  عا  لا عزلو

طو سزل هرز     ورررزرلا ام  طب ررر   ررررتمی  م  د  ررررب  عتا  ژزل  رو هرز م   
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ژزل  و هرز  مروثد م    بد زمه هز 1399م  1398

 ررزرا  هرر   بهبررو    

مضرررع   م طب ررر   

اهتا  م بد زمره هرز    

 ممارلا

ژزل  و هرز  ممارلا  

م  هز هز   عا  لا 

عرررررزلو  ملظرررررو  

 مراوصو

طو سزل هرز   

 1399م  1398

 عتا  ژزل  رو هرز م   

 بد زمه هز

مطزلعررره م  عل ررر    

ژزل  رررررو هرررررز   

ژ  شررررررررر هز   م 

 عررتی لا  ر ژزل  ررو 

هررز  ماصررله  هرر   

حاررول اطم  ررز  ام  

مطزب   ن  بز قروا     

م اهتا  م بد زمه هز  

 ژ   اسظدا  هی  

طو سزل هرز   

 1399م  1398

 عررتا  ژرر   هررز   

 ا کشزهو

 د  ررب ژرر   هررز    

ا کشرررررررزهو ممارلا 

  عا  لا عزلو
طدت م بد زمه ریری   

ژر   هرز   رزر  م    

طو سزل هرز    ا کشزهو ممارلا

 1399م  1398

 عررتا  ژرر   هررز   

  زر 

 د  ررب ژرر   هررز    

 ررررررررررزر  ممارلا 

  عا  لا عزلو

 

 یندر تیآمر( 3-1-9

تاریخ خرتم  

(Deadline) 

شررراخ  هرررا 

(Indicator) 

فعالیررت هررا  

(Activity) 

اهررداف کوچررک 

(Objectivees) 

اهررررررداف 

(Goals) 

اولویررررت هررررا  

(Prioritis) 

ماررروو  سرررزم   1398

 مع    عا لو                                        

را  ا ررررررتام  

بد زمرره ن،ررزهو 

 هررو ژزل  ررو  

م رر   بعرر     

نمار ماذیرررررر  

   رررررررو م 

سررررررظدا  ه  

   تر                 

 طب   ژزل  و م   

 بع    نمار م اذی  

   و م سظدا  ه  

   تر                 

 لررررو، د  ام 

ژتیررررررت  نمار 

     رو  ماذی

 ر سرررررررط  

ژوه ظو  هرز   

  ملظو                        

 طب رر  ژزل  ررو م رر  

 بعررر   نمار ماذیررر  

   ررو م سررظدا  ه   

  ررررتر  ر سررررط   

 ژوه ظو  هز   ملظو             

  ویرر  مشررزر     1398

م ررز   ر سرررطوت  

 رهبد                                       

،رردهظ  بد زمرره 

  وی  مشزر   

م رررررررررز   ر 

 هز هررررررررز  

  عا  لا عزلو                           

حمزیرر  ام مررتیدا  

  تر  ر  هز  هرز   

  عا  لا عزلو   

همررزه گو بررز  

رهبرررررررررد  

ممتیدا    رتر  

ژوه ظررو  هررز   

 ه  ش زسزیو 

 م ز    به

  وی  مشزر   م رز   

 ر رهبد   هرز  هرز    

         عا  لا عزلو                            
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 ( ریاست تدارکات4-1-9

 فعالیت ها شاخصه ها تاریخ ختم
اهداف 

 کوچک

اهداف 

 بزرگ

اولویت 

 ها

رب   هزر  سزل 

 مزلو

  زمم ررت  هررز   مررز   

 ریزس  هز   م  نمر 

 م  نمر    زمم ت  هز  ا ارالا 

مد رری   هرر   د  ررب ژرر      

  تار ز و 

طدت   د  رب  

م  زر ت ژر    

 ررررتار ز و م 

 مارلا

مرررتیدی  م 

بد زمه ریری   

 ر راسرررظز  

طررررررردت م 

 د  ب ژر    

 ررررتار ز و  

 ممارلا

مع رررزر  

سرررررزم  

  زمم ت  

هررررررز  

ریزسرررر  

هررررررز  

مد رررری  

 هررررر  

 د  رررررب 

 ق رررر  م 

ماق  ب  ز ه 

ژرررررر   

 ررتار ز و 

 ممارلا

رب   هزر  سزل 

 مزلو
 

ایجز  م ا کشز  م کز  ی  موثد  ر  ه ات  ژ شده   زر

  هرررر   عل رررر  م بدرسررررو  

  زمم رتیهز  ژ شرب  و شررت   ر   

ژ    تار ز و ریزس  هرز غرد    

 وح ت م  د  رب ژر    رتار ز و    

 ممارلا

رب   هزر  سزل 

 مزلو

 د  ب ژر    رتار ز و   

بدا   مز  ریزس  هرز   

 ارلررو م ماحررت هررز    

  ممو

 د  ب ژ    تار ز و م ارسزل ن  

 به ا ار   تار زلا ملو 

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

ایجز  همزه گو بز ریزسر  هرز     ه ات  ژ شده   زر

معظد  ژ   م ژزل  و م مرزلو ما  

  ه  بهبو  مداح   تار ز و 

 ررررررررزم   

همرررررزه گو 

هعزل   هرز   

  تار ز و

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

ایجررز  همررزه گو م ررز  نمدیرر   ه ات  ژ شده   زر

هررز  ریزسرر   ررتار زلا  هرر   

سرردع  ب شرر ت  برره  زرهررز  ر  

برره موقرر  ژرر     هرر   طب رر 

  تار ز و ممارلا

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

هررداه  نمر  سررهول  هررز  لام   ه ات  ژ شده   زر

برردا   امطلبررز   هرر   لررب   

رضزی  م اشظدا  شز   ر ژدمسه 

 طب   بد زمه هز   1398

   تر   

همزه گو بز  م 

 دهررز  ملررو م 

ب   المللرو  ر  

رابطه به  طب   

بد زمررره هرررز  

   تر                 

  وی  بد زمره هرز    

   تر 

بل رررت برررد    

 اهتا    تر

همکزر  برز  م دهرز    

ملررو م برر   المللررو   

 هرر   ع رر  اهررتا  

 ا ار    تر                

ایجرررز  مکرررز  ی    1398

بو  ه ژزس گو بره  

   تر                                         

را  ا ررررررتام  

بد زمرره بو  رره  

سزم  ژزسر گو  

 به   تر

 ر  ورررد ،ررردهظ   

 م ظه ژزسر گو بره   

  تر  ر  هز  هرز   

  عا  لا عزلو          

 طب   اهرتا   

  رررررررتر  ر 

سرررطوت  هرررز  

هز   عا  لا 

 عزلو                                    

 م ظه ژزسر گو  ایجز  

 به   تر 
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  امطلبو  

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

 عل   س  رظ  مو رو  نرشر ف     ه ات  ژ شده   زر

 هرر   وسررعه س  ررظ  بررز  ر    

 امکز زلا مو و  ود اش  

بهبررررررررو  

س  رررررررظ  

 یظررررزب   م 

نرشررررررر ف 

ریزسررررررر  

  تار زلا

 وررررزرلا ام 

س  ررررررظ  

 یظرررزب   م 

نرشرررر ف م 

حمزیرررر  ام 

رم ررت طررو  

مداح  ع رت  

قدار ا  هز بز 

رعزیررررررر  

قررررروا    م 

طدمالعمررر   

 مدبوطه

 وسررررعه  

س  رررظ  

 یظررزب   

م نرشرر ف 

ریزسرررر  

  تار زلا

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

س  رظ  هزیل ر     ایجز  م  وسعه ه ات  ژ شده   زر

نرشرر ف  هرر    ورر    رسرر   

 ژدمژ  هز  ع ت شت 

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

مطزلعه م بدرسو ،یارشزلا  مر    ه ات  ژ شده   زر

نمر  شررررت  ام ژرررردمژ  هررررز  

سررزرظمز و  م ا  ررزم م ام ع ررت 

 قدار ا  الو  مر    ل مو  هزیو

طررو مداحرر  

 رسررر  بررره 

موقرر  ژرردمژ  

هررررررررررز  

سرررزرظمز و  

ا  رررررزم م 

ررررررررتمزلا 

مشور و ع ت 

 شت 

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

 وزرلا م   ظردمل ام ژر   هرز      ه ات  ژ شده   زر

 جتیت شت  ا ار  م ارسزل ن  بره  

 ا ار   تار زلا ملو

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

 وزرلا م حاول اطم  ز  ام  زر ت  ه ات  ژ شده   زر

م صتمر  عتی لا م  متیت م عرز   

سزرظمز و  ا  رزم م  ژدمژ  هز  

 رتمزلا غ د مشور و

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

ایجز  م کز  ی  مر و   ر  هر     ه ات  ژ شده   زر

اسرررظفز   ام اسررر ز  مع رررزر    

 تار ز و ا ار   رتار زلا ملرو  ر   

 مداح   تار زلا

 عل رررررر  م 

ارمیزبو اس ز  

 ررتار ز و  ر  

 مررز  مداحرر  

  تار زلا

 وررررررزرلا 

م  ظرردمل ام 

طو مداحر   

 رررررتار زلا 

سررزرظمز و  

ا  ررررزم م 

رتامزلا غ د 

مشرررور و م 

رررررررتمزلا 

 مشور و

بزلا برد    

موثدی  م 

ایجررررررز  

شرررفزه   

 ر مداح  

 ما   ار  ر   تار زلا 

  دیز  سزل

 وزرلا م متیدی   ل زلا قب  ام  ه ات  ژ شده   زر

 امطلبررو م نهد،شررزهو  هرر    

رعزی  اص  شرفزه    ر ژدمسره   

 هز  مظذ د 

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

 ه ه معلومرزلا مرور    رزم بردا       ه ات  ژ شده   زر

 امطلبرررز   هررر  اطم  رررز  ام 

شررفزه   م   ف رر   ر ژدمسرره   

  تار زلا

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

طرردت م کررز  ی  مرروثد  ر  هرر   ه ات  ژ شده   زر

بدرسو لایعره مظرزیف م  شردی     

ژرردمژ  هررز  رررتمزلا مشررور و  

یم ورررور حارررول اطم  رررز  ام 

 صع  بو   ن  

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

متیدی  م  هرزیو  مرو   اسر ز      ه ات  ژ شده   زر

  (EOI) عولا بدا  ع قم رت   

همکررزر   ر ژدمسرره ارمیررزبو م   

 وررزرلا ام  د  ررب م ارایرره راژررور  

ارمیزبو  ر مطزب   بز ژ   طردت  
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 شرررررررررررررررررررررررررررررت 

 

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

طررو مداحرر    ررزم م ررت  هررز   ه ات  ژ شده   زر

ژد ررو  شررعبزلا ا ارالا مد رری  

ممارلا به م وور ردیتار  م رهر   

   زمم ت  هز  شعبزلا مدبوطه

 ورررررزرلا ام 

ژدمسرررررررره 

ردیرررررتار  

هررز   عرر   

سررر ف  ررره  

ایجزب قدار ا  

 را  مو  مزیت

 ما   ار  ر 

  دیز  سزل

ا دا  ردیتار  هز مطزب  قز و   ه ات  ژ شده   زر

 م طدمالعم   تار زلا 

 

 ارتقای کیفیت و اعتباردهیریاست ( 5-1-9

 ها  اولویت
اهداف 

 بزرگ
اهداف کوچک 
Objective(s) 

 Activity(es)فعالیت ها  
شاخصه ها 

Indicator(s) 
تاریخ ختم  
Deadline 

مع رررررزر  

سزرظ   هز  

هررررررررز  

 عا لو بره  

 ررور  هررز  

ملررررررررو  

م ط ررو  م 

 ب   المللو

اعظبزر هو 

 هز  هرز   

  عا لو

بزم گد  به مدحله  -1

 هررررررررز   5امل 

  عا لو 

بزم گد  به مدحله  -2

 هررررررررز   5 م  

  عا لو 

بزم گد  به مدحله  -3

 هررررز   5سررررو  

  عا لو.

م یررز   شرر    ژوه ظررو   -1

موس رره  رره  عرر  بد زمرره 

 اعظبزر هو قدار ، د .

ن،زهو  هو  بدا  ژوه ظو   -2

هررز  ر رابطرره برره  شرردی  م 

 وض  مع زرهز  یزم   ،ز ه  

 ه ه ،یار، ارمیزبو رو    

 ه رره م  د  ررب ژرر   هررز م 

اسرر ز   رره ضرر  ،رریار،    

 ارمیزبو رو   مو شو . 

ارذ ،ریار، هرز  ارمیرزبو     -3

ررررو   ژوه ظرررو  هرررز   

 راوصو.

ل   م  جییه ،یار، هز   ع -4

ارمیزبو ررو   م  شر      

   زط ضعف ن .

 شک    ل ه برز ژوه ظرو     -5

مدبوط  هر  رهر   رواق     

 ،یار، ارمیزبو رو  .

بزم رروا و م  زی رت ،ریار،     -6

 ارمیزبو رو  .

  رررل   ،ررریار، ارمیرررزبو  -7

رو   ژوه ظو  هز به برور   

 ار  ز    ف  .

 زی ت ،یار، ارمیزبو رو    -8

     ف  .ام طد  بور  ار  ز

ارسزل ،یار، بره برزم گدا     -9

 ظرررزیج ارمیرررزبو 

هررررز  قبلررررو 

  ضم     ف   

اررررذ ،ررریار، 

مطزب  به هزرم  

 م مع زر هز  

مع ررررزر هررررز  

 اعظبزر هو.
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  ه  مطزلعه.

 ل ره بره برزم گدا  م  هررز      -10

 عا لو  ر ق رم   ع ر     

 رمم بزم گد .

ارسزل بزم گدا  به ژوه ظرو    -11

 هررر  برررزم گد  هرررز    

 راوصو.

ارذ م  عل   ،ریار، هرز     -12

 بزم گدا .

  ل   ،یار، بزم گدا  بعرت   -13

ام مطزلعه م  زی رت بره برور     

  ه   ام   ، د .

 اررم    هررزیو برره    ابرر غ -14

 ژوه ظو  مدبوطه.

بل ررت رهررظ  

سرررررررط  

  ف    هز  

هررررررررز  

  عا لو

ار  ررررز  

   ف    

هعرررررزل سرررررزم   .1

 شررک لو  ر همرره  

 هز  هز   عار لو  

 رررره مظ فرررره ن  

ار  ررز    ف رر  م  

 شت  بزشت  مع زر 

  ظرردمل م ررظمد ام  .2

 مدا ی ن   شک   

برررزم گد  سرررزلا ه  .3

بد زمه هرز  علمرو   

 وسرر  رررو   هررز  

 عا لو م ،ریار،  

، د  ام همه  هرز   

 هز   عا لو 

بررزم گد   مر  یررو  .4

بد زمه هرز  علمرو   

 وسرر  رررو   هررز  

 عا لو م ،ریار،  

 ، د  ن .

  ار  رز     شرک   هعزل سزم -1

 و ل  عا   هز  هز   ف  

  بردا   سرزحو   هرز  تیبزم  -2

   هررز  هررز   ررف    ار  ررز

 و ل  عا

   ررام هعزل  د رر، ،رریار، -3

  ار  ررز  هررز ظرره  م  هررز

  و ل  عا   هز  هز   ف  

 زسر  یر  هزرم  هرز  ارسزل -4

  به  هز  هرز    ف    ار  ز

 و ل  عا

  ام بررزم گد  د رر، ،رریار، -5

  بد زمه هز یوسزلا ه م  مر  

 و.علم

لایعرره مظررزیف  

 م ظررره هرررز   

  ف رر  ار  ررز  

 هررررز  هررررز   

  عا لو 

،ررریار، هرررز  

هعزل ررر  هرررز  

 م ظررره هرررز   

ار  ررز    ف رر  

 هررررز  هررررز   

  عا لو 

طدمالعم  مردمر  

بد زمررره هرررز   

 علمو.

1398 

 ضرررم   م  

ار  ررررررز  

   ف  

بزم یرررت  -

م ررظمد ام 

  ف رررر   

ژوه ظررو  

-هررررز    

هعررررررزل 

سرررررزم  

بزم یررررت سررررزحو  ام 

  ف رر   ررزر د  هررز  

     ف ر    م ظه  ضم

  هز   عا لو  30

مشرررررور   هرررررو ام 

 گو گو ا دانلا  زر  

 م ظرره هررز   ضررم   

ژ    مو   بزم یت ژوه ظو   -1

 هز 

 ش    ژوه ظو  هز   ره   -2

قرردار  ر امل مررور  بزم یررت  

 ، د ت.

 ع   بزم یت    رت  ام برور     -3

 ار  ز    ف   ماعظبزر هو

 رررر  ل رررر  

 بزم یت سزحو  

 ررتمل  عل رر   

 بزم یت سزحو  

  رررب ژررر    

مع ررزر   هرر   

 ره   واق .
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 م ظررررره 

هررررررز  

 ضرررم   

   ف  

 هررررز   30  ف رررر  

  عا لو 

ارسزل  عل   م  ظ جره  

ارمیرررزبو بررره  هرررز    

 عا لو  ه  مدهرو   

سررزرظ    ررزط ضررعف  

 هرررررز   30بررررردا   

  عا لو.

 عرر   رمم بزم یررت م  ع رر    -4

م د  ب مو د  هر  رهر  م   

 بد،ش . 

 عل      ل    ه بزم یت  -5

   ت  هز رز ه ژد   رد   م  

بد  ظه سزرظ    زط قولا م 

   زط ضعف ژوه ظو  هز.

رواسرررظ  معرررزم  علمرررو  -6

ژوه ظو  به بور   ه  رهر   

 ه  ر بد زمه ار  رز     واق 

  ف رر   ر ژوه ظررو  هررز   

 شز  مو و  اس .

  رررب ژررر   عمل رررز و    -7

ژوه ظو   ه  رهر   رواق    

 ه ام بزم یت به م رو  نمرت    

 اس .

بهبرو  امررور  

 علمو

ارمیررررزبو 

 امور علمو

  ف رر  ارمیررزبو ام  -1

 هرررز   50 رررتری 

  عا لو 

ارمیرررزبو ام   فرررو  -2

 50 ع   زلا علمو 

  هز   عا لو 

ارمیررزبو ام   ف رر    -3

 50 شرردالا علمرررو 

  هز   عا لو 

ارمیررزبو ام   ف رر    -4

 طب ررر  م  وسرررعه 

 هررز   50 دیکررول  

  عا لو.

ژ    مو   ژوه ظو  هرز    -1

  ه ارمیزبو ،د  ت 

 ش    ژوه ظو  هز   ره   -2

  ر امل مررور  ارمیررزبو قرردار

 ، د ت 

 ع   ارمیرزبو    رت  هرز ام     -3

 م ظرره ارمیررزبو ام   ف رر   

  تری  

 ع   رمم ارمیرزبو م  ع ر      -4

م د  ب مو د  هر  رهر  م   

 بد،ش . 

 عل رر   رر  ل رر   رره     -5

ارمیزبو    ت  هز رز ه ژرد   

 ررد   م بد  ررظه سررزرظ   

  ررزط قررولا م   ررزط ضررعف 

 ژوه ظو  هز.

 عل رر  ژدسشرر زمه هررز     -6

 ارمیزبو ام   ف    تری  

عل رر  ژدسشرر زمه هررز      -7

 ارمیزبو ام   ف    شدالا 

 عل رر  ژدسشرر زمه هررز     -8

 ارمیزبو ام   ف    ع   زلا 

 عل رر  ژدسشرر زمه هررز     -9

ارمیزبو ام  طب   م ا کشرز   

 رررر  ل رررر  

ارمیررررررررزبو ام 

   ف    تری  

ژدسشررررررر زمه 

ارمیررررررررزبو ام 

   ف    تری  

ژدسشررررررر زمه 

ارمیررررررررزبو ام 

  ف    ع   زلا 

 علمو 

ژدسشررررررر زمه 

ارمیررررررررزبو ام 

  ف رر   شرردالا 

 علمو  

ژدسشررررررر زمه 

 طب ررررررررر  م 

ا کشرررررررررز   

  دیکول .
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  دیکول  

رواسرررظ  معرررزم  علمرررو  -10

ژوه ظو  به  م ظره ارمیرزبو   

ام   ف    تری   ه  ره  

 واق   ه  ر ژوه ظو  هز  

 شز  مو و  اس .

مل رررز و   رررب ژررر   ع  -11

ژوه ظو   ه  ره   رواق   

 ه ام بزم یت به م و  نمرت   

 اس .

مطزلعه ،یار،  وزر   زلا ه  -12

ژوه ظو  هز م ه تب   مبزر  

 به ن هز

بهبرررررررو  

ژدمسه  زر  

 ریزس 

ار  ررررز  

 ظده  

 بور    ظده  ار  ز -1

   رررظده  ار  رررز -2

    ضم  هز ظه  م

 وموس ز    ف  

   رررظده  ار  رررز -3

 بزم گدا 

   رررظده  ار  رررز -4

 زسرر ی زرم ررتا  ر

   ف    ار  ز

   رررظده  ار  رررز -5

امرور   وزبیارم ظه  م

 وعلم

 ار  رررز  ظده ررر   -6

  زر  ژوه ظو  هز

اشررظدا   ر   فرردا   هررز   -1

 ب دم و 

اشرررظدا   ر بد زمررره هرررز   -2

 نمومشو  ارلو 

ارایه   فدا   هز م مر شزش  -3

هز  ر  ار  ممارلا  عا  لا 

 عزلو 

  فرررردا   هررررز م  هیررررارا -4

 ر   حضرررور   زرهز سرررم

  ژوه ظو  هز

ا،زهو  هو  ر ق م  بد زمه  -5

هز  م ظلف ریزس   ضم   

   ف   

هز   ره   رزم    ش     هز   -6

 به ا،زهو  هو  ار ت 

ژزسرر  برره ژدسرری هرررز      -7

م ومل   ژوه ظو  هز م مد   

 ر رابطرره برره بد زمرره هررز    

 ار  ز    ف  .

   فدا   

 مر شزش 

  ظزب هز 

 طدمالعم  هز 

 بدمشور هز 

 ره مو  هز.
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 تقرر و ترفیعات علمی استادان( ریاست 6-1-9

اولویرررررررت 

 ((Prioritiesها

اهررداف بررزرگ   

(Goals) 

اهررررررررررررداف 

 Objective(s)کوچک

فعالیررت هررا   
Activity(es) 

شاخصرره هررا  
Indicator(s) 

تاریخ خرتم   
Deadline 

 ررذب اعضررز    

 ررررز ر علمررررو 

 شزی ظه 

     شرررررررر 

مظ زضررر ز  برررز 

اسظعتا  م  ذب 

    ذب اهردا    ره 

ژزسررر گو    رررزم 

هز  ژوه ظو  هز م 

  بداسررررررزم

ه ارررررررله 

شررررررروار  

   قرررررررررز و

 عارررر  لا  

 عزلو ملکو 

ررررظ  سرررزل  
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ن هز  ر ژوه ظو  

 هز

      مع رزر   مرو

ژدمسرره رقزبرر   

اعضرررز   رررز ر 

علمررررررررو  ر 

ژوه ظررو  هررز م  

موس ررررررزلا م 

 وزرلا م ظمد ام 

 ن  

موس ررررررررررزلا 

 عارر  لا عررزلو   

 بزش ت  

    بهبرررو    ف ررر

  تری  

  ایجررررز    زسررررب

مع ول م ز    ب  

 اسظز  م معا   

   طب رر  مور ررتالا 

قرررز و   عاررر لا 

م لایعه  عزلو ملکو

 ذب اعضز   ز ر 

 علمو 

رهبرررررد  م 

 م ررررر و  

  ررررررردر م 

 ده عرررررزلا 

علمرررو بررره 

ژوه ظرررررو  

هز  مدبوطه 

ب اررررروص 

معزم  ررررر  

هررز  علمررو 

هررتای   ا   

شت  اس   ز 

موضو  را  ر 

صرررتر  رررزر 

هررز  شررز   

قدار  ا   م ام 

 طب ررر  ن  

به ایر  ا ار   

اطم  رررررز  

 ه ررررررت. م 

ریزسررررررر  

مدبوطرره برره 

صرررررررورلا 

مررررتار ام  ما

ایررر  رم رررت 

 وزرلا  ت  

 مو  مزیت. 

   لایعه  رذب

اعضز   رز ر  

 علمو 

  ورررررزرلا ام 

رم ت بد،یار  

ن   ر 

ژوه ظو  هز  

مدبوطررررررره  

 ه   طب   

اسررررررررر ز  

       و  

ایجرررز  نمدیررر  

 ررذب اسررظز ا   

 ایمو  ژوه ظو  

هررزم موس ررزلا  

 عا  لا عرزلو  

 راوصو  

   مع رررزر

 مررو   م ار  ررز  

 ف رررررررررر   ر 

ژوه ظرررو  هرررز م 

موس رررررررررزلا 

 عارر  لا عررزلو  

 راوصو  

  رررررذب 

اسظز ا   ایمو  ر 

ژوه ظررررو  هررررز 

 راوصو.  

   طب ررر  مع رررزر 

 دیکرررول  هرررز ر  

ژوه ظرررو  هرررز   

 راوصو

    رررب رضرررزی  

معا   ام هدای رت  

 رررررررررتری   ر 

ژوه ظرررو  هرررز   

 راوصو 

   ایجز  مم  ه  رزر م

 رررذب اسرررظز ا  

   ایمو  ر ژوه ظو

 هز  راوصو

   ررزر بررزلا 

طدم العم  

 ررررررذب 

اسررررظز ا  

 ایمو اغرزم  

،د یرررررت  

 اس . 

  ل رررررره 

ابظررتایو بررز 

ا عز یررررره 

موس رررزلا 

 عارر  لا 

عرررررررزلو 

   قررررررز و

 عارر  لا 

 عزلو ملکو 

   طدم العم

 ررررررذب 

اعضرررررز  

 ز ر علمو 

ژوه ظرررو  

هرررررررز  

 راوصو

   و رره برره 

ژزل  ررررو 

هرررررررز  

  ج   سر ت   

ژزل  و ن   ر 

سررررررررزرظزر 

 شررررررک  لا 

ریزس    در م 

 ده عزلا علمو 

برررررررررردا  

  1398سزل
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راوصرررو 

صرررررورلا 

،دهظرررررره 

 اس . 

 ارلرررررو 

ژوه ظرررو  

هرررررررز م 

موس ررزلا 

 عارر  لا 

عرررررررزلو 

راوصرررو 

البظرررره  ر 

ژد و قز و  

 عارر  لا 

 عزلو ملکو 

 عرررتی  لایعررره 

  در اعضز   ز ر 

 علمو 

  ردر اعضرز    لایعه 

 ررز ر علمررو  هرر  

بهبرررو  شرررفزه     

م   عکرر   قز و  رر  

 رررأم    سظدسرررو  

عز لا رره م بدابررد برره  

هدص  هز  شمول   

 ر  ررررز ر علمررررو 

ژوه ظو هررررررررررز م 

م س زلا  عار  لا  

م عررررزلو  ملظررررو  

اهیز  رظز   راوصو 

م   دی  رم رت   ردر   

اعضز   رز ر علمرو   

 ه رررره م  د  ررررب  

 ،د یت  اس .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طرررو مداحررر  اسررر ز   

اسظز ا  بداسرزم مع رزر   

 هز 

 لررو، د  ام  یمیررد  ر  

طرررو مداحررر  اسررر ز    

 اسظز ا  
 

اس ز   عتیلو بره  

شک  م زی رو   

 هررزیو ،د یررت   

 اس .

 طرررزب  ا  برررز  

م در   شور هز  

  یگد 

لایعرره مو ررو   

 ر ژد ررو قررز و   

 عا  لا عرزلو  

ملکرررو  رررتمی  

 ،د یت  اس . 

بررررز مع   رررر  

معظررد  علمرررو  

موضررو  شرردی  

سررزرظه شررت  م  

 یت،ز  م  ودیزلا 

امرررور مع   ررر  

علمرررو  هرررزیو  

 ،د یت  اس . 

   مو و یر  

ب ررررررر  م 

 ر  ضرردمرلا 

 یسزر م ررر  

 مدبوطه  

  ب   مدبوطه

بداسررررررزم 

  زسب م یا  

مضررررزم   م 

 کم ررررررر  

مکلف   هز  

 رسررررررررو 

اعضز   رزر   

علمررررررو ام 

طررررررررد   

 یسزر م   م 

ژررررروه عیو 

مدبوطرره  برره 

اعرررررررر   

،ذاشظه مرو  

 شو .

   اشرررررررظ 

 وا رررررررزیو 

  رررمز و م 

رما رررو بررره  

م وور ا جرز   

یف مظرررررررز

 معوله.

   تاشررررررظ 

الو رظ  بردج  

 قوم 
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 ٔسررررررررزب ه

 به معکوم  

 م   عه  د 

   زیررررررر 

 حکر    وس 

 قطعررررررررو

 ٔمعکمرررررره

 .بزص ح  

   اشظ  اس ز 

 زر ررت شررت   

 عاررر لو م  

 زر رررت  ن  

 وس  ممارلا 

 عارررر  لا 

 عزلو. 

   کم ررررررر 

 مو   سرزید  

شررررررردای  

شررمول    ر 

لمررو  ررز ر ع

طبرر  قررز و  

 عارررر  لا 

 .عزلو ملکو

 عرررتی  لایعررره 

 ده عررزلا علمررو 

 اسظز ا  

بهبررو    ف رر  نثررزر 

علمرررو ا ز م ررر    

 اسظز ا . 

 طب ررر  مور رررتالا  

قرررز و   عاررر  لا  

 عزلو ملکو 

 و رره برره  ع  رر    

  زل ف م  د مه . 

ارم، هرررز   ررره  ر   .1

معتم     صر ح    

علمررو  رره  ر قررز و   

 اررردی  ،د یرررت  م  

مطررزب  برره رشررظه    

م لکو  ز تیت  ده ر   

 وررررد علمرررو  را  ر  

  اشظه بزشت

برره حرر  یرر  مشررک   .2

ع  ررو  زمعرره م یررز   

  زمم رررت  علمرررو   

ا ظمررزعو  اقظاررز    

هده گررو م یررز صررعو 

 معطو  بزشت.

بکرررد م  رررزم  برررو      .3

 کرردار   بزشررت م یررز  

موضوعزلا قبلرو را برز   

 ود س جو هز  

ابظررتایو صررورلا 

 ،دهظه اس   

 ر مطزب رر  بررز   

قرررز و   رررتمی  

 ،د یت  اس . 

 ر م زسررره برررز  

لایعررره قبلرررو  

 ررتمی  ،د یررت  

 اس .

قز و   عا  لا 

 عزلو ملکو 

 طب رر  مع ررزر  

هز     ل ر   

 مدبوطه 

 زر ت  شورا هرز  

م  م  ررررر و  

 هز  مدبوطه. 

 زر ررررررررررت  

 زرشررررررر زم 

 مدبوط. 

الو رظ  بردج  

حرررولا سرررزل 
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بدررررور  م شررر و    

  تیت مطدت  مزیت.

مم  ه م امکز  ا ردا    .4

 ن  عم   مو و  بزشت.

بررررره املویظهرررررز    .5

ا کشرررز  سرررظدا  ه  

ملرررو  ژررر   هرررز   

ا کشررز  اقظاررز   م  

ا ظمزعو م یز مطزلبزلا 

موس ررزلا  عارر  لا 

عزلو  مرد   م سرکظور   

 راوصو ژزس  بتهت.

6.  

ار  ررز   ر  رره   

 عا لو اسظز ا  

ژوه ظررو  هررز م  

موس ررررررررزلا 

 عا  لا عرزلو  

  ملظو

اعیا  اسظز ا   هر   

هدا، د   عار    ر  

ژوه ظررو  هررز  بررز   

اعظبررزرب   المللررو م 

  هز و  ه  

اهرررریایی م رررریا   

اسرررررررظز ا   ارا  

مرررتر   عاررر لو  

مزسررظد  م  م ظررورا 

 ر ژوه ظرررو  هرررز  

 مد ی م ملایزلا 

نشرر زیو اسررظز ا  بررز   .7

م ظررو  هررز   تیررت   

  تری  

 رررررذب اسرررررظز ا   .8

مظ ارر   ر رشرررظه  

 هز   ارا  املول  

 تمید بد زمه هز  و رز    .9

متلا مم ز  مرتلا  ر  

 ژوه ظو  هز  رزر و

   ام  18اس ز   

اسررررز  ت برررره  

ژوه ظررو  هررز   

 شرررور مزل ییرررز 

هدسررظز   شررت   

 اس . 

م ررردر  هرررو   

 ل  ز  

سررسد   مررو    

امظعز  موه ز ره  

امظعرررز  مبرررز  

 هز  رزر و. 

مارررررررررزحبه 

 ارظازصو 

مواه ررررررررر  

  یسزر م    

بررردا  سرررزل 

1398  

 

 تکنالوژی معلوماتیریاست ( 7-1-9

اولویرررررررت 

 ((Prioritiesها

اهداف برزرگ   

(Goals) 

اهررررررررررررداف 

 Objective(s)کوچک

فعالیررررت هررررا   
Activity(es) 

شاخصرره هررا 
Indicator(s) 

ترراریخ خررتم  
Deadline 

س  ظ  متیدیظو 

م معلومرررررررز و 

 عا  لا عرزلو  

(HEMIS) 

 سظدسرررو بررره 

ارقز  م امزر  ق   

معاررررررررل   

ژوه ظررو  هررز   

 ملظرررررررررو م 

 راوصو

 38 طب رر  س  ررظ   ر 

ژوه ظرررو  م موس ررره  

م   عا  لا عزلو  ملظو

 مررز  ژوه ظررو  هررز    

 راوصو 

 ژوه ظو  هز   ملظو 

 رج معلومزلا  تیت  -1

 الشمولا 

ژد ررر  حزضرررد    -2

   ایجرررز  م ا کشرررز

 ررتریجو س  ررظ   

معاررر    ملظرررو 

1397 

  طب ررر   رررتریجو 

س  ررظ  معارر   

 هرز    38 ملظو  ر 

 عارر لو بررز ارقررز  

   م ررریا   رج

شت  معلومزلا 

معارررررل   

 وسرررررررر  

ژوه ظو  هز  

 ملظو ام سزل 

م بعررت  1397

 1397ام 

ژوه ظو  هرز   

  ملظو  

 رررز ار دسرررزل 

م بشک   1398

 مامتار س  ظ  

 وسررر   هرررز  

هز   عار لو  

مررور  اسررظفز   

 قدار مو ، د .
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 امس  ظ 

 رج  مدالا  ر ش ه  -3

الکظدم  کو م ژد   

 ن  ام س  ظ 

 رج  مدالا سم ظد  -4

 مار  ر س  ظ 

  رج  دیکول  -5

 رج معلومرررررررزلا  -6

 اسظز  ت

 رج معلومرررررررزلا  -7

 یسزر م ررر  هرررز م 

 ژوه عو هز

ژد    دا  رکدیس    -8

 س  ظ ام 

ارایه معلومزلا  ق    -9

ارقرررررز  م امرررررزر 

معارررل    وسررر  

 راژور هز ام س  ظ 

 ژوه ظو  هز  راوصو 

 رج معارررر    -1

 تیت الشمول به 

 س  ظ 

 رج معلومرررررزلا  -2

سم ررررررررظدمار 

 معال  

ارایه ارقز   ق ر    -3

معارررررررررل   

 راوصو

م بعت ام  1397سزل 

 ن 

   طب ررر  س  رررظ 

ژوه ظرررو  هررررز   

راوصررو بررز ارقررز  

م قبر    1397سزل 

 ام ن 

  ارقرررررز   رج

شت  معلومزلا 

معارررررل   

راوصرررررو 

  ریزس   وس

ژوه ظو  هز  

راوصرررو م 

 هرررز  هرررز  

 عاررررررل و 

راوصرررررو 

م  1397سزل 

 قب  ام ن  
 

مرررتلا ممرررز  

 طب ر  را بزیرت   

ریزسررررررررر  

ژوه ظو  هرز   

راوصو ارایره  

  مزی ت

ا کشررررررررررز  

میدب زهررررررررز  

الکظدم  کرررو  ر 

 هررررز  هررررز   

  عا لو

 سظدسرررو بررره 

م ررزب  علمررو م  

 ع   رررررررررو  

ژررررررررهمهی م 

 ررررررررتری  م 

نمرررروم، بررررز  

اسرررررررظفز   ام 

 ک ررررررررزلوژ  

معلومررز و برردا  

اسرررررررررز  ت م 

 معال   

    سظدسو معال 

 م اسز  ت به ا ظد  

     مجهی سرزم   هرز

هررز   عارر لو بررز 

مسررزی   ک ررزلوژ  

 معلومز و 

   اعمررررزر مدا رررری

علومز و  ک زلوژ  م

  ر ژوه ظو  هز 

 

   ا ارررررزل  مرررررز

ژوه ظرو  هرز برز  ر    

 ود اش  امکز رزلا  

بو یجرررررررررو  م 

میدب ررزیو برره هررزیبد 

  ور 

  طب رررر  مدا رررری 

 ک زلوژ  معلومز و 

  ر ژوه ظو  هز 

   اهرررریایی م رررریا

ا ظد ظررو ام طدیرر   

هررزیبد  ررور  برردا  

ام یررز  م رریا   

بررز  ر  ا ظد ظررو

 ود اشررررررر  

 ظگررور   هررز  

 هز   عا لو 

   ظگرررررور 

امل  ام 

40Mb  بررره

100 Mb 

   ظگرررررور 

 20 م   ام 

Mb  40به 

Mb 

 ررز ار ررد سررزل 

1398  
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  هز  هز   عا لو 

    هررررررررداه  نمر

 جه یالا بدا   هز  

هررررز   عارررر لو 

 الظزس   تیت 

   ظگرررررور 

سررررررو   ام 

10Mb  بررره

20Mb 

   ظگرررررور 

 هررزر   بررز  

 م یا  سزب ه

 

  اهرررررریایی

ژوه ظرررررو  

هز   ره بره   

هررزیبد  ررور  

مصرر  مررو  

 28،د  ت به 

   12ایجررررز 

زلوژمد ی ک ر 

   معلومز و

   هررداه  نمر

 جه رررریالا 

 ک ررررزلوژ  

معلومررررز و  

 14بررررردا  

 هرررررررررز  

  عا لو  

حکومرررر   ار  

 الکظدم  کو روب

 سظدسو سردی   

بررره اط عرررزلا   

شرررفز  سرررزم  

ژدمسرر  هررز   

ا ار  م 

 سظدسرررو بررره 

 ارقز   ق  

 طب   س  ظ  احازی ه 

برردا  ثبرر  معلومررزلا   

اسررز  ت ژوه ظررو  هررز  

 Statistics) ملظرررو 

MIS) 
 طب   س  ظ  معا   

 ملظرررررررررررررررررو م 

  (SMIS)راوصو

 طب رر  س  ررظ  م ررزب  

 (HRMIS)بشد  

  رج معلومرررررررزلا 

اسررز  ت  هررز  هررز  

 عاررر  لا عرررزلو 

 ملظو بره س  رظ    
(Statistics 

MIS) 
  رج معلومرررررررزلا 

معال    ملظو  ر 

س  ررظ  معارر   

 ملظررررررررررررررو 
(Students 

MIS) 
  رج معلومرررررررزلا 

معا   راوصرو  

  ر س  ررررررررررظ 

ژوه ظرررو  هررررز   

  (PHEI) راوصو

  اط عزلا  رج

شررت  اسررز  ت 

 ر س  ررررظ  

 بطور مکم 

  اط عررررررزلا

معارررررل   

 ملظو ام سزل 

1397  

  اط عررررررزلا

معارررررل   

 ملظو بشک  

  مامتار 

  اط عررررررزلا

معارررررل   

ژوه ظو  هز  

راوصرررررو 

 ررررررررظ  س 

معاررر    رررز 

ار رررد سرررزل  

م ژدمسه  1398

  مامتار 

ارقررز  اسررز  ت  

 بزیت 

 

 وس  ریزسر   

  در م  ده عزلا 

 مش   ،د  

 طب   س  ظ  

م ررزب  بشررد   

 وس  ریزسر   

م ررزب  بشررد   

 مش   ،د  
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   رج  مز   زرم تا 

 عا  لا عرزلو  ر  

س  ررررظ  م ررررزب  

 (HRMIS)بشد  

م 1398سررزل 

بشررررررررک  

  مامتار
 

بهبررو    ف رر    بد زمه هز  علمو 

 ررررررررتری  م 

نموم، ام طدی  

نمرررررررررروم، 

 الکظدم  کو 

ایجز   ورم هز  ا  ی  

 (edX)ایت   

    ظده ررر  سرررزم

اسز  ت  ر راسرظزیو  

ایجز   رورم هرز    

 ا  ی  

     ایجز   رورم هرز

ا  ی  نمومشرو  ر  

ژ  فررزر  ایررت    

(edx)  م  ررررورم

 هز  معلو 

   5ایجرررررررز 

 رررورم بررره 

سررط  برر    

 المللو 

   ایجز   رورم

هررز   ارلررو 

) عررررررررتا  

مشرررررر   

)     

 ورم  5ایجز  

AfghanX  ر 

ژ  فررررررررزر  

ایرررت   الرررو 
March 
2019 

 ررورم هررز   

معلرررو ه ررروم 

ماضرر     رر   

ملرررو یکرررو ام 

اهرررتا  ایررر   

ممارلا مررررررو 

 بزشت.

 

 نشرات وارتباطات عامه( ریاست 8-1-9

ها   اولویت
Priorities)

) 

اهداف 

بزرگ 

(Goals) 

اهداف کوچک 
Objective(s) 

 Activity(s)فعالیت ها  
شاخصه ها 

Indicator(s
) 

تاریخ ختم  
Deadline 

 ررزم   حرر   

 سظدسررو برره 

 اط عزلا

ایجررررررز  

مرررتیدی  

 سظدسررو 

بررررررررره 

 اط عزلا

 طب   قز و  ح   -1

 سظدسرررو بررره  

 اط عزلا

اط   رسرز و بره    -2

 موق 

غ زم رررت سرررزم   -3

میرررب سرررزی  م 

ه  بو  رسرمو  

ممارلا  عار  لا  

 عزلو

ایجررررز  بز رررر   -4

 اط عز و
 

ژزسررر  بررره موقررر  سررروالالا  -1

م زطب   ام طدیر  ه  ربو    

 رسمو ممارلا  عا  لا عزلو

هررز   ومیرر  م ا رردا  هورمرره  -2

 ارذ   زضز  اط عزلا

قرررز و   15 طب ررر  مرررز     -3

  سظدسو به اط عزلا

 شررد م امررز   سررزرظ   مررز    -4

معلومررزلا ژ دامررو  ممارلا  ر  

 میب سزی 

بررزم گد  میررب سررزی  ممارلا   -5

 عا  لا عزلو مطرزب  مع رزر   

 هز  ژذیدهظه شت 

اررررررررررذ  -1

،یارشرررررررزلا 

مطررررزب  برررره 

هزرم  م مع رزر  

 هز  م اوص

ارمیررررررزبو  -2

 زر د هرررررز م 

نمر   مررررر  

 ودیرررررررررزلا 

 م زطب  

1398 

  ویه م وسعه 

س  رررررررظ  

 شدا و مد ری  

ایجررررررز  

مر شرررزب 

هرررررررز  

ار  ررز  ظده رر    -1

م ررررررررررلکو 

 زرم ررررررررتا  

ارمیزبو میب سزی  هز   مرز    -1

 ژوه ظو  هز  مد ی م ملایزلا

 ررواس  رسمو بدا  شدی   -2

 تمید میتم  -1

  فررردا   

هز بز ماحرت  

1398 
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 شررردا و ممارلا   نمومشو م ملایزلا

 عا  لا عرزلو  

 م ماحت  ممو

  ظررررررردمل ام  -2

هعزل ررر  هرررز  

  شدا و

ارمیزبو م بدسرو   -3

م ظمد  گو گو 

 رررزر د  هرررز م  

 هعزل   هز

 عرررر   ژرررر    -4

ارایرره  شرردا و م 

،یاشزلا  شردا و  

 به موق 

ایجز  همرزه گو   -5

م ار بزطررزلا  ما  

 ار مطزب  ژزل و 

 ممارلا

  ورر   هعزل رر   -6

هز   شردا و  ر  

ژد ررررو ژرررر    

 اسظدا  هی 

 

سررزرظ  ،یارشررزلا م هعزل رر  

هز  مزهز ره ژوه ظرو  هرز بره     

 مد ی

معدهو ژوه ظو  هز  مد ری م   -3

 ملایزلا

 ه رره هلرر  هررز  م ررظ ت ام    -4

 ررزر د  هررز م  سررظزمر  هررز  

 ژوه ظو  هز

 ش     مو هز  زسظو هز   -5

 مز  س  ظ   شدا و ژوه ظو  

 هز

 

 هز   ممو

 ه ررررررره  -2

طدمالعمرر  

ماحرررررررت 

  شدا و

ا عکرررررررزم 

هعزل رر  هررز  

ممارلا  رژد و 

ژرررررررررر   

اسرررظدا  هی  

ملررررررررررو 

 عاررررر  لا 

 عزلو

ار برررزط م 

 شرررررد م 

ژ ررری ام 

طدیررررر  

 رسز ه هز

میرررب سرررزی    -1

ممارلا  عا  لا 

 عزلو

ه  بو  رسمو  -2

ممارلا  عا  لا 

 عزلو

مجلررررره ممارلا  -3

  عا  لا عزلو

هفظه  زمه ممارلا  -4

  عا  لا عزلو

یو  ررروب ممارلا  -5

  عا  لا عزلو

رسررررز ه هررررز   -6

 زژو   اروید    

صررو و  ملظررو م 

 راوصو

 

م ،یارشزلا ممارلا   شد ربد هز -1

  عا  لا عزلو همه رمم 

 رررتمید م بد،ررریار  معزهررر   -2

 م ظلف

 ه رره ماررزحبه هررز ژ دامررو    -3

 زر د  هز  ممارلا  عار  لا  

 عزلو

ا عکزم هعزل ر  هرز ام طدیر      -4

  اوید م هل 

 ارایه   فدا   هز  ربد  -5

 اشظدا   ر رسز ه هز   شور -6

  واب به  ظ   هز -7

 

بدرسرررررو  -1

ذه  ررررر  

عزمررررررره 

ژ دامررررو  

هعزل ررررر  

 هز  ممارلا

 لررو، د   -2

ام  بل یررزلا 

سررو  عل رره 

هعزل ررررر  

 هز  ممارلا

ژزسرر  برره   -3

 ا ظ ز الا

ایجررز  ژرر   -4

ار بررررزطو 

م ز  مد   

 م م ومل  
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 ررزش م  شررد 

مجلرره معظبررد 

 عاررررر  لا 

عزلو به سط  

 ملو

 شرررررررد 

م رررزلالا  

اط عزلا م 

،رررریار، 

هرررررررز  

 عل لو  ر 

مررررررور  

 عا  لا 

عررررررزلو 

 شرررررور  

م ط ررره م 

  هز 

ار  رررز  سرررط    -1

معارل     ا،زهو 

اسررظز ا  م سررزید 

 م زطب  

نمرروم، م ارایرره   -2

اط عرررزلا همررره 

  ز به

 شوی  م زطب    -3

بررررررررره ممارلا 

  عا  لا عزلو

ایجز  ی  ژ    رزر  مر و     -1

 بدا   ه ه  زش م  شد

 ع   ه    عدید مظ ار  م   -2

 م لکو

سفد بره ملایرزلا  هر   ه ره      -3

  تمید  ش   هز م  شد ن 

 زش به موق  م  ومیر  مر و     -4

 ن 

 

ژ   ایجز   -1

مرررررر و  

 رررزر   ر 

 رابطه

ایجرز   ر      -2

 ررررررزر  

م رررلکو م 

 بز  جدبه

1398 

 شررردالا بررره 

 مبز  ا گل  و

 

 

 

 

ایجرررررررز 

مرررتیدی  

  د مه

 د مرره م  شررد   -1

ربدهرررررررررز م 

،یارشزلا به مبز  

 ا گل  و

 ه ررره م  شرررد   -2

اع م ررره هررررز   

م زلالا ژ ز  هرز   

م ب ز  رره هررز برره 

 مبز  ا گل  و

 ه ه م  شد هلر    -3

هز  م رظ ت بره   

 ا گل  ومبز  

 ه ررره م  رررزش  -4

هفظررره  زمررره م  

مجلرره برره مبررز  

 ا گل  و

 شد ب ی ام ربد هرز  ممارلا   -1

 عارر  لا عررزلو برره مبررز     

 ا گل  و  ر میب سزی 

معدهو  زرم رتا  بره  رورم     -2

 ا گل  و

 زر بزلا  غ رو سرزم  ب ری     -3

 ا گل  و میب سزی 

 

شررررررزم   -1

سررررزرظ  

مرررررتیدلا 

 د مرره  ر 

 شرررررک   

 1398سزل 

 

 

 

 

 بشریمنابع ( ریاست 9-1-9

هررا   اولویررت

Priorities) ) 

اهررداف بررزرگ 

(Goals) 

اهرررررداف کوچرررررک 
Objective(s) 

فعالیرررت هرررا   
Activity(es) 

شاخصرره هررا  
Indicator(s) 

تاریخ خرتم   
Deadline 

 ر ب ررررررری 

نمدی  ا کشز  

 ا ار 

 

 د  ب ژ    -1

ا کشررررررررز  

موس ز و قبر   

 ی ررررررررردالا -1

  شک   و

 ا کشررررررررز -2

  شک   و

مع ررررررزر  م -3

اسررظ تر  سررزم   

  شک  لا

 اشظ   شک   مع رزر  م  -1

 م زسب

بزم گد   شک    ر طرول  -2

 سزل

 اشررظ  لرروای  مظررزیف   -3

مع رزر  م اسرظ تر  مطررزب    

  شک  لا

برررررررررزم گد  -1

  شک  لا

  زمس جو ب ر   -2

 هز  مور   ود

مطزلبرررررررررزلا -3

م   هز هز   عا لو

 ا ارالا مد ی 

مطزلعه قروا     -1

م  طب ررر  ن   ر 

راسررظز  ایجررز  م 

 الیز م ا غز  ا ارالا

 عل ررررررر  م -2

برررزم گد  لررروای  

ب   هرز مطرزب    
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ام نغرررزم سرررزل 

 مزلو

  هز   شک  -2

 د  ررب لایعرره -4

مظزیف مع رزر  م  

 اسظ تر 

  زسرررب مع رررزر -4

 اسظز  بدمعا 

  زسرررب مع رررزر -5

اسررررظز   زرم ررررت 

 بداسظز 

 شررک   بم وررور 

مع زر  سرزم  م  

   ااو رشظه هز

 ر ب ررررررری 

نمدیررررررررر   

 اسظ تا 

 

 د  ب ژر    -1

  زر 

 رشت ایم و-2

 کم ررر   مرررو   

ب   هرز  ررزلو   

ا ارالا برره اسررزم 

 شرررررک   ممارلا 

  عا  لا عزلو

اسظ تا  اهدا  بره اسرزم   -1

ل زق  شزی ظگو م اهل    ر 

 ژد و قوا    م م درالا

 رررذب اهررردا  لایررر  م  -2

 ز رهز   روا  م   اارو   

طب    زمم ت  هرز م لایعره   

 مظزیف

اع   ب   هز ام -1

یرررر  مدا رررر  طد

 م ظلف

طرررو مداحررر   -2

ژدمسرره اسرررظ تا   

مطرررزب  قررروا    م 

طدمالعمررر  هرررز م  

 لوای 

اررررذ امظعرررز   -3

رقزبظو طو ژدمسره  

شررررفز  مطررررزب  

 طدمالعم  هز

الکظدم  کررررررو -4

سرررزرظ  ژدمسررره  

اسررظ تا  بم وررور  

 شفزه   بهظد

 اع    ظزیج-5

 امظعز    دید -6

مطزلعره اسرر ز   -1

مور    زم مطرزب   

میه  ،و  مدبوطه 

بم وررور شررزرلا  

ل رررر   لا رررر  

ل ررر   امظعرررز  

 عدیررررررررد  م 

  دیررد  م لرروای  

 ب   هز

ن،رزهو  زمرر    -2

 ق رررررررررر  ام  

طدمالعمرر  هررز  

 ژدمسه اسظ تا 

 

1399-
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 ر ب ررررررری 

نمدی  نمروم،  

م ار  ررررررررز  

 ظده  

 د  ب ژر    -1

  زر 

طررررررردت م -2

 طب رر  بد زمرره 

 هز  نمومشو

ار  رررررررز  -3

ظده ررررررررر  

  زرم تا 

ن،زهو  هرو  -4

ه  زرم ررتا  برر 

ار بررزط بد زمرره 

 هز  نمومشو

ار  ز  ظده   -1

 ررزر  م م ررلکو 

  زرم تا 

ن،زهو  هرو ام  -2

قوا     م ردرالا م  

 طدمالعم  هز

  زرم تا  نمدی  هز-1

 ریزس  هز-2

 زرم تا  ماحتهز   ممو -3

 مد ی  م ملایظو

 دی  ررر  هرررز  -1

 نمومشو

ار  رررز  سرررویه -2

 عا لو بره سرط    

ل ز    مزسرظد  م  

  م ظورا

 ومیررررررررررر   -3

  اتی  زمه هز

  زمسررررر جو -1

 عمومو نمومشو

ارمیرررررررررزبو -2

 زر  رررز  ا ارالا 

مد ی  ماحتهز  

 ممررو  عارر لو  

 مد ی م ملایزلا
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 ر ب ررررررری 

نمدی  ارمیرزبو  

ا رررررررررداالا 

مظ فو  سوا   

 م  یظزب  

 

 

 د  ب ژر    -1

  زر 

 رشت ایم و-2

ارمیزبو مجمو  -1

 زر  ررررز   رررره 

 مدالا مع رزر  را  

   ا تارذ  مو 

همکررزه گو بررز -2

 مز  ریزس  هرز   

مد ررری   هررر  

بموقررر  ارمیرررزبو 

 ا داالا شز 

بدرسررو  هظررد  -3

سررروا    زر رررز  

 هرر  ثبرر  ا مار 

 رتم 

ش زسرررررررزرو -4

 زر  ز  که  عر   

شرردای  ا فاررزل  

 ایمررو یررز   زعررت 

 قدار م گد ت

 اشظ  م بردمم  -5

رسررز و س  ررظ   

مررررررررررر و  م 

 (HRMIS وابگو)

مطزلعررره  هظرررد سررروا   -1

  ه  ار  ز  قت  زر  ز  

 ه رره    رر   امقررزلا م   -2

 اط   رسز و به ژدسو  

 ومیرر  هورمرره هررز برره    -3

  زر  ز   ع  ارمیزبو

طرررو مداحررر    زعرررت   -4

 زر  ز  کرره  ر طررو سررزل  

مع ررز  م سرر  مع ررزر  را   

  کم    مزی ت

ارسررزل م مطزلبرره  هررز د  -5

سرروا    زر  ررز  ام مدا رر   

 ذیدب 

ثب  امور ذا رو  زر  رز    -6

  ر  یظزب  

همزه گو  هر   -1

ارمیزبو ب   هرز   

امل م  م  بررررررررز 

 م   و  اص حزلا 

ا ار  م رررررتمزلا 

 ملکو

اراره ،ریار، بره   -2

 م   و  اص حزلا 

ا ار  م رررررتمزلا 

 ملکو

را  ا تام  ژدمسه -3

ارمیررزبو ا ررداالا  ر 

سط  ریزس  هرز   

 مد ی 

ار برررررزط برررررز -4

ماحررتهز   ممرررو  

 عارر لو مد رری م  

ملایزلا  هر  ارارره   

 معلومزلا لام 

ارسزل هور  هز  -5

مظ زعتی  ام طدیر   

ن  یرر  برره ریی رره 

   زعت

 ه ررره رلررر   -6

سوا   به  ز تیرتا   

ب   هز  ررتمزلا  

 ملکو

مطزلعه ره مو  -1

 ارمیزبو ا داالا

مطزلعررررررررره -2

طدمالعم  امظ رزم  

 مز   اسظل زرو

مطزلعررررررررره -3

بدمشرررررررورهز  

 مدبوط

مطزلعه قوا     -4

لوای   طدمالعمر   

 م م در  هز
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 رب ی نمدی  

 ار بزط  زر  ز 

 

 د  ب ژر    -1

  زر 

ش زسرررررزرو -2

  ررزط نسرر ب   

 ژذید

ن،زهو  هرو  -3

 زر  رررز  بررره 

ش و  رس ت،و 

 به شکزیزلا

 
 

رسرر ت،و برره  -1

 شکزیزلا

 طب ررررررررر  -2

شرررررررررفزه   م 

 قز و   

 ومی  الب ه  ر -3

 ها  سزل

معدهرررررررررو -4

 زرم ررتا   هرر  

 تام   ر  ل     

صعو م شرفزرز ه  

 هز

رسرر ت،و برره شررکزیزلا   -1

 ماصله

 زرش زسرررو موضررروعزلا -2

 ماصله

طرو  م مدحلره بهررزر  م   -3

 ریا و

 مدا عه  زر  ز -4

 مرررررر  نمر  -1

 اس ز  مور    زم

  عل   شکزیزلا-2

 مررر  ب رررت   -3

 موضوعزلا

اراررره موضرروعزلا -4

بررره  م ظررره حررر  

ارظ هررزلا  زشررو ام 

  زر

ارسررزل شررهدلا  -5

ژدسو   رتمز و به 

 مدا   ذیدب 

مطزلبررررررررره -1

معلومزلا  ر رابطه 

 به شکزیزلا ماصله

  عل   شکزیزلا-2

 مطزلعه قوا   -3

معدهرررررررررو -4

 زر  ز   تیت به 

 شعبزلا مدبوطه
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 ها و موسسات تحصیلات عالی خصوصیپوهنتون( ریاست 10-1-9

priorities         

 اولویت ها
Goals                     

 اهداف بزرگ
obJective S             

 اهداف کوچک
Activity   es       

 فعالبت ها
indicator   S       

 شاخصه ها

Deadline           

 تاریخ ختم

. زربررررزلا  1

 عتی  م ردر   

موس ررررررزلا 

 عاررررر  لا 

 عزلو راوصو

ایجررز   هز هررز   

 عارر  لا عررزلو 

راوصرررررررررو 

 بز  ف  

امرررررررروم،  1

مژرررررررررردم، 

 ز رهز  علمرو  

  م ررررررررلکو 

      م  اارررررررو.

. ا کشرررررررز  2

م وسررعه  وررز   

 عا  لا عرزلو  

بزمع زرهز  بل ت 

علمرررررررررررو 

 ما ز م  .

ایجز   م ظه هز  

  ااررررو برررره 

اسررزم   زمم ررت  

ممطزلعرره اسرر ز .           

مطزلعه اس ز  اراره 

شررررررررررررررت .              

طو مداح  اس ز  

علمرررررو ما ار .  

بزم یررت ه ورر  ام  

امکز رررررررررررزلا 

م  رره  لا لام      

ژ شرررررررررر هز  

  م ثبر   مم وور

 را  ظد

قرررز و   46مرررز   

اسزسرررو   قرررز و   

  عا  لا عزلو .

شرری مررز  امل  

 هه ، 1398

.  ورررررزرلا 2

مارمیررررزبو ام  

موس ررررررزلا 

 عاررررر  لا 

عزلو راوصو 

  شور.

.  طب ررررررر  1

مع زرهز  علمو 

 ما ار 

.  ع   شدای  1

ممع زرهررررررز  

معررر   علمرررو 

ما ار .             

.  لررو، د  ام 2

اهرردا  سررو   ررو 

                      مر رررررررررزلو.     

.  وررررررررزرلا 3

امهعزل رررررررر   

 ضم     ف ر   

  اراررره رررتمزلا 

 مور   زم

 زسرررر    رررر   

م رررلکو م  ارا  

ص ح  .  طب ر   

 لایعه مدبوط .

مررررروا  م ررررردر   

موس زلا  عا  لا 

 عزلو راوصو

  ممتار

. ا کشررررز  3

ا ار  ام ریزس  

برره مع   رر   

موس ررررررزلا 

 راوصو

عدضرره رررتمزلا  

 بهظد ا ار 

 لررو، د  ام . 1

 ررردا   بررر ی  

امحررت  ررزر   ر 

.  2ایرررر  ا ار . 

شرررررررفزه     

موثدی  ما دا  

 ررزر برره ممررز    

 مع  .

سرررزرظ  لایعررره 

مظرررزیف   طررردت 

مع      اسظ تا  

 ررزر   رررتمزلا  

 ملکو

بدب  ررررز  قررررز و   

 رتمزلا ملکو

  1398 
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.  ررر ،  ر 4

بهبو  س  ظ  

الکظدم  کررو ) 
Database 

) 

حکومرررر   ار  

 روب

. سررررهول   ر 1

امرررور  رررزر  .     

.  لررو، د  ام 2

 ه ز 

  ،  ر سرزرظ   

س  رررظ  مررر و  

الکظدم  کو ) ا ار  

 م  هز هز(.

بره همکررزر  ا ارالا  

ذیرردب  مزا  ررت    )  

 م ررد مریزسرر  ا   

  و(

  1399 

.   وسررزم  م 5

ا کشرررررررز  

 دیکول  هز  

  رسو

رقزب  سزل  م ز  

 هز هررز   ملظررو 

مراوصرررررو   .                          

را  یزبو به بزمار  2

 ررزر برره اسررزم   

  زمم ت   زمعره  

 مم ط ه  .

. نمررررررروم، 1

مژررررررررردمر، 

 ز رهز  علمو.                

.   هزرغررررررز  2

شزی ظه ممظعهت 

 رسررط  ملررو  

 مب   المللو.

مطزلبه  ازب هرز   

 رسو ممفد الا ن  

ام موس ررزلا عررزلو 

راوصو م اراره ن  

به ا ارالا ذیدب  بره  

م ورررور  وسرررزم   

  رسو جتیت ازب 

 1399   م در  مدبوط

رو  فررررررررزرو  .   در اسز  ت6

مغ زم ررررررررت  

موس رررزلا بررره  

م ورررور عدضررره 

 رتمزلا علمو

اسررررررررظ  ل   

ا ز م       ایجز  

هضررررز  بررررزمر   

ماعظمررررز  برررره  

 ز رهررز  بررومو  
 )م وو    شیلو(

 زسررر    م ظررره  

م لکو بزصر ح    

ارمیررررررزبو م ارا  

 رشظه هز  مظفزملا

قرررز و   عاررر  لا 

 37عرررزلو ممررروا   

 م در  مدبوط

  زر 

 

 ( ریاست عمومی انسجام امور اکادمیک11-1-9

املویررررر  هرررررز 

Priorities) ) 

اهرررتا  برررریرگ   

(Goals) 

اهررتا   و رر   
Objective(s) 

هعزل رررررر  هررررررز   
Activity(es) 

شزراررره هرررز  
Indicator(s) 

 زری  رظ    
Deadline 

 رررتمید  ماح رررز  

بد زمرره 10مجررت  

شبز ه  رژوهظو هرز  

مموس ررررررررزلا 

 عارررررررررر لو 

 شورطب  م ردر   

 عارر  لا عررزلو  

 شبز ه

مع رررزر  سرررزم   

بد زمه هرز  شربز ه   

 ژوه ظو هز   شور

 زرش زسررررررررو 

ژدمژرررومل هرررز  

ارسرررزلو بد زمررره 

هررررز  شرررربز ه  

موس رررررررررزلا 

  عا لو  شور.

طرررو مداحررر  اسررر ز  

)مکز رررب  ژ شررر ز الا  

 (مغ د 

اس ز  بز و ه به سل رله  

 مدا ب ن . 

 وزرلا مبدرسرو بد زمره   

هررز   عارر لو شرربز ه  

 ر هررز  هررز   عارر لو 

  شور.

ا داالا  رژد و  

رمش زیو م ردر   

 عا  لا عزلو 

 شبز ه 

الررو رررظ   

 1398سزل 

ایجز   هزربد زمره  

مو   رژل   هزر  

 ایت   

نمررروم، ن  یررر   

 رسط  ملو مبر    

 المللو.

 د  رررر  برررردا  

اسرررظز ا  ژررر ج  

 ژوه ظو   شور.

بد رریار  مر شررزش هررز 

 ررابطرره برره موضررو    

 اهتا  ه  رس ت  به 

مطرررزب  ژررر   

  س   اشظه 

الررو رررظ   

 1398سزل 

برررزم گد   عرررتی  م 

اصرررر ت اسرررر ز    

     رررو  لررروای  م 

طدمالعمررر  هرررز   

مابدام  ورد ژ دامرو    

م ررو    فزهم زمرره 

 هز

ار  ررررز  اعظبررررزر 

م زیگز  قز و و رم ت 

 رررزر  موس رررزلا 

  عا  لا عزلو

سررررز   سررررزم  

هعزل   هز  ر ی  

 زر وب معر   م  

  عدیف شت 

مداحرر  م بررزم  طررو 

 گد  اسر ز       رو   

به اسرزم ضردمرلا م   

اهم   ن  برز رعزیر     

سل ه مدا رب علمرو   

 ما ار 

 طب رر  قررز و   

 عا  لا عزلو 

م م رردر  هررز   

 مدبوطه

الررو رررظ   

 1398سزل 
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طرررو مداحررر  م  

بد زمه هرز   ایجز  

بز  ر   تیت علمو

  زضز    ود اش 

ژوه ظو هرررررررز م 

 ضدمرلا بزمار  زر

مع رررزر  سرررزم   

هرز   تیرت   بد زمه 

علمو  ر رمشر زیو  

 ژزل  و ممارلا

ار  رررز    ف ررر   

بد زمررررره هرررررز   

 عا لو م مع رزر   

سررزم  رشررظه هررز  

 عاررررررررر لو  ر 

موس زلا  عا  لا 

 عزلو

 وزرلا ام طو مداح  

ژدمس جد  زر  ایجز  

بد زمه هز  ذ د شرت   

 ر رمش زیو ژزل  و م 

طدمالعمرررر  هررررز  

 مدبوطه

 طب رر  اسرر ز   

     و مدبروط  

 م مع زرهز

رررظ   الررو

 1398سزل 

 

بد زمرررره ملررررو  

بزم گد  م ا کشز  

 اررررزب هررررز   

  عا لو

بزم گد   ازب هز  

 عارر لو مطررزب   

   زم بزمار  زر

 ه ه  ارزب هرز    

 عارر لو مطررزب  

   زم بزمار  زر

 تمید  ل ظدهز  ه  

بررزم گد  م ا کشررز   

 ازب هز   عار لو  

ژوه ظرو  هرز مطرزب     

   زم بزمار  زر.

 طب ررر  بد زمررره 

م ملررو بررزم گد   

ا کشررز   اررزب  

 عارر لو طبرر   

ره مررو   اررزب  

  عا لو

الررو رررظ   

 1398سزل 

بدرسررو مضررع    

مو رررو   شررردالا 

 ا ز م  

مع رررزر  سرررزم   

  شدالا ا ز م  

بهبرررو  مضرررع   

  شدالا ا ز م  

بدرسو مضع    شردالا  

ا ز م   ام طدی  برور   

 شرررردا و م  –علمررررو 

ارسزل  ودیزلا برور  بره   

ژوه ظو  هرز  مدبوطره   

  ه  مع زر  سزم  ن 

 طب   بدرسرو ام  

مضررع    شرردالا 

اعضرررز   رررز ر  

علمو طب   ر   

 ل    شدا و

الررو رررظ   

 1398سزل 

بد زمررره  7 رررتمید

هرررررز  هرررررو  

ل  ز  )مزسظد ( 

  ر ژوه ظو  هز

ار  ررررز  اعظبررررزر 

م زیگرررز  علمرررو  

 ژوه ظو  هز

م  مع رررزر  سرررز

هرز  هرو    بد زمه 

 ل  ز  

طررو مداحرر  اسرر ز   

ضدم   تمید به  و ه 

سل ه مدا رب علمرو   

 ما ار 

 طب رر  اسرر ز   

     رررررررررو 

 مدبوطومع زرهز

الررو رررظ   

 1398سزل 

 ورررزرلا م ارمیرررزبو  

بد زمه هز  هو   20

ژوه ظررررو  هررررز  

 ملظررو )مزسررظد  م 

   ظورا(

مع رررزر  سرررزم   

بد زمرره هررز  هررو  

ل  ز   )مزسرظد   

 م  ظورا(

 ار  رررز    فررر 

بد زمه هرز  هرو    

 ل  ز  

 ورررزرلا م بدرسرررو  

بد زمرره هررز  هررو    

 ل  ز  

 طب رر  اسرر ز   

     و مدبروط  

 م مع زرهز

الررو رررظ   

 1398سزل 

سررردع  عمررر   ر 

 مس ه هرز    ردر     

 دهع رررزلا علمرررو  

اسظز ا    ا فکرز     

  در مجت     لب   

ر ب علمو اعبضرز   

 ز رعلمو ژوه ظو  

هررررز م موس ررررزلا 

  عا  لا عزلو  

مع زر  شرت  هرد   

 رره بهظررد ژدمسرره  

 ذب  رز ر علمرو   

بز  ر  ود اش    زم 

 هز  رمم 

ا رردانلا مع ررزر  

برررره موقرررر   ر  

همررررزه گو بررررز 

ژوه ظرررو  هرررز م 

موس رررررررررزلا 

 عارر  لا عررزلو 

 ر رابطرررره برررره 

 گرررو گو طرررو  

مداحررر   مسررر ه 

هررررز  )  رررردر   

 ده عررزلا     رردر  

مجت    ا فکرز     

 لب   ر ب علمو 

م  بتیلو اعضرز   

  زر علمو (

 رزر ش زسرو  مسر ه    

هررز    رردر  تیررت    

مجرررت    ا فکرررز    

 برررتیلو    ده عرررزلا 

علمرررو اسرررظز ا  م  

 لب   ر رب علمرو م   

بدرسو  مسر ه هرز    

مرررررور   ورررررد  ر  

 م  رررررررررررر و  

  درم ده عزلا علمرو  

اسررظز ا  م  ر  هزیرر  

ارذ م وور   مسر ه  

هز  یز  شت  ام م ز  

 معظد  ممارلا

اسرر ز       ررو 

)قررررررررررز و  

 عا  لا عزلو 

در    لایعره    م 

  طدمالعمررر  م 

ره مررررررررو ( 

 مدبوطه

 ر طرررررول 

یرر  سررزل  

 مزلو 



 
  
   
 

115 
 

 ریاست تفتیش داخلی( 12-1-9

ترراریخ خررتم  
Deadline 

ه هرررا شاخصررر
Indicator(s) 

فعالیررررررت هررررررا   
Activity(es) 

اهرررداف کوچرررک 
Objective(s) 

اهرررررداف 

بررررررزرگ 

(Goals) 

هررا   اولویررت
Priorities 

  

 

،یارشزلا  ر   هرز    

 مفظش   م ظف.

 د  ب ژ   مزهوار  ربعروار  _

 م سزلا ه به اسزم رطد.

ا ررردت مررر و   فظررر ی م _

بزمرسو هعزل ر  هرز  مرزلو    

 ما ار   م  عارررررررررر لو 

موس رزلا م ژوه ظرو  هررز    

 ملظررو    گدهررزر    ررتهزر   

لیمز       تمم  بلر   لرو،د    

  ش   مایت   ژکظ ز  الب دم رو 

 بز غ     زب  

ریزسررر  هرررز     ه ررره م   

م ا ار     رررتار زلا  مرررزلو 

ژوه ظررو  هررز م موس ررزلا   

 عا  لا عزلو راوصرو م  

بد زمرره ا کشررز   عارر  لا  

 عزلو.

 هز  هرز   عار  لا عرزلو    

راوصو  رمشز   م ردمی   

  که  شه ت سر ت  رز   را    

سعز لا   زمع  المارطفو   

ژرررزم د   حکمررر    رررزبورا  

اسظ زمزلا  ،وهد شز   سس   

غررد  مظز رر    ا رری  رز رره  

سرلطز    ا ی  مولا ز  صربز   

معمرررو  غی رررو   روا ررره 

عبتالله ا ازر   حک   ث زیو 

 م  م و ت.

حاررول اطم  ررز  ام _

 طب   قروا    م ردر    

هرز  لروای   طدمالعمر     

هررز   زهررذ    مظعررت  

المزل هز م ماوبه هز  

 زب  رررره م شررررورا   

ممیدا  م ه ارله هرز    

ممارلا  عا  لا عزلو 

 ر  مزمو ا ارالا  ع  

اثررد ممارلا  عارر  لا 

 عزلو.
 

حکومرررر   _

  ار  روب             

 

 عکرررررر   _

حز م رررررر  

قرررررز و    ر 

 مررررز  ا ارلا 

 عررر  اثرررد   

ممارلا 

 عاررررر  لا 

 عزلو     

 
 

ار  أ ظیه ر    _

 مفظش   

 وسررررررعه    _

  شک   و     

مظمد ررررررری  _

سرررزم   و ررره 

ه ورر  رهبررد  

ممارلا  بررررررره 

،یارشررررررررزلا 

  فظ ی 

 ررررررررأم    _

همرررآه گو برررز 

 ا ارالا همکررزر  

 لو   حرزر والو  

  عررزلو  فظرر ی 

ام  رر  ملررو م   

ممارلا امررررررور 

 ر     ارلرررره

راسظز  مبرزرم   

عل ررره ه رررز    

    ا ار   

  

،یارشزلا  زر ت شت  

 عل لررو برره مدا رر  

 بزمرسو شت .  

 

سررفزر،  هرر  ار  ررز    _

موثدی  عملکرد  م اسرظفز     

بهظد ام قوا  بشد   سردمزیه  

ثزب  ذررزید مرزلو     رو     

 زم   حفزظ  ملک ر  هرز    

 لررو، د  ام ماررزر  غ ررد  

دمر  م  ارایررو عزمرره  ر ضرر

ا ارالا  عرررر  اثررررد ممارلا 

  عا  لا عزلو.  

 فظ ی م بزمرسو هعزل ر    _

هرررررز  مرررررزلو م ا ار  م 

 عارر لو ا ارالا  عرر  اثررد 

 

 ورررزرلا م   ظررردمل  

 مامرررررتار غرررررد   

 لو، د  ام   لفرزلا   

 عرر   ررزر  م سرروء  

اسررظفز   ام صرر ح    

هز  مظ فو  م ول   

م  زرم رررررتا  ا ارالا 

 عرررر  اثررررد ممارلا   

  عا زلا عزلو.

 
 

 

حاررررررررول 

اطم  ررررز  ام 

ا ررررررردانلا 

ا ارالا م 

ژوه ظو  هز  

 ملظررررررررو 

مراوصو  ر 

مطزب رر  برررز  

قررررررروا     

م درالا  لوای  

م طدم العمر   

 هز   زهذ .

 

اراررره معلومررزلا 

ژ دامو  عزممر   

 فرروذ   ه ررز   

ا ار  ا ارالا بره  

م رررز  معظرررد  

 ممارلا.  

اراره مشور  هز م 

طررردت هرررز  ر  

راسظز  اص ت م 

 عررتی  لرروای  م 

طدمالعم  هرز   

  زهذ 
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ممارلا  عا  لا عرزلو  ورد   

به لیم   یت م امامرد م زمر    

 ذیا ت رزرج ام ژ  .

،یار،  عل لو ام  _ 

مضرررع   مو رررو   

ممارلا م  ماحت هز  

 مدبوطه ن  .

مطل  سرزرظ  عز ر  م رز     

الا ذیا ت ام   لفزلا م ا دا

غ د قز و و  ش    شت   ر 

 ا ارالا  ع  بزمرسو.

 لررو، د  ام ماررزر  

غ د ضردمر  م ا ر     

 ارایو عزمره  ر ا ارالا  

 عرررر  اثررررد ممارلا  

 عارررر  لا عررررزلو  

همچ رررز   ورررزرلا م  

  ظرردمل  ر رابطرره برره 

 گررو گو اسررظفز   ام  

سرردمزیه ثزبرر  ذرررزید 

مزلو     و م  رزم    

حفزظ  ملک ر  هرز    

 ممارلا.  

حاررررررررول 

ام اطم  ررررز  

 گررررررو گو 

موثدیررررر  م 

ملمدیرررررر  

س  ظ  هرز   

مو رررررو   ر 

ا ارالا  عررر  

 اثد ممارلا.   

 

حداسرررر  ام  _

  ارایو عزمه  

ژ گ ررررد   ظررررزیج  

بزمرسررو ا ار  عررزلو 

بدرسررررو  ر ا ارالا 

 عررر  اثرررد ممارلا  

  عا  لا عزلو.

  ظرررردمل حزضررررد   

 زرم تا   مرز  ا ارالا  

 عرررر  اثررررد ممارلا  

  عا  لا عزلو.

ایجرررررررررز  

شرررفزه    ر 

ح رررربز هو 

امورالا مزلو م 

ح رررررزبو  م 

 عارررررر لو 

 ملظررررررو م 

راوصرررررو 

ا ارالا  عررر  

اثرررررد ممارلا 

 عاررررر  لا 

 عزلو.  
 

 ا ار  ژزس کو   
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 ارتباط خاریه ریاست ( 13-1-9

 

رن 
ما
ش

 

اهداف 

پلانی بر 

اساس 

اولویت 

 زمانی

فعالیت ها اولویت 

 ایرایی

وز
ه ر
ت ب
الی
فع
ن 
شد
ل 
می
تک
ت 
مد

 

ف
هد
ر 
 ه
 از
عه
وق
مت
  
تای
ن

 

دن
نن
ء ک
را
ای

 

زم
 لا
بع
نا
م

 

 زمان شروع و اتمام فعالیت 

ی 
یر
ن گ
داز
  ان
اخ
ش

ار
  ک
ت
رف
ش
پی

 

ت
ظا
لاح
م

 

ی
ید

 

لو
د

ت 
حو

 

ل
حم

 

ور
ث

وزا 
ی

ن 
طا
سر

 

سد
ا

له 
نب
س

 

ن
زا
می

ب 
قر
ع

 

س
قو

   

1 

هداه  

سزم  

مم  ه 

 عا   

بدا   عتا  

(650    )

ا بز  اهیز و 

 ر  شور 

هز )ه ت  

قیاق ظز   

رمس ه 

ب گله 

 یی  

 د م  ظز  

 امبک ظز   

 وی   

قطد  ماد  

قبدم  

     

ژول ت سدی 

 کز  مزل ییز  

یو ز   

مدا ی  

ژز  ظز   

ایدا   

 ز ک ظز   

  سزل نذر 

بزیجز  ( به 

 مر  

 ل  ز  

. ارذ هتایزلا 1

م زمزلا ذیا ت م 

یز ه اله 

 م   و  عزلو 

 ومی  بورسهز به 

م وور  ومی  

بورس ه هز 

 عا لو  مر  

 ل  ز  .
 1

مم
ر

 

ور
ش
  
ز 
ا ب
   
لام
  
هز
و 
 زی
 وا
 م 
لا
هزر
  م
ی
 ا 
و  
ا ل
 ع
ه 
وی
 س
ط 
 س
  
 بد
 ت
بل

 

  
هو
  
هز
رس
 بو
  
 و
م  
ه 
ر 
رز
ط 
 بز
 ار
ج  
رزر
 ر 
و 
عزل
لا 
  
ا
 ع
  
زس
ری

 
 ز 
ل 

 

و
مزل
 م 
و
 ک
  
   
 
شد
ب

 

                        

لا
مار
  م
م ز
  
تای
ه

 

  
  
ممز
  
 وا
 ع
 به
زل
 س
ول
 ط
 ر
 ز  
  ب
 
  
   

ش 
  م
  ن
 ق 
  
ممز
 م 
د 
 ،
و 
لا م
ور
 ص
زل
 س
ول
 ط
 ر
  
وه
  م
ال 
مع
  
عیا
م ا
ه 
س 
ور
  ب
مت
ه ن
 ک
  ن
 ل 
ه 
ب

د 
 و
 ر 
دا 
ا 

. 
اس
ت  
 ش
ظه
ده
،

 

. مطزلبه ل   2

 ز تیتا  ما ت 

شدای  ام ریزس  

معظد  امظعز زلا 

بدا  معدهو ن هز 

 ر بورس ه هز  

  عا لو. 

5
و
ال

10 
مم
ر

 

                        

 
ل 
  
اس
رو
 ر
ب 
ظو
مک

 

.اع   بورس ه 3

هز بدا   ز تیتا  

بورس ه هز  

 ،دمژو م نما .

5
و
ال

30 
مم
ر

 

                         
سزی
 ر 
ه 
دهظ
، 
لا
ور
 ص
 
هز
  
ع 
ا

 

. ارسزل ل   4

 ز تیتا  بورس ه 

هز  ،دمژو به 

ریزس  معظد  
  ظزیج شهز   زمه هز

20
و 
ال

45 
مم
ر

 

ت                          
 ش
زل
رس
  ا
هز
ب 
ظو
مک

 
عزر
ه م
ب

 

. ومی  هورمه 5

هز  لام  بدا  

 ز تیتا  ما ت 

شدای  بورس ه 
 هز  ،دمژو م نما .

10
و
ال

20
مم
ر

 

ی                         
ب 
 ر 
  
هدا
  ا
ل 

،
ید
ژذ
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. ر ضدمرلا به 6

ثب   ز  ن  ی   

  کم   ژدمسه ن .

و
ا ال

5 
مم
ر

 

   

                          
  ز
 
 ثب
تا 
 ع

 
 ی
ن 

 

 

.   م  م  7

نمر  اس ز  

  ز تیتا .

و
ا ال

5 
مم
ر

                           
هز
ه 
س 
 م

ا 
یت
 ت
 ز

 

.ارسزل اس ز  8

 ز تیتا  به 

ممارلا معظد  

 امور رزر ه.

5
و
ال

10 
مم
ر

                          
 
ل ل
سز
 ار
ب
ظو
مک

 

. ریزه  اط   9

ام ژذید، 

 ز تیتا  ام  ز ب 

مدا   بورم 

  ه ت .

6
و 
  ال
مز

2 
زل
س

 

                        

 
 
ل ل
سز
 ار
ب
ظو
مک

 

.معدهو 10

 ز تیتا   ه  

ارذ ژزسسورلا به 

ممارلا معظد  

امور  ارله م 

صتمر یز   اش  

میی  به ممارلا 

معظد  امور 

 رزر ه.

   
   
 

1 
و
ال

5
مم
ر

 

                        

 
 
م ل
  
اش
  
 یز
زل
رس
ا

 

.اعیا  11

 ز تیتا   ه  

ا امه  عا   به 

 شور بورم 

  ه ت .

  5
و
ال

10 
مم
ر

 

و                         
ده
مع
  
ل 
 م 
ب
ظو
مک

ا 
یت
 ت
 ز
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 پلان عملیاتیبودیه ( 9-2

ملرو  عار  لا عرزلو بردا  ب شرهز  م ظلرف بره  د  برو  ره           سظدا  هی بو  ۀ عمومو ژ   

 ر ذیرر  سرر ت نمررت  اسرر    ر مطزب رر  بررز ژرر   عمل ررز و ممارلا  عارر  لا عررزلو   ورر        

 ،د یت  اس .
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 (1399 – 1395پلان عملیاتی و بودیا پلان استراتیژیک ملی تحصیلات عالی )( 1-9یدول 

  )به دالر(

 

 فعالیت

مجموعه  بودیه عادی

بودیه 

 عادی

مجموعه  بودیه انکشافی

بودیه 

 انکشافی

مجموعه 

بودیه 

 1399 1398 1397 1396 1395 1399 1398 1397 1396 1395 وزارت

بو  ررۀ  -.  بد زمرره هررز  علمررو  1

 عز  

     -
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
  -
 

معزشررزلا ممارلا  عارر  لا    .1.1

 عزلو

$
           

390.000
 

$
      
437.580 00

 

$
        

496.653
 

$
     
571.151 30

 

$
           

673.959
 

$
       
2.569.343

 

$
    

                           
- $

                               - $
                               - $
                               - $
                                 -  $

        
2.569.343

 

ژوه ظررررو  م  36معزشررررزلا   .2.1

 م س ه  عا  لا عزلو

$
            
46.883.447

 

$
      

52.603.227 53
 

$
             

59.704.663
 

$
          
68.660.362 74

 

$
              

81.019.228
 

$
           
308.870.929

 

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 -  

$
     

308.870.929
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مجمررو  هیی رره معزشررزلا )بو  ررۀ  

عرررز   م ع رررن ب شرررو ام   

بو  رررۀ ژررر   اسرررظدا  هی   

ملرو  عارر  لا عررزلو ح ررزب  

 شررت  امررز  ر بو  ررۀ عررز     

 مرر  شررت  اسرر . اهرریایی    

 2  مرررر   شررررت  سررررزلا ه  

 ه ات(

$
  
   

47.273.447
 

$
     

53.040.808
 

$
     

60.201.317
 

$
    

69.231.514
 

$
       

81.693.187
 

$
     

311.440.272
 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                   

       
- 

$
   

311.440.272
 

ماررزر  رررتمزلا م بد زمرره     .3.1

 هز  ممارلا  عا  لا عزلو

$
                

1.203.428
 

$
          
1.350.246 29

 

$
                

1.532.530
 

$
          
1.762.408 98

 

$
                 

2.079.643
 

$
                 

7.928.255
 

$
                     

          
- $

                               - $
                               - $
                               - $
                                 -  $

                 
7.928.255

 

ماررزر  رررتمزلا م بد زمرره     .4.1

هرررز  م س رررزلا  عاررر  لا 

 عزلو

$
                

1.975.680
 

$
            
2.216.713 16

 

$
                

2.515.969
 

$
         
2.893.364 85

 

$
                    

3.414.171
 

$
                 

13.015.898
 

$
                               - $
                               - $
                               - $

       
                        

- $
                                 -  $

                 
13.015.898

 

مجمررو  هیی رره رررتمزلا م بد زمرره  

هررز )بو  ررۀ عررز   م ع ررن    

ب شررررو ام بو  ررررۀ ژرررر    

اسررظدا  هی  ملررو  عارر  لا  

عررزلو معزسرربه  شررت  امررز  ر   

بو  رررۀ عرررز    مررر  شرررت  

اسرر . اهرریایی   مرر   شررت   

 ه ات( 5سزلا ه 

$
                 

3.179.108
 

$
               

3.566.959
 

$
               

4.048.499
 

$
               

4.655.774
 

$
                  

5.493.813
 

$
                

20.944.154
 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                 

              
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                

20.944.154
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ا کشررز  م ررلکو اعضررز       .5.1

  ز ر علمو م  زر  ز 

$
                               - $

                         
      

- $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                               - $
                               - $
                               - $

     
                          

- $
                                 -  $
                                 - 

نمررررروم،  ر م طررررر     .1.5.1

  ظررورا برردا  اعضررز   ررز ر    

علمررررررررو  ر رررررررررزرج ام 

 رر  اسررظز    260 شررور.اعیا  

بررره ررررزرج ام  شرررور بررردا   

نمرروم،  مر    ظررورا  ر ژرر ج  

سررزل نی ررت   رره ام ن   ملرره  

 رر  ن هررز اعضررز   ررز ر     78

علمررو ا ررزا رواه ررت بررو . بررز  

هرررد یررر  ام معاررر    مر ء 

 الررد  1300  ظررورا هررد سررزل 

،دهرر .  مرر  صررورلا رواهررت 

عرر م  بررد ن  ماررزر  سررفد    

)رهرر  م بد،شرر ( هررد اسررظز   

 الررد  2000برره ،و ررۀ مظوسرر  

 ژد ارظه رواهت شت.

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                          

       
- 

$
                                 
- 

$
                  

840.000
 

$
                   

812.500
 

$
                

1.625.000
 

$
               

2.437.500
 

$
                 

3.250.000
 

$
                 

8.965.000
 

$
                 

8.965.000
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نمررروم،  مرأ مزسرررظد     .2.5.1

برردا  اعضررز   ررز ر علمررو  ر 

 1800رررزرج ام  شررور. اعرریا   

   اسظز   ر ژر ج سرزل نی رت     

برررردا  نمرررروم،  ر م طرررر  

 540مزسررظد   رره ام ن جملرره  

بورسرر ه برردا  اعضررز   ررز ر   

علمرررو ا رررزا   اررر    ا   

رواهررت شررت م ماررزر  هررد    

 الرررد  9800معاررر  سرررزلا ه 

امدیکرررزیو رواهرررت برررو   ررره 

سرررزل بررره  2.5بررردا  مرررتلا 

 الررد ماررزر    1500شررمول 

 سفد ژد ارظه رواهت شت.

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                               
  
- 

$
                  

840.000
 

$
               

4.680.000
 

$
               

9.360.000
 

$
              

11.700.000
 

$
                

11.700.000
 

$
               

38.280.000
 

$
               

38.280.000
 

. بد زمررره هرررز  مزسرررظد    3.5.1

برردا  اعضررز   ررز ر علمررو  ر 

هرررداه    ارررر  اهیز  رررظز . 

بورسررر ه بررردا   600 رررد   

اعضز   رز ر علمرو  ر م طر     

مزسرررظد  بررردا   م سرررزل  ر 

اهیز  رررظز   ررره ام ن جملررره   

بورسررر ه بررردا  اعضرررز   112

 ررز ر علمررو ا ررزا   ارر     

 ا   رواهررت شررت. ماررزر  هررد 

اسرررررظز   ر ایررررر  بد زمررررره 

 الرررد رواهرررت   4000سرررزلا ه

 بو .

$
                               
- 

$
          

                     
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                  

670.600
 

$
                  

600.000
 

$
                

1.200.000
 

$
           

     
1.200.000

 

$
                  

1.200.000
 

$
                 

4.870.600
 

$
                 

4.870.600
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.  ضرردمرلا برره  ژلررو  هررز   4.5.1

مزسررظد  برردا  اشررظیزل برره    

ح ررن اسررظز .  ر نغررزم سررزل   

 مرررز  اعضرررز   رررز ر   2018

علمررو  رره  تیررتا  اسررظ تا    

م شررو تبزیت  هرر  اسررظ تا   

 اشررررظه مررررتر  مزسررررظد  

بزشرر ت. اسررظل زرزلا  ر عدصرره   

هررز  مهرر  م  ل ررت  مررور     

  ررزم ژذیدهظرره م شررو   ر ایرر   

مرررور  بررره هیی رررۀ اضرررزهو   

 ضدمرلا     .

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
         

                        
- 

$
                                 
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                     

            
- 

$
                                 
- 

مجمررو  هیی رره ا کشررز  م ررلکو  

 اعضز   ز ر علمو

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                           

      
- $

                                 - $
               

2.350.600
 

$
               

6.092.500
 

$
              

12.185.000
 

$
             

15.337.500
 

$
                

16.150.000
 

$
                 

52.115.600
 

$
                 

52.115.600
 

 دی    هرز   و رز  مرتلا       .1.1

برردا  اعضررز   ررز ر علمررو م   

  زر  ز 

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                              

   
- $

                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                                 - 
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 دی  رر   و ررز  مررتلا  ر    .1.6.1

 ارررر  اهیز  رررظز . مم  ررره   

 دی  رر   و ررز  مررتلا برردا     

 ررر  ام اعضرررز   رررز ر    500

علمررو م  زر  ررز  بررز هیی ررۀ   

 الررد برردا  هررد   400مظوسرر  

شرر   م ررزعت رواهررت شررت.  

مبلررر  ژ شررر هز    مارررزر   

سررفد  ماررزر  رمما ررۀ غررذا     

م ررک  م لرروام  را  ر بررد مررو  

 ، د .

$
                          

     
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
      

        
      

112.000
 

$
                   

125.664
 

$
                 
  

142.629
 

$
                   

164.023
 

$
                     

193.547
 

$
                     

737.863
 

$
                     

737.863
 

 دی  ررر   و رررز  مرررتلا    .2.6.1

برردا  اعضررز   ررز ر علمررو م   

 زر  ررررررز   ر رررررررزرج ام  

 شررور مم  ه  دی  رر   و ررز    

 رر  اسررظز  م  140مررتلا برردا  

 زرم ت  ر هرد سرزل  ر ررزرج    

ام  شررور بررز هیی ررۀ مظوسرر    

 الررد برردا  هررد شرر    8000

هرررداه  رواهرررت شرررت  ررره ام 

ه اررت ن  برردا    80ن جملرره 

 20اعضرررز   رررز ر علمرررو م  

  ررز  رواهررت ه اررت برردا   زر

 بو .

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                     

84.000
 

$
  

                   
94.248

 

$
                    

106.971
 

$
                    

123.017
 

$
                      

145.160
 

$
                     

553.397
 

$
                     

553.397
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 دی  ررر   و رررز  مرررتلا    .3.6.1

 50برردا   ک  شرر  هررز  برردا   

 رر   ک  شرر  مسررزی  م مم  ررۀ 

 دی     و ز  مرتلا برز هیی رۀ    

 الررد هررو  فررد م ررزعت    2000

 رواهت شت.

$
                               - $
                               - $
                               - $
                            

   
- $

                                 - $
                                 - $

                     
84.000

 

$
                     

94.248
 

$
                    

106.971
 

$
                    

123.017
 

$
                      

145.160
 

$
                     

553.397
 

$ 
                    

553.397
 

 دی  ررر   و رررز  مرررتلا    .4.6.1

نمرروم، مبررز  ا گل  ررو برردا   

اعضررز   ررز ر علم  کرره رررزرج 

ام  شررور م دم ررت م یررز اعضررز  

 ز ر علم رو  ره بره ا گل  رو     

 تری  رواه رت  رد .  ر ایر     

مرررور   مد ررری ابظرررتایو رم   

رشظه هز  رواهرت برو   ره  ر    

نی رررت   ر ن هرررز بررره مبرررز     

 رتری  رواهرت شرت    ا گل  و 

)طررب  ا ج  ررد   مراعررر ( م   

همچ ررز  اعضررز   ررز ر علمررو 

ایرر  رشررظه هررز  رره  ر بد زمرره  

هررز  مزسررظد  م   ظررورا برره   

رررررزرج ام  شررررور  ررررزمی    

 م شو ت.

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                 

              
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                     

56.000
 

$
                     

62.832
 

$
                       

71.314
 

$
                       

82.011
 

$
                       

96.774
 

$
                

      
368.931

 

$
                      

368.931
 

مجمررو  هیی رره  دی  رر   و ررز     

مرررتلا بررردا  اعضرررز   رررز ر 

 علمو م  زر  ز 

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $

             
                    

- $
                                 - $

                  
336.000

 

$
                  

376.992
 

$
                  

427.886
 

$
                  

492.069
 

$
                     

580.641
 

$
                  

2.213.588
 

$
                  

2.213.588
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اهررریایی  عرررتا  اعضرررز      .7.1

 ررز ر علمررو م  زر  ررز   ررز    

ژزسرر گو  رشرررت م   زمهرررز   

 بز   ف   بزش ت.

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                
 

- $
                                 - $
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

        
                         

- 

اهرررررریایی  ر  عررررررتا    .1.7.1

 15اعضررررز   ررررز ر علمررررو 

 رصرررت  ر سرررزل  ام  عرررتا    

 رر  اسررظز  برره    4936هعلررو 

م وور  رزهی   رب  معار     

م اسرررظز  م بهبرررو    ف ررر    

 ررتری   هررت   ع رر   شررت   

 925 9سررزل نی ررت    5برردا  

   اسظز  م بزشرت. هیی رۀ ایر     

اهرریایی  ر بو  ررۀ عررز    ر   

 ،دهظه شت  اس .  ود

$
       
  

        
2.782.868

 

$
         
   

3.122.377 59
 

$
     
  

          
3.543.899

 

$
    

   
     

4.075.483 35
 

$
                 

4.809.070
 

$
                

18.333.698
 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
       

                        
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                

18.333.698
 

اهرررررریایی  ر  عررررررتا    .2.7.1

 رصررت  ر سررزل   15 زر  ررز  

 رر  برره  5030ام  عررتا  هعلررو 

م ورررور رهرررر  ضرررردمریزلا م  

  زمم ررت  هررز   عررتا  مسرر   

م رمم اهرریم  معارر    هررت   

 925 9 هرررزیو  ع ررر   شرررت  

     زرم ت م بزشت.

$
                  

927.623
 

$
          

1.040.792 48
 

$
                  

1.181.299
 

$ 
         

1.358.494 38
 

$
                  

1.603.023
 

$
                    

6.111.232
 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$ 
                                
- 

$
                    

6.111.232
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مجمرررو  هیی ررره مرررور    رررزم  ر 

ار بررزط برره اهرریایی  ر  عررتا   

اعضررررز   ررررز ر علمررررو م   

 زر  رررررررز .  ر بو  ررررررره 

مجمرروعو ژرر   اسررظدا  هی   

-2016ملررو  عارر  لا عررزلو 

 اییا  ،د یت  اس . 2020

$
                

3.710.490
 

$
       

          4.163.170
 

$
                

4.725.198
 

$
               

5.433.978
 

$
                  

6.412.094
 

$
               

24.444.930
 

$
                               - $
                               - $
                               - $

                        
       

- $
                                 - $
                                 - $

               
24.444.930

 

مشو  هرز بردا   رتری  م       .8.1

  ع    بز   ف   عزلو
$

                               - $
                               - $
                              
 

- $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $

          
                       

- $
                                 - $
                                 - 

مشو  هز بردا  مترسر        .1.8.1

بدام ت  م عزلو  مشو  یرز ب رظه   

 شرروی و برردا   ررتری  عررزلو 

شزم  ی  مزهه معز، م بزشرت  

 ه سزلا ه حت ا لدبدا   م  ر   

اسظز   ر م س رزلا  عار  لا   

 ملظو ژد ارظه رواهت شرت  ره   

 الررد برردا  هررد اسررظز      600

   م   شت  اس .

 

$
                               
- 

$
      

                         
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                     

28.000
 

$
                       

31.416
 

$
                     

35.657
 

$
                      

41.006
 

$
   

                    
48.387

 

$
                      

184.466
 

$
                      

184.466
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مشررررو  هررررز برررردا       .2.8.1

 ع   رررزلا علمرررو بدام رررت  م  

عررزلو   ررزیی  برردا   ع  رر     

بدام ت  م عرزلو عبرزرلا ام یر     

مررز  معررز، م بزشررت  رره حررت  

ا لررد برردا   م  رر  اسررظز   ر   

م س ررزلا  عارر  لا  ملظررو   

م ایرر  ژد ارظرره رواهررت شررت   

 الررد برردا  هررد اسررظز   600مبلرر  

   م   شت  اس .
 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                     

28.000
 

$
                       

31.416
 

$
                     

35.657
 

$
                      

41.006
 

$
                       

48.387
 

$
                      

184.466
 

$
                      

184.466
 

مجمررو  هیی رره مشررو  هررز برردا   

 اعضز   ز ر علمو

$
                               - $
                               - $
                               - $

               
                

- $
                                 - $
                                 - $

                     
56.000

 

$
                     

62.832
 

$
                       

71.314
 

$
                       

82.011
 

$
                       

96.774
 

$
              

        
368.931

 

$
                      

368.931
 

 ده   اعضرز   رز ر علمرو       .9.1

 مدا ی ا کشز  م لکو

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $

                       
          

- $
                                 - $
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                                 - 

برررره م وررررور بررررزمب  و   .1.9.1

 ده عررزلا اعضررز   ررز ر علمررو 

م  ررزم   عررتال  )  ررتر( یرر  

 م ظررررۀ بدرسررررو  شررررک   

 رواهت شت.

$
                               - $
                               - $
                               - $

               
                

- $
                                 - $
                                 - $

                      
14.000

 

$
                      

15.708
 

$
                      

17.829
 

$
                     

20.503
 

$
                        

24.193
 

$
              

         
92.233

 

$
                       

92.233
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. مدا ررررررری ا کشرررررررز    2.9.1

م ررررلکو اعضررررز   ررررز ر   

علمو.مضررررررع   مدا رررررری  

ا کشررررز  م ررررلکو  ررررز ر  

علمرررررو  ر یررررر  سرررررزل  

برررزمب  و شرررت  م  رصرررورلا  

لررریم   رررز  زی کررره بو  ررره   

ا ررزم   هررت  ر  هررزر سررزل    

بعرررت  ژررردمژ   مکهرررز   ر  

 مم  ه اراره رواهت ،د یت.
$

          
                     
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                  

238.000
 

$
                  

267.036
 

$
    

              
303.086

 

$
                  

348.549
 

$
                      

411.288
 

$
                  

1.567.958
 

$
                  

1.567.958
 

مجمرررررو  هیی ررررره  ده عرررررزلا 

اعضررررز   ررررز ر علمررررو م   

 مدا ی ا کشز  م لکو

$
                               - $

                         
      

- $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                  
252.000

 

$
                  

282.744
 

$
                   

320.914
 

$
                  

369.052
 

$
                     

435.481
 

$
                    

1.660.191
 

$
                    

1.660.191
 

 س  ظ   دیتلا    .10.1

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $

    
                             

- $
                                 - $
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $

                
                 

- $
                                 - 

، رررررظد، س  رررررظ    .1.10.1

 دیرررتلا بررره  مرررز  م س رررزلا  

 عارررر  لا عررررزلو  ملظررررو.   

مر شررررررزژهز رم  س  ررررررظ   

 دیرررتلا  ر  دیرررز   م سرررزل   

 امل

$
                               - $
                               - $

                        
       

- $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                       8.400
 

$
                       9.425

 

$
                      

10.697
 

$
                      

12.302
 

$
                    

     
14.516

 

$
                       

55.340
 

$
                       

55.340
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بهبررررو   ر س  ررررظ      .2.10.1

 دیررررتلا.  م ظرررره  اررررزب  

 عارررر لو بررررز م س ررررزلا   

 عارر  لا عررزلو  ررزر رواهررت  

 ررد   ررز یرر  س  ررظ  مظعررت  

الشررک  م عمررومو  مررد   هررو 

ایجرررز  ،د یرررت  م اطم  رررز   

حزصرر  ،ررد    رره مضررزم     

عمررومو  اررزب  عارر لو برره   

طررور یک ررز   عرر  ژوشرری   

 قدار ، د .
 

$
                               
- 

$
        

                       
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                      

         
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

 مجمو  هیی ه س  ظ   دیتلا

$
                               - $
                               - $
                               - $

         
                      

- $
                                 - $
                                 - $

                       8.400
 

$
                       9.425

 

$
                      

10.697
 

$
                      

12.302
 

$
                         

14.516
 

$
      

                 
55.340

 

$
                       

55.340
 

 ا کشز   ازب  عا لو   .11.1

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

            
                     

- 

حمزیررررر  ام  م ظررررره   .1.11.1

 ارررزب  عاررر لو  حمزیررر  ام   

 م ظرره  اررزب  عارر لو بشررمول 

ژد ارررر  مارررزر  ن   ا جرررز    

سفد هرز  هر  ژ گ رد  برزمب  و     

هررررز   اررررزب  عارررر لو م    

 5000مر شررزژهز.  ر ایرر  بد زمرره 

 الررد برردا  هررد  م ظررۀ هعررزل     

 اررزب  عارر لو   ارر    ا    

 رواهت شت.

 

$
       

                        
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
           
 

       
224.000

 

$
                   

251.328
 

$
         
 

         
285.257

 

$
     
   

           
328.046

 

$
                    

387.094
 

$
                  

1.475.725
 

$
                  

1.475.725
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برردا   21مهزر هررز  قررد     .2.11.1

معاررر   ژوه ظو هرررز م اهررریایی   

 رررررررررزرایو  ر  ورسرررررررررهز   

م تمز و. م ظررره  ارررزب  عاررر لو 

 رر ، رواهررت  ررد   ررز رمشررهز     

 جتیرررت  تری رررو م نمومشرررو را  

 مررررو   م رم  نمرررروم، هعررررزل   

نمرروم، شررز،د  معررور  م مبظ ررو   

بررد هررت  م نمرروم، الکظدم  کررو  ر 

م رررز  اعضرررز   رررز ر علمرررو م    

معارر   م نمرروم، شررز،د  معررور  

مظمد ری ،د ا ررت.  ر  دیرز  بررزمب  و   

 اررررزب  عارررر لو برررره  طب رررر  

رمشررهز   تری ررو  ررو م  ررزم   و رره 

رزص صورلا ، د   رز  رتری    هرز    

 ، لکچد  بزشت.ماب ظه به رم

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

ا کشررررررز   اررررررزب    .3.11.1

 عارر لو مظشررک  ام مضررزم     

 تیت.  جتیرت مرتام  بد زمره هرز     

 ر  مررز  م س ررزلا  عاررر  لا   

عررزلو  شرروی  رواهررت شررت. هررد  

 م  م ظرره  اررزب  عارر لو  ر   

ممارلا  عارررررر  لا عررررررزلو م 

م س ررررزلا  عارررر لو  رررر ، 

رواه ررت  مررو   ررز مضررزم    ر   

 دیررز  ممررز   جتیررت ،د یررت  م  

بررز سررکظورهز  اسررظ تا     ررت   

مرررزم برررو    ژزسررر گو     ر  

   زمهز   ل ت  بزش ت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                               
- 

$
       

                        
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 
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 تری  بره مبرز  ا گل  رو       .4.11.1

  ، رواهرت  ممارلا  عا  لا عزلو 

 د   ز  ر ی   عتا   یسزر م   هرز م  

هز ولظه هز  تری  به مبرز  ا گل  رو   

صورلا ، د . بدا  ای  م وور اعضرز   

 ررز ر علمررو بزیررت مبررز  ا گل  ررو   

ب زموم ت م  وا زیو هز  شرز  را رشرت   

 ا   ام ا ظد رر  م ژمر زلهررز  علمررو   

 اسظفز    مزی ت.

$
                               
- 

$ 
                              
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                   

140.000
 

$
                   

157.080
 

$
                   

178.286
 

$
                  

205.029
 

$
                     

241.934
 

$
                     

922.328
 

$
                     

922.328
 

 ارررزب  عاررر لو بررردا     .5.11.1

 عل مررزلا عمررومو  بد زمررۀ مطزلعرره   

امکز ررزلا اراررره  عل مررزلا عمررومو برره 

شمول علو  بشد   علو  ا ظمرزعو م  

م وررور نمررز   علررو  ب ولرروژیکو برره 

سررزرظ  معارر    ر ایرر  ب رری    

رمیتس  ،دهظه رواهت شت  ز ن هرز را  

به رقزب   ر اقظارز  عارد   هرز و    

نمررز   سررزم   ایرر  بد زمرره شررزم      

ا ررتمرظ  مهزر هررز  اسزسررو برردا    

 زریررزبو مز  ررت ژدییی ظ شرر  هررز    

  دید  م  عدید    فکد ا ظ ز     زر 

،دمهو   یت،ز   هز و  ارر     رزر   

و م  ا ی  ک رزلوژ  معلومرز و   نهدی 

م بزشت. ای  بد زمه یر   رورم یر     

سرزله رواهرت برو  م سرعو بره عمرر       

رواهت نمت  رز ایر  بد زمره  ر  ارزب     

 عارر لو مو ررو  ، جز  ررت  شررو    

بزل اوص  ر علو  طب عو. هیی ه  ر 

 وررد ،دهظرره شررت  ایرر  ب رری برردا  

بدرسو م نغزم امل ره ایر  بد زمره مرو     

 بزشت.

 

$
             

                  
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                           

    
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 
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.  وررررررزرلا ام  اررررررزب  6.11.1

 عارر لو   م  رر و   اررزب   

 عاررر لو بزیرررت ام م س رررزلا 

 عارررر  لا عررررزلو  وررررزرلا 

 مزیررت  ررز مطمرر   شررو   رره   

 اررزب هررز   عارر لو مرردمر   

شرررت  مطرررزب  ژررر   عملرررو 

 م شو ت.

   
 

$
          
  

                     
- 

$
              

   
                 

- $
                  

         
       

- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
              
  

    
             
- 

$
               
  

                
- 

$
                 
  

              
- 

$
              
  

                 
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

مجمررو  هیی رره ا کشررز   اررزب   

  عا لو

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                  
364.000

 

$
             

     
408.408

 

$
                  

463.543
 

$
                  

533.075
 

$
                    

629.028
 

$
                 

2.398.054
 

$
                 

2.398.054
 

میدسرررررررزر  هرررررررز    .12.1

 الکظدم  کو

$
                               - $
                               - $

    
                           

- $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                               - $
                               - $
                               - $

                  
             

- $
                                 - $
                                 - $
                                 - 

 وسرررررعه ررررررتمزلا     .1.12.1

ا ظد رر   ر  مررز  ژوه ظو هررز  ام 

طدیرر   ررزر بررز  ررز و م سررزید    

 مویرر     ررت  ،ررز   ا ظد رر    

برره  مررز  م س ررزلا  عارر لو  

 ملظرررو  وسرررعه  ا   رواهرررت 

 شت.

$
                               - $
                               - $
                               - $

              
                 

- $
                                 - $
                                 - $

                  
420.000

 

$
                   

471.240
 

$
                  

534.857
 

$
                   

615.086
 

$
                     

725.801
 

$
                 

2.766.985
 

$
                 

2.766.985
 

سرردمزیه ،ررذار  ب شررظد    .2.12.1

بد اهریایی  ر  عرتا   مس رو د    

هرررز  ر م س رررزلا  عاررر لو  

ماررزر  ایرر  ب رری بزیررت  ر   

بو  ررره هرررز  عرررز   هرررد   

 موس ه  ر  ود ،دهظه شو .

$
                               - $
                               - $

               
                

- $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                   
140.000

 

$
                   

157.080
 

$
                   

178.286
 

$
                  

205.029
 

$
                    
 

241.934
 

$
                     

922.328
 

$
                     

922.328
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 دی  رر  برردا  اعضررز     .3.12.1

 ررز ر علمررو رم  اسررظفز   ام   

 ظزب ز رررره  یج ظررررزلو ممارلا 

 عار  لا عرزلو  هیی ره بردا      

مر شررزژهز  ر ژرر ج م ط رره  رره 

هرررد یکرررو ام ن هرررز مبلررر     

 الررد را  ر بررد رواهررت   10000

،دهرررر  بشررررمول سررررفد  ر 

  دیز   م سزل نی ت .
$

                               
- 

$
                   

            
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                     

28.000
 

$
                       

31.416
 

$
                     

35.657
 

$
            

          
41.006

 

$
                       

48.387
 

$
                      

184.466
 

$
                      

184.466
 

بد زمررررررۀ نممزیشررررررو   .4.12.1

نموم، الکظدم  کرو بره ح رن    

یررررررر  ب شظعاررررررر  لا 

غ دحضررررور   برررره ع رررروا  

ب شرررررو ام   شرررررهز  ر را   

 سظدسرررررو ب شرررررظد بررررره  

 عاررر  لا عرررزلو  بررردنمر    

سررزرظ    زضررز  مررد   برردا  

 عارررررر  لا  رسررررررز  ت   

 عارر  لا برره م ررز  م مررد     

 ر م رررزط   مر  سررر   یررر  

ژررردمژأ نممزیشرررو نمررروم،   

الکظدم  کررررررو ام طدیرررررر   

 عارر  لا غ ررد حضررور  را    

 ا تام  رواهت شت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                               
- 

$
       

                        
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 
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 وسرررعه س  رررظ           .5.12.1

مرررتیدی  اط عرررزلا  عاررر  لا 

عزلو  میرد سرزر  هرز  س  رظ      

م  دی  ررر    وسرررعه س  رررظ    

مرررتیدی  اط عرررزلا  عاررر  لا 

عررررزلو  ر  مررررز   هز هرررررز    

 عاررر لو  ملظرررو شرررزم   ر    

س  ظ  مور   و ره قردار رواهرت    

،ده   ز بزعرن مظمد ری  شرت     

اط عررزلا  ربررزر   ررز ر علمررو    

 تیتالشررررررمولا  م سررررررزید   

  علمرو بره شرمول    معلومزلا هرز 

معلومررزلا  ربررزر  بو  رره ،ررد     

 ز بزعرن بهبرو    ظردمل  ر امرور     

مرررزلو  موثدیررر   ر  رررتار زلا م 

 ورررزرلا ،د یرررت  م همچ رررز    

 وررررزرلا م ارمیررررزبو س  ررررظ  

شررمول را   رره   ب شررت. برردا   

ایررر  م ورررور   ر ایررر  بد زمررره  

 الررررد برررردا   50000هیی رررره 

 دی  رر  اعضررز   مررز   هز هررز  

ل نمل م  عارر لو  ر  دیررز  سررز

  م    ا    ا   شت  اس .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                

1.400.000
 

$
                

1.570.800
 

$
                

1.782.858
 

$
               

2.050.287
 

$
                  

2.419.338
 

$
                 

9.223.283
 

$
                 

9.223.283
 

مجمررو  هیی رره میدسررزر  هررز   

 الکظدم  کو

$
                               - $
                               - $

        
                       

- $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                
1.988.000

 

$
               

2.230.536
 

$
                

2.531.658
 

$
                 

2.911.407
 

$
                
 

3.435.460
 

$
                

13.097.062
 

$
                

13.097.062
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 تحقیق اعضای کادر علمی  .13.1

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $

                      
           

- $
                                 - $
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                                 - 

 م ظررررره  ع  ررررر   ر   .1.13.1

ممارلا  عاررر  لا عرررزلو یررر   

اسرظدا  ه   ع  رر  را بردا  ژرر ج   

سررزل نی ررت   وسررعه رواهررت  ا . 

ایرر   م ظرره برردا  اعضررز   ررز ر 

علمررو  ر مررور  اصررول  ع  رر   

ژدم،دا  هرز  نمومشرو را هرداه     

رواهرررت  رررد   ای کررره  گو ررره  

 ع  رر  بررز   ف رر  را را  ا ررتام  

 مررررو   ژدسشررررهز   رسرررر   

و  وصرر ه هررز  ع   ررو را مطدحرر

برردا   شررد م  ررزش  ظررزیج ن رردا   

برردا  اعضررز   ررز ر علمررو اراررره 

رواهرررت  رررد . اعضرررز   رررز ر  

علمررو بزیررت  شرروی  شررو ت  ررز    

ن گو رره ژرردمژ  هررز   ع   ررو را  

ایجررز   مزی ررت  رره رم  املویرر   

هرررز م حررر  مشرررک لا ملرررو    

مظمد رری بزشرر ت. هیی رره  ر  وررد  

،دهظررره شرررت  بررردا   رررتمید    

 ل زلا م سرفد هرز  معلرو مرو     

 زشت.ب

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                     

28.000
 

$
                       

31.416
 

$
               

      
35.657

 

$
                      

41.006
 

$
                       

48.387
 

$
                      

184.466
 

$
                      

184.466
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حمزیررررررررررر  ام         .2.13.1

 ع   زلا علمرو اعضرز   رز ر    

علمررو. اراررره  مکهررز  مررزلو   

 رر   ررز ر  500برردا  حررتاق  

علمرررو بررره م ورررور ا جرررز    

 ع   رررزلا علمرررو   مکهرررز  

مررزلو باررورلا رقررزبظو رواهررت 

 مر  هیی ره  ع  ر      80بو . 

 مررررر   90 ر سرررررزل امل  

هیی رره  ع  رر   ر سررزل  م    

 مررررر   100مبعرررررت ام ن  

هیی رره  ع  رر   ر هررد سررزل   

  هررداه  رواهررت شررت.   بعررت

 م  هیی ه  ع  ر  بره ،و رۀ    

 الررد  000 5مظوسرر  سررزلا ه  

برررو   م  مظررردی  ن  مبلررر   

 الررد رواهررت بررو   رره    3000

 ر  سررظدم  مررز   ررز ر هررز  

علمررو  هررز  هررز   عارر لو   

 ملظررو قرردار رواهررت ،دهرر .   

البظرره  ر ایرر  مررور    اررم    

 هررزیو  وسرر   م ظرره  ع  رر  

ا  زذ رواهرت شرت.  رز ر هرز      

بعررت ام ،ذشرر  یک ررزل علمررو 

م ظع    زضرز  مجرت  بردا     

 ای   م  هیی ه مو بزش ت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
               

   
840.000

 

$
                  

942.480
 

$
                 

1.069.715
 

$
                 

1.230.172
 

$
                   

1.451.603
 

$
                 

5.533.970
 

$
                 

5.533.970
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 ایرررررد  رررررد            .3.13.1

مر شررزش هررز برردا  اعضررز     

 رز ر علمرو  ر مرور   ع  ر       

مر شررزش هررد سررزل  10 ررتمید 

 5000 ره هیی ره هرد یر  ن      

  الد رواهت بو .

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                     
70.000

 

$
                     

78.540
 

$
                      

89.143
 

$
                    

102.514
 

$
                     

120.967
 

$
                       

461.164
 

$
     

                  461.164
 

 مررر   ر هرررداه           .4.13.1

نمر  امکز ررررزلا  ع  رررر   ر  

ژوه ظررو  هررز  ایرر   مرر  بررد  

مب رررز    ف ررر  م اهم ررر    

ژدمژرررومل صرررورلا ،دهظررره م  

بشررک  رقررزبظو اراررره م گررد  . 

 100000 مرررر  ب عررررو  

 الد بردا  شری ژوه ظرو  هرد     

سررزل بررد اسررزم رقزبرر  اراررره  

 رواهت شت.

 

$
           

                    
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
         
 

         
600.000

 

$
        
  

         
673.200

 

$
      
 

            
764.082

 

$
      
 

            
878.694

 

$
                  

1.036.859
 

$
                 

3.952.836
 

$
                 

3.952.836
 

 مررررر  بررررردا           .5.13.1

 م ظرررره هررررز   ع  رررر   ر 

م س زلا  عار لو. برز  م ظره    

 5000هرررز  هعرررزل  ع  ررر   

 الررد هررد سررزل  مرر  رواهررت 

 10شررت. برره صررورلا   م  ررو 

 20 م ظررررره  ر سرررررزل امل  

 30 م ظرررره  ر سررررزل  م    

 م ظرره  ر سررزل هررز  بعررت   

 شزم  ای  بد زمه رواهت شت.

 

$
                               
- 

$
             

                  
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                    

112.000
 

$
                   

125.664
 

$
                   

142.629
 

$
                   

164.023
 

$
                

     
193.547

 

$
                     

737.863
 

$
                     

737.863
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 مررررر  بررررردا           .6.13.1

 شرررررد  ظرررررزیج  ع  ررررر    

 ظزبهررررز   رسررررو م وررررور 

شررت    د مرره مرروا   رسررو    

م م زلررره هرررز  مجررر لا بررره  

م ورررور حمزیررر  ام  رررتری  

 م  ع   .

 $
                               - $

              
                 

- $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                     
60.000

 

$
                     

67.320
 

$
                     

76.408
 

$
                     

87.869
 

$
              

       
103.686

 

$
                     

395.284
 

$
                     

395.284
 

 مجمو  هیی ه  ع   

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $

                         
        

- $
                                 - $

                 
1.710.000

 

$
                 

1.918.620
 

$
                

2.177.634
 

$
               

2.504.279
 

$
                 

2.955.049
 

$
                  

11.265.581
 

$
                  

11.265.581
 

بد زمرررره هررررز  هررررو       .14.1

ل  ررررز    بد زمرررره هررررز    

 تیرررت مزسرررظد  م   ظرررورا   

بهبررو  م ار  ررز  ایرر  بد زمرره   

هررز   مرر   ر  ه رره   رریم    

 هز م  وزرلا ن 

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $ 
                                - $
                                 - $
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $

             
                    

- $
                                 - 
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 مررررر  بررررردا           .1.14.1

بد زمرررررره هررررررز  هررررررو  

ل  ررز  . م  برردا  بد زمرره   

هررز  مزسررظد  م   ظررورا بررز    

هرت  رررو   فررز سررزرظ  ایرر   

بد زمه هرز   ر  ورد اسر   رز ام     

طدیرر  بتسرر  نمر   هرر      

بد زمرررره هررررز  مزسررررظد  م  

  ظررورا  ررز ار ررد ایرر  ژرر      

رررو   فررز شررو ت. حمزیرر  ام   

بد زمه هرز   تیرت مزسرظد  م    

 م ظرررورا  ر ب شرررهز   ررره   

ارا   عررتا   ررزهو  ررز رعلمو  

بررز  ر رره  عارر  لا  م ظررورا  

بزشررت.  مکهررز  مررزلو مررور    

 وررد  هرر  بهبررو    ف رر     

بد زمرره هررز  هعلررو م ایجررز     

بد زمه هرز   تیرت مزسرظد  م    

 م ظررورا شررزم   مرر  هیی رره 

 الرررد بررردا   000 28یکبرررزر 

 000 58بد زمررره مزسرررظد  م  

بدا  بد زمره  م ظرورا م بزشرت.    

ایرر    ر  وررد اسرر   ر  دیررز 

بد زمررررۀ  تیررررت  10ژرررر   

بد زمرررۀ  تیرررت  5مزسرررظد  م 

   ظورا را  ا تام  ،د  .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
        

          
638.400

 

$
                   

716.285
 

$
                   

812.983
 

$
                   

934.931
 

$
                    

1.103.218
 

$
                  

4.205.817
 

$
                  

4.205.817
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 مرر  برردا  ا جررز          .2.14.1

 ع   ررررزلا علمررررو ) ه رررره  

  رریم(  ر اراررره   رریم  مرأ  

مزسرررظد  م   ظرررورا   مررر   

مرررزل بدا  معاررر   ممظرررزم  

بد زمه هرز  هرو  ل  رز   برد     

اسررزم رقزبرر   ر سررزل ارررد   

 عاررر   م رررو   ار . ایررر    

 م  مرزلو برد اسرزم رقزبر      

برردا  معارر   ممظررزم اراررره   

رواهت شت  ره بردا  هرو  فرد     

ر رواهرت برو .    الد یکبرز  5000

 مررر  بررر   25 ر سرررزل امل 

عررو   ا   رواهررت شررت  رره   

% اهریایی رواهرت   10هد سرزل  

 50یزهرر   رره حررت ا لررد ن    

 بورس ه   یم رواهت بو .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                           

      
- 

$
                                 
- 

$
                   

140.000
 

$
                   

157.080
 

$
                   

178.286
 

$
                  

205.029
 

$
                     

241.934
 

$
                     

922.328
 

$
                     

922.328
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 عررررررررررررولا ام         .3.14.1

 ز رهرررز  علمرررو برررز  ر ررره 

 عاررر لو  م ظرررورا ام ررررزرج 

 شور  رز  ر نغرزم بد زمره هرز      

 م ظورا  ر ب شرهز  مهر  بره    

م وور  مر  برز اعضرز   رز ر     

علمررو مو ررو   ارا   ر ررره   

 عاررر لو   ظرررورا  نمر    م  

 ررر  اسررررظز   ارا  مررررتر   

  ظورا بره  شرور  ره  د  عرز      

ام م ط ه رواهرت برو .  ر ایر     

و  رره  معررز، م هیی ررۀ سررفد ب

بدا  ایر  اعضرز   رز ر علمرو     

  ر  ود ،دهظه شت  اس .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
          

        
252.000

 

$
                  

282.744
 

$
                   

320.914
 

$
                  

369.052
 

$
                     

435.481
 

$
                    

1.660.191
 

$
                    

1.660.191
 

حمزیررررررررررر  ام         .4.14.1

 م  رر و  عررزلو بد زمرره هررز  

مزسررظد  م   ظررورا  هیی ررۀ  ر  

 ورررد ،دهظررره شرررت   ر ایررر  

ب رری برردا   ررتمید  ل ررزلا م 

 سفد هز  معلو مو بزشت.

 $
                               - $
                               - $
                               - $
                          

       
- $

                                 - $
                     

56.000
 

$
                     

62.832
 

$
                       

71.314
 

$
                       

82.011
 

$
                       

96.774
 

$
                      

368.931
 

$
                      

368.931
 

مجمررو  هیی رره بد زمرره هررز  هررو  

 ل  ز  

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

          
      

1.086.400
 

$
                  

1.218.941
 

$
                

1.383.498
 

$
                 

1.591.022
 

$
                  

1.877.407
 

$
                  

7.157.268
 

$
                  

7.157.268
 

 ب   المللو سزم    .1.1

$
                               - $

          
                     

- $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                               - $
                               - $

                        
       

- $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                                 - 
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را  ا رررررررررررررررررتام   .1.15.1

 ورسرررهز  هشرررد   نمررروم، 

مبرررررز  ا گل  رررررو بررررردا  

اعضرررز   رررز ر علمرررو  ررره  

بررردا  بد زمررره هرررز  هرررو    

 ر رررررررزرج ام ل  ررررررز   

 شررور  ررزمی  مررو بزشرر ت م    

یررز اعضررز   ررز ر علمررو  رره   

 ر بد زمرره هررز   ررتری  برره   

مبررز  ا گل  ررو قرردار  ار ررت     

مزهررره   6 دی  ررر  هشرررد     

مبرررز  ا گل  رررو  ژرررر ج رمم   

 ر هفظرررره.  ر ایرررر  بد زمرررره 

 ررر  اسرررظز   ر سرررزل    100

 رررر  اسررررظز   ر   150امل م 

سررزل هررز  بعررت  بررد اسررزم  

 1200رقزبرررر  بررررز هیی ررررۀ  

 شزم  رواه ت بو . الد 

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                   

179.200
 

$
                   

201.062
 

$
       

           
228.206

 

$
                  

262.437
 

$
                    

309.675
 

$
                   

1.180.580
 

$
                   

1.180.580
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حمزیرررر  ام سررررفدهز    .2.15.1

 ز رهررز  علمررو برره رررزرج    

ام  شرررور  هررر  اشرررظدا    

 ر   فدا  ررررهز   اررررم    ر  

ایررر  مرررور   وسررر   م ظررره 

 ع  ررر  برررد اسرررزم رقزبررر  

هیی رررۀ  40ا  رررزذ م گرررد  . 

 60 مررررر   ر سرررررزل امل  

هیی رررۀ  مررر   ر سرررزل  م  

هیی رررۀ  مکرررتر سرررزل   50م 

هررررز  بعررررت ام ن   ر  وررررد 

،دهظرره شررت  اسرر . اعضررز     

بعررت ام ،ذشرر    ررز ر علمررو  

یررررر  سرررررزل م رررررظع    

  زضررز  مجرررت  بررردا  ایررر   

 مررر  برررو   م ظوا  رررت  ررره 

برررد اسرررزم رقزبررر    وررر    

رواهرررت شرررت م هیی رررۀ هرررد  

 مررر  بررره ،و رررۀ مظوسررر   

  الد رواهت بو . 8000

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
      

                           
- 

$
                                 
- 

$
                    

112.000
 

$
                   

125.664
 

$
                   

142.629
 

$
                   

164.023
 

$
                     

193.547
 

$
                     

737.863
 

$
                 

    
737.863
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حمزیرررر  ام بد،رررریار    .3.15.1

  فدا  رررهز  بررر   المللرررو  ر  

اهیز  ررررظز    هرررر  اهرررریایی 

 سظدسررو برره اط عررزلا  ر مررور  

شررر و  م رررت،و ا رررز م کو  ر   

سرررررزحه بررررر   المللرررررو  ر  

اهیز  ررررظز   ممارلا  عارررر  لا 

عررزلو ام بد،رریار   م   فرردا     

برررر   المللررررو  ر  م  زح رررره  

م ظلررف ا ررز م کو  ر هررد سررزل 

 حمزیرر  رواهررت  ررد .  مکهررز  

مررزلو بررد اسررزم رقزبرر  اراررره    

رواهت شرت.   فدا  رهز  علمرو    

بزیررت شررزم  اشررظدا     ررت،ز   

حرررت اقررر  ام  هرررزر م ط ررره    

م ظلرف  هرز  )نسر ز    روبو      

نمدیکز  لا ر    ارمژرز  نمدیکرز     

  رررروبو  نمدیکررررز  شررررمزلو  

اق ز وسرررر ه  نسرررر ز  شرررردقو( 

بزشرر ت. بررز  ود اشرر  معررتم ی  

هز  ممرز و ه ر  یر    فردا       

امل  مویررر  رواهرررت   ر سرررزل 

شت.  ر ، ب رزطد  لرب  مویر      

   رررت  ،رررز  صرررورلا رواهرررت 

،ده   ز ق رمظو ام هیی ره هرز     

   فدا   را بسد ام ت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
      

                           
- 

$
                    

112.000
 

$
                   

125.664
 

$
                   

142.629
 

$
                   

164.023
 

$
                     

193.547
 

$
                     

737.863
 

$
                     

737.863
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بد زمرره . را  ا ررتام  یرر   4.15.1

نمومشررو  ررز ام  مررز  معارر      

ب واهت  ه ی  مبز  مهر  ررزر و   

را ب زموم ت. هیی رۀ  ر  ورد ،دهظره    

شت  بردا   رتمید مر شرزش  ارارره     

م زلالا  اع  زلا م  شدیزلا بدا  هد 

م س رره  عارر لو  ر  وررد ،دهظرره 

 شت  اس .

 

$
             
  

                  
- 

$
                   

   
            

- 

$
                  
  

             
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
        

    
             

56.000
 

$
         

    
            

62.832
 

$
      

   
                 

71.314
 

$
        

   
               

82.011
 

$
        
  

               
96.774

 

$
       
  

               
368.931

 

$
       
  

               
368.931

 

 مجمو  هیی ه ب   المللو سزم 

$
                               - $
                               - $
                               - $

                         
      

- $
                                 - $
                                 - $

                  
459.200

 

$
                   

515.222
 

$
                  

584.777
 

$
                  

672.494
 

$
                    

793.543
 

$
                 

3.025.237
 

$
         

        
3.025.237

 

بد زمررره هرررز  بد  رررظه م   .16.1

  فزملا  هز  

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $

                         
        

- $
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                                 - 
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 شررک   یرر   م ظرره  ر   .1.16.1

 ه   فک   م یرز  ر ره ب رت     

 هررز  هررز  علمررو  ررز بررز  ر  وررد 

 اشرر  ،یی رره هررز ژ شرر هز الا   

ررررویی را  ر مور  هرررزر  رررو   

ژوه ظررو  )ژوه ظررو  بد  ررظه    

ژوه ظرررو   رررزم   م س رررزلا   

 عارر  لا عررزلو م  ررزلج هررز    

نمرروم، م ررلکو( اراررره  مزی ررت.  

مضررررع   هعلررررو م س ررررزلا  

  بدرسررو م  عارر لو بزیررت مررور 

مدمر قردار بگ رد . هیی رۀ  ر  ورد     

،دهظررره شرررت  بررردا   رررتمید    

 ل رررزلا م  مررر   ر  دیرررز   

 ژدمسه مو بزشت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                   

              
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                               
  
- 
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بد زمررره هرررز  ش زسرررزیو     .2.16.1

 هز هز   عا لو بد  ظه  ره  ارا   

 عتا  میز  اعضز   ز ر علمو مزسظد م 

  ظور م   ف   عزلو  رتری  برو      

مهزرلا هز م  ا ی اعضز   ز ر علمو 

ن  ا کشز  یزهظه برو  م ژردمژ  هرز     

عمتأ  ع  ر  را نغرزم  رد   بزشر ت.     

 وق  ن  اس   ز  هزر ژوه ظو   زبر   

ملایررررزلا مز  ررررت   ژوه ظررررو  5م 

ژوه ظو هررز    گدهررزر  بلرر   هرردالا   

  تهزر م روس   ر ای  بد زمه شزم  

بزش ت. ام ژوه ظو هرز  ملایظرو  وقر     

م دم   ز رم  ی  عدصرۀ علمرو  ره    

بدا  م ط ه شز  اهم    اشظه بزشت  

 مد رری  مزیررت. ژوه ظو هررز   رره برره  

ع ررروا   هز هزیبد  رررظۀ  عاررر لو 

 الرد  معدهو مو ،د  ت  یر  م ل رو    

 ر بو  ۀ عز   ن هز به م ورور رشرت   

بد زمه هز  علمو اضزهه رواهرت شرت    

ای  امد   زم به م وور  ژدمژومل  هز  

هز  مذ ور  وس  ممارلا  عار  لا  

عرزلو رواهررت  اشرر . ایرر   هز هررز   

 عا لو  ر صرورلا  کم ر  شردای     

روب ارمیزبو ش زسزیو شت  م  مر   

مزلو بز ن هز صورلا رواهت ،دهر .  ر  

اس   ز  م  هز   عا لو  ر سزل   ود

امل  سه  هز   عا لو  ر سزل  م  م 

 هز   عا لو  ر سزلهز   هرزر  م   4

ژرر ج  برردا  ایرر  م وررور ش زسررزیو  

 ،د  ت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                      

           
- 

$
                                 
- 

$
                

1.960.000
 

$
                 

2.199.120
 

$
                

2.496.001
 

$
                

2.870.401
 

$
                 

3.387.074
 

$
                 

12.912.596
 

$
                 

12.912.596
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 فک ر  موس رزلا    مجمو  هیی ره 

  عا  لا عزلو

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                
1.960.000

 

$
                 

2.199.120
 

$
                

2.496.001
 

$
                

2.870.401
 

$
                 

3.387.074
 

$
                 

12.912.596
 

$
                 

12.912.596
 

 ا کشز    دم  بشد   .17.1

$
                               - $

                 
              

- $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                                 - 
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 رررر ، برررردا   وسررررعه     .1.17.1
مهزر هررررز  اسزسررررو  ر  اررررزب  
 عاررر لو  مهرررزرلا هرررز  اسزسرررو 
 ررو   ررزر ،دمهررو  ژدییی ظ شرر     
هررز    دیررد  م  عدیررد   ن،ررزهو   
 هررز و   ررزرنهدی و م غ ررد .  ررزر    
 ررد   بررز مدا رر  اسررظ تا     ررت   
 هرر  اطم  ررز  ام ای کرره مهزر هررز  
لام   ر  اررزب  عارر لو    بد زمرره   

بد زمرره ، جز  ررت  شررت  اسرر . ایرر   
شررررزم  همکررررزر  م همررررزه گو  
 ی ی  م  مامتار برز صرزحبز  حدهره    
هز )مز  رت ا ج  رد   ژزل  رو عزمره      
هعزل ظهررز  ا ظمررزعو( م بزشررت.  ر   
سزل سو  ایر  ژر   یر  مر شرزش     
رم  یزهظرره هررز م اسررظفز   ام ن هررز  ر 
م س ررزلا  عارر  لا عررزلو  یگررد   
 ایررد رواهررت شررت.  ر ایرر  بد زمرره    

 11یرر  ام  الررد برردا  هررد   10000
 هز   عا لو ژد ارظره رواهرت شرت.    
 ر سزل سرو   مرزم برز  زرهدمزیرز      
م هزرغررز  بدقرردار رواهررت شررت   ررز    
نشکزر شرو   ره  زرهدمزیرز   رز  ره      
ا رررتام  ام مهزر هرررز م  ا ررری هرررزرغ 
الظعارر    راضررو ه ررظ ت م ای کرره 
معار    ر مررور  نمروم،  ریزهرر    
 د   رویی  ره هکرد م ک  رت م بره     

زل   رتر  مر   رد      ن هز  ر اشرظی 
اسررررر .  ر هیی ررررره ژدم،ررررردا    

 الررررد برررردا  سررررفد م   000 100
مازر  مدبوطرۀ ،ردم  هرز   مرزم     
 ر سررزل  م    ارر    ا   رواهررت 

 شت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                              

   
- 

$
                                 
- 

$
                   

100.800
 

$
                    

113.098
 

$
                   

128.366
 

$
                    

147.621
 

$
                      

174.192
 

$
                     

664.076
 

$
                     

664.076
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ایجرررز   رررزرنموم  یرررز   . 2.17.1

 زریررزبو هررز   و ررز  مررتلا بررز   

شررد ظهز م  هررز د  ملظررو   ر ایرر  

ژدم،رردا  بررز هیی ررۀ    10بد زمرره 

 الرررد امدیکرررزیو هرررد    000 10

سرررزل بررردا    وررر   م  ورررزرلا 

   ا    ا   رواهت شت.

$
                               - $
                               - $

                    
           

- $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                   
154.000

 

$
                   

172.788
 

$
                     

196.114
 

$
                  

225.532
 

$
                     

266.127
 

$
                    

1.014.561
 

$
                    

1.014.561
 

مجمررو  هیی رره ا کشررز    رردم    

 بشد 

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $

                  
               

- $
                                 - $

                  
254.800

 

$
                  

285.886
 

$
                  

324.480
 

$
                   

373.152
 

$
                    

440.320
 

$
                  

1.678.638
 

$
                  

1.678.638
 

 ضررررررم     ف رررررر  م   .18.1

 اعظبزر هو

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                      
         

- $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                                 - 
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 ضرررررم     ف ررررر  م   .1.18.1

اعظبررررررزر هو  حمزیرررررر  ام 

هعزل رر  هررز  ژدمسرره  ضررم   

 بررررور  ار  ررررز     ف رررر  م 

  ف رر  م اعظبررزر هو   ررتام   

ژدمسرره اعظبررزر  هررو  ر حررزل  

حزضررد  ر شرری ژوه ظررو   رره 

 ر مدحلررره  رررزمی   بررردا    

اعظبررررزر هو قرررردار  ار ررررت   

صررورلا رواهررت ،دهرر   رره    

البظررره شرررزم  سررره مدحلررره  

 اعظبزر هو مرو بزشرت. حمزیر    

ام ژدمسررررره اعظبرررررزر هو  ر 

 هز هررز  راوصررو م  ملظررو  

برره شررمول ارمیررزبو رررو       

 دی  ررررررر   ر بدرسرررررررو  

 وسرر   بررزم گد هم طررزرا   

  مهرررررررز  برررررررزم گد  ام  

موس ررزلا هرر  قطررزر  اراررره    

ژ شرررر هز الا  رررر   هررررز    

بررررور  ار  ررررز  بررررزم گد  م 

   ف   م اعظبزر هو.

 

$
                               
- 

$
               

                
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                  

656.460
 

$
                  

736.548
 

$
                  

835.982
 

$
                   

961.379
 

$
                   

1.134.428
 

$
                 

4.324.797
 

$
                 

4.324.797
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حمزیرر  ام  م ظرره هررز    .2.18.1

 ضررم     ف رر  موس ررز و    

 ر مم  رره  ررتمید مر شررزژهز م  

 ه رره لرروام    مرر  بررز  م ظرره 

هررررز  موس ررررز و  هرررر   

 کم رررر  ارمیررررزبو رررررو    

ژ گ ررد  ام ژ  هررز  عمل ررز و  

م   ویررر  ایررر  ژدمسرررره  ر   

موس ررزلا  عاررر لو. هیی ررره  

 الرد  مرر    5000ایر  بد زمره   

هررد سررزل برردا   م ظرره هررز   

 و بزشت.هعزل م س ز و م

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                  

238.000
 

$
                  

267.036
 

$
                  

303.086
 

$
                  

348.549
 

$
                      

411.288
 

$
                  

1.567.958
 

$
                  

1.567.958
 

معزشرررزلا  زر  رررز   ر    .3.18.1

بو  ررۀ عررز    عرر  ژوشرری  

 قدار ،دهظه اس .

$
                      

15.000
 

$
                

16.830 0

0 $
          

             
19.102

 

$
                

21.967 3

6 $
                        

25.921
 

$
                        

98.821
 

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $

        
                         

- $
                                 - $

                        
98.821

 

 لوام  م  جه یالا  .4.18.1

$
                     

32.400
 

$
               

36.352 

80
 

$
                      

41.260
 

$
               

47.449 

49
 

$
                       

55.990
 

$
                      

213.453
 

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

         
             

213.453
 

بزم یررررت ام موس ررررزلا    .5.18.1

برردا  بدرسررو عمل رره ارمیررزبو  

رررو   م اراررره ژ شرر هز الا  ر 

مرررور  مدحلۀژرررذید، بررردا   

  زمی   یز اعظبزر هو.

$
                      

56.160
 

$
                 

63.011 52
 

$
                       

71.518
 

$
               

82.245 79
 

$
                       

97.050
 

$
                     

369.985
 

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $

                      
           

- $
                     

369.985
 

ردیرررررت م  گهرررررتار    .6.18.1

 عدا    زلا

$
                      

13.095
 

$
                

14.692 59
 

$
                      

16.676
 

$
                 

19.177 50
 

$
                       

22.629
 

$
                        

86.271
 

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                        
86.271
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سرررررررفد اعضرررررررز     .7.18.1

 م  ررر و  م  زر  رررز  بررره   

م س رررزلا  عاررر  لا عرررزلو 

 ملظررو  هرر   مرر  بررز ایرر   

م س ررررررزلا  عارررررر لو م  

 ژ گ د  ژ   هز  عمل ز و

$
                     

32.400
 

$
               

36.352 80
 

$
                      

41.260
 

$
               

47.449 49
 

$
                       

55.990
 

$
                      

213.453
 

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                 
     

213.453
 

سررفدهز  برر   المللررو     .8.18.1

بدا  اشرظدا   ر مر شرزش هرز    

 م  ل ه هز  اعظبزر هو
$

                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                
 

- $
                                 - $

                     
56.000

 

$
                     

62.832
 

$
                       

71.314
 

$
                       

82.011
 

$
                       

96.774
 

$
                      

368.931
 

$
                      

368.931
 

 ل رررزلا  م  ررر و  م    .9.18.1

سررررفدهز  معلررررو برررردا    

اشررررررظدا   ر  ل ررررررزلا م 

 مر شزش هز

$
                       5.400

 

$
                 

6.058 80
 

$
                       6.877

 

$
                 

7.908 25
 

$
                          9.332

 

$
                       

35.576
 

$
       

                        
- $

                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                       
35.576

 

عضرروی  بررز همکررزرا     .10.18.1

 ب   المللو اعظبزر هو

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

        
               

3.220
 

$
                        3.613

 

$
                         4.101

 

$
                        4.716

 

$
                         5.564

 

$
                         

21.214
 

$
                         

21.214
 

. بدرسررررو هم طررررزرا   11.18.1

 ر سرزل(   ب   المللو )سره برزر  

 ررز   ف رر  سررفدهز  بررزمب  و  

ام معر لا بهبرو  یزهظره م یرر     

 ش  ا رتام بر   المللرو بردا      

 ن  اراره ،د  .

$
                     

30.375
 

$
               

34.080 75
 

$
                     

38.682
 

$
               

44.483 90
 

$
                        

52.491
 

$
             

          
200.112

 

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                       
200.112

 

  ضم     ف     .12.18.1

$
                       3.375

 

$
                 

3.786 75
 

$
                       4.298

 

$
                 

4.942 66
 

$
                          5.832

 

$
                       

22.235
 

$
                               - $

                  
             

- $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                       
22.235
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مجمو  هیی ره  ضرم     ف ر  م    

 اعظبزر هو

$
                   

188.205
 

$
    

                 211.166
 

$
                  

239.673
 

$
                  

275.624
 

$
                     

325.237
 

$
                  

1.239.906
 

$
                  

953.680
 

$
                

1.070.029
 

$
                 

1.214.483
 

$
                

1.396.655
 

$
        

          
1.648.053

 

$
                 

6.282.900
 

$
                 

7.522.806
 

م س ررررزلا  عارررر  لا    .19.1

 عزلو راوصو

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $

         
                        

- $
                                 - $
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $

                     
            

- $
                                 - 
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ایجررز  یرر  بررور  علمررو   .1.19.1

بررردا  برررزمب  و م  ورررزرلا ام  

هعزل رررر  هررررز  موس ررررزلا 

 عارر  لا عررزلو راوصرررو.   

ارمیررررزبو  مررررز   هز هررررز   

 عاررر لو راوصرررو  ررره  ر 

 2014یررز امایرر    2013سررزل 

بدرسررو شررت  اسرر    ر رره    

ب ررت   هررز  هررز مطررزب  حکرر  

ریزسررر   مهرررور  م ا  رررزذ  

 ام    ر مرور   هز هرز   ره    

ژرررزی    رررد ام  مظررردی  حرررت 

  ف   قردار ،دهظره م برزلارد     

ا  ررزذ  اررم    ر مررور  ایرر   

 هز هررز  رره بررز  ررتا   هررز      

 عارر لو  یگررد بررز   ف رر     

مررتغ  شررو   برردا  ایرر   هررز   

هرررز مقررر   ا   شرررو   رررز    

اقظضرررزرزلا   ف ررر  را ژرررور   

 مزی رررت یرررز ای کررره م رررتم   

،د  رررت. برررد اعطرررز  مجررروم  

قررررز و و برررردا  م س ررررزلا  

 عاررر  لا عرررزلو راوصرررو 

،ررد  .  معررتم ی  هررز مضرر  

هیی رره هررز   ر  وررد ،دهظرره   

شررت  ماررزر  مر شررزش هررز    

مررردمر م بدرسرررو   ل رررزلا م 

 حمزی  را شزم  مو ،د  .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                    

             
- 

$
                     

28.000
 

$
                       

31.416
 

$
                     

35.657
 

$
                      

41.006
 

$
                       

48.387
 

$
                      

184.466
 

$
                      

184.466
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. ار  رررررز  ظده ررررر  م  2.19.1

م س ررزلا  عارر  لا    وررزرلا

عزلو  بور  علمرو بد زمره هرز     

را ایجز  رواهرت  رد   رز بردا      

م س رررزلا  عاررر  لا عرررزلو 

راوصررررو بد زمرررره هررررز    

ظده رر  سررزم  هررداه  ،ررد    

 ره رم  بد زمرره هرز  علمررو م   

ا کشز  م رلکو اعضرز   رز ر    

علمررو مظمد رری رواهررت بررو .   

برررور  مرررذ ور یررر  ژررر     

 وررزر و را   رری ایجررز  رواهررت  

وصرز  برد  هز هرز      د   رز م ا 

 عارررر  لا عررررزلو  رررره  ر 

 - 2013بدرسررررو سررررزلهز   

 مررردالا  ررر  ،دهظررره    2014

 اس   مظمد ی ،د  .

$
                  

270.000
 

$
            

302.940 00
 

$
                  

343.837
 

$
             

395.412 44
 

$
                     

466.587
 

$
                  

1.778.776
 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                  

1.778.776
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م  .  ضرررررم     ف ررررر  3.19.1

اعظبررررررزر هو م س ررررررزلا  

 عارر  لا عررزلو راوصرررو    

 ر یررر   عرررتا  م س رررزلا   

 عاررر لو راوصرررو ژدمسررره 

اعظبرررزر هو نغرررزم ،د یرررت    

اسررر  م ارمیرررزبو موس رررز و  

رررو    ر ن هررز یررز  کم رر  م  

یررز  ر حررزل  کم رر   ررد      

م بزشررررت. ممارلا  عارررر  لا 

عررزلو ام طدیرر  ا ار   ضررم    

  ف رر   رر ، رواهررت  ررد    

 هز هرررررز   عاررررر لو را ام  

طدیرررر  ریزسرررر   ضررررم    

  ف رر   شرروی   مزیررت  ررز  ر  

ژدمسرررره  ضررررم     ف رررر  

مشررررزر   مم رم  اشررررظه   

بزشرر ت. ب شررظد هیی رره هررز     

ایرر  ژدمسرره  رره  ر بررزلا مررور  

بعرن قرردار ،دهظره اسرر   بزیررت   

ام طدیرر  بتسرر  نمر   هرر   

هرداه  ،ررد   م هر   بزیررت برره   

ا ررررتامأ هیی رررره ح   ررررو   

 سفدهز  بزم گد  بزشت.

 

$
              

                 
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                            

   
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 
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 ر  دیررررز  سررررزل امل   .4.19.1

ژرررر   اسررررظدا  هی  ملررررو 

 عارر  لا عررزلو  بررور  علمررو 

 ع رر   رواهررت  ررد   رره نیررز   

یرر   اررزب  عارر لو مع ررزر  

برردا   هررز  هررز   عارر لو    

 ه ه شو  یرز ر رد م همچ رز     

بررره  ررره  عرررتا  موس رررزلا  

راوصررو بعررت ام رررظ  مهلرر  

قرررز و و  ررروام هعزل ررر   ا    

شررو  م  رره  عررتا  اهرریایی  ر 

لا عرررزلو موس رررزلا  عاررر  

راوصررو )بررز  ر  وررد  اشرر   

مهلرر  قررز و و( صررورلا ، ررد   

موس رررزلا  عاررر  لا عرررزلو 

راوصررو  تیررت  ررتا  رشررظه 

هرررز   عارررر لو را عدضرررره  

   ت  م ای کره  گو ره هر   م    

سررزید مشررک لا مدبرروط برره    

ا ار  م ژ شرررربد   عارررر  لا 

سرزم     عزلو راوصرو مع رول  

 شو .

 

$
                               
- 

$
         

                      
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                       

        
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

مجمررو  هیی رره  عارر  لا عررزلو  

 راوصو

$
                  

270.000
 

$
                  

302.940
 

$
                  

343.837
 

$
                   

395.412
 

$
                     

466.587
 

$
                  

1.778.776
 

$
                     

28.000
 

$
                       

31.416
 

$
                     

35.657
 

$
                      

41.006
 

$
                       

48.387
 

$
                      

184.466
 

$
       

           1.963.242
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 وام رر  هررز  علمررو بررز     .20.1

 ژوه ظو هز  اهیز و م رزر و

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $

         
                        

- $
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                     
            

- 

  ررررره   ب شررررر ت    .1.20.1

همکزریهرررز  علمرررو بشرررک   

م ط ررو  م برر   المللررو بررز    

حتاق  شری بد زمره  عار لو    

 000 150هعررزل برره ماررد    

 الد بردا  هرد بد زمره  ر  مرز      

متلا ای  ژر  . اهرتا  ایجرز     

ایرر  بد زمرره  زسرر   ژدم،رردا   

هررررز   بررررز لالا علمررررو  ر 

سررط  م ط رره م  هررز  مررو   

 بزشت.

 

$
     

                          
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                  

280.000
 

$
                    

314.160
 

$
                  

356.572
 

$
    

               
410.057

 

$
                    

483.868
 

$
                  

1.844.657
 

$
                  

1.844.657
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  ررررره   ب شررررر ت    .2.20.1

همکزریهررز بررز سررزید  هز هررز    

 ملظو اهیرز و. هرت  ن  اسر     

 رررز ایررر  همکزریهرررز  شررروی  

،ررد  .  ر ایرر  بد زمرره ماررزر  

رهرر  م نمررت م سررزید ماررزر   

برردا  ژرر ج ژدم،رردا  همکررزر   

به طرور رقرزبظو بردا   مسرزل     

 10000برررز مارررد  سرررزلا ۀ  

 الرررد  ر  ورررد ،دهظررره شرررت  

اسرر   رره ا امرره ن   ر سررزل   

ب ررظه برره  ظررزیج حزصررله  م  ما

ام بد زمررهء سررزل امل م بزشررت.  

یرررر   م ظرررره مظشررررک  ام  

اعضرررز   م ظررره  ع  ررر  م   

 م  رر و   اررزب  عارر لو   

 ر مررور  ژدمژررومل هررز قضررزملا 

 رواهت  د .

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
            

                   
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                   

126.000
 

$
                    

141.372
 

$
                   

160.457
 

$
                   

184.526
 

$
                     

217.740
 

$
                   
  

830.095
 

$
                     

830.095
 

مجمررو  هیی رره همکررزر  هررز     

 علمو

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $

              
                   

- $
                  

406.000
 

$
                  

455.532
 

$
                   

517.029
 

$
                  

594.583
 

$
                     

701.608
 

$
                 

2.674.752
 

$
                 

2.674.752
 

مجموعررا کررل هزینرره برنامرره 

 های علمی

$
     
7.347.804

 

$
     
8.244.236

 

$
     
9.357.207

 

$
    

10.760.788
 

$
      
12.697.730

 

$
     
48.407.765

 

$
     
12.213.080

 

$
     
17.158.203

 

$
   

24.744.572
 

$
    
29.781.008

 

$
     
33.193.340

 

$
    

117.090.203
 

$
    

165.497.968
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II  سظدسرررررررو م حمزیررررررر  .

 معا  

-     - $
           

                    
- $

                               - $
                               - $
                               - $
                                 - - - 

مجمررو  هیی رره هررز   عارر لو    

برردا  معارر    هیی رره هررز   

م ررک  م بررتل اعزشرره برردا    

 معا  . بو  ۀ عز  
$

   
         
22.865.694

 

$
             

25.152.264
 

$
            
27.667.490

 

$
            
30.434.239

 

$
               

33.477.663
 

$
             
139.597.350

 

$
                               - $
                               - $
                               - $

       
                        

- $
                                 - $
                                 - $

             
139.597.350

 

مجمررو  بو  رره مررور    ررزم برردا   

هیی رره هررز   عارر لو برردا    

 معا  

$
            
22.865.694

 

$
             

25.152.264
 

$
            
27.667.490

 

$ 
           
30.434.239

 

$
               

33.477.663
 

$
             
139.597.350

 

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $

        
                         

- $
             
139.597.350

 

  سظدسو               .1.2

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $

   
                              

- $
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

               
                  

- 
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.  ایجررررز  یرررر   م ظرررره  1.1.2

 سظدسو  هر  ا کشرز  یر     

اسظدا  ه   سظدسرو برز  و ره    

به رشظه هرز  مهر  ا ز م ر      

مض  معرتم ی  برد  سظدسرو    

برره رشررظه هررز   ارا  م رریا   

ب شرررظد هرررزرغ الظعاررر    م  

ژ گ رررررد    زمسررررر ج هز   

مدا رر  اسررظ تا     ررت    ر   

حررررت اعومررررو ن  اهرررریایی 

ه اررت  10 سظدسررو م رریا  

سررزلا ه  ر طررول ایرر  ژرر      

اسررظدا  هی .  م ظرره مررذ ور   

اطم  ررز   هررت  رره  ر  ررذب  

معارررر    عررررز ل م ررررز   

  ف ررر  م  م ررر  ام بررر     

 دهظه م یرز هر    ف ر  ژرزی       

  زیرررت م  ررره هررر  م ررروول   

برر ی ام حررت رم  شررز ه هررز  

اعضرز   رز ر علمرو قردار  ا       

 شو .

 

$
                              
 -

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                       

8.400
 

$
                       

9.425
 

$
                      

10.697
 

$
                      

12.302
 

$
                         

14.516
 

$
                       

55.340
 

$
                       

55.340
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.  م ظرره  سظدسررو ل رر    2.1.2

رشرررظه هرررز  مهررر  را برررزمب  و 

 مررو   م مطررزب  برره   زمسرر جو  

مدا ررر  اسرررظ تا     رررت  )ام   

طدیررر  سررردم  یرررز مارررزحبه   

،دمهرررو(  عرررتی  و  ر ن  مار  

 ررد .  ر سررزل  م  ژرر   رواهررت 

اسررظدا  هی    م ظرره  سظدسررو  

موه  ررر  هرررز   زر د هرررز  ر   

سزل امل ژر   را ارمیرزبو  مرو      

م همچ رررز   ودیرررزلا مدا ررر    

اسرررظ تا     رررت  را  ر برررزر    

مهررزرلا هررز  هررزرغ الظعارر     

 ررره ن هرررز ایشرررز  را اسرررظ تا  

م  مزی ررت  بررزمب  و رواهررت  ررد . 

هیی ررۀ ایرر  بد زمرره  ر سررزل  م   

 الرررد   مررر   شرررت    000 50

 اس .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                      

14.000
 

$
                      

15.708
 

$
                      

17.829
 

$
                     

20.503
 

$
                        

24.193
 

$
                       

92.233
 

$
                       

92.233
 

.  همکرررررزر  برررررز ممارلا  3.1.2

معررزر  م  هررز  هررز   عارر لو   

 هرر   شرروی  م مشررور   هررو   

مظعلمرر   مکز ررب ثررز و  برردا    

ا ظ رررزب ،یی ررره هرررز  ا امررره  

 عارر    ر رررزرج ام ژوه ظررو    

مز  رررت  عل مرررزلا     کرررو م   

م ررررلکو   دب رررره معلمرررر   م 

  زلجهز  نموم، م لکو.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
  

                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
              

                   
- 
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 مجمو  هیی ه  م ظۀ  سظدسو

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                     
22.400

 

$
                      

25.133
 

$
                     

28.526
 

$
                     

32.805
 

$
                       

38.709
 

$
                      

147.573
 

$
                      

147.573
 

امظعرررررز   رررررز کور.نمر     .2.2

بهبو   ر  رزم   ام  ر . مطزلعره    

امکز زلا ارذ امظعز رزلا بردا  هرد    

مضرررمو   ر علرررو  سزی  رررو   

علررو  ا  ررز و م سررزید رشررظه هررز. 

مطزلعرره امکز ررزلا اعطررز  ا ررزم    

بررره  عرررتا   ام  هرررز  هرررز     

 عا لو  ز بره صرورلا نممزیشرو    

امظعز ررزلا ژررذید، شررز  را رررو  

ه ارذ  مزی ت. هیی ره هرز   م ظر   

هز  سفد بردا   ل ره هرز م سرزید     

 هیی ه هز  ر  ود ،دهظه شو .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                   

140.000
 

$
                   

157.080
 

$
                   

178.286
 

$
                  

205.029
 

$
                     

241.934
 

$
                     

922.328
 

$
                     

922.328
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رررتمزلا مشررور   هررو برره     .3.2

معا  . وسررررررعه رررررررتمزلا 

مشررور   هررو برره معارر    ر   

ژوه ظرررو  م ایجرررز  مدا ررری   12

رررتمزلا برردا  معارر    ر حررت 

اقررر  ژررر ج ژوه ظرررو  م رررزط   

  ررر  م   م معررردم  )هلم رررت  

غی رررررو  ژکظ رررررز    رررررتم م  

بترشررز (  اراررره مشررور  هررز     

ا ز م رر    دی  گهررز  رهبدیرر   

 مشرور  هررز  اشرظیزل م  زریررزبو   

صرررع  رما رررو  بد زمررره هرررز   

مرمشررررو م  فدیعررررو برررردا    

معاررل   ذ ررور م ا ررزا  حرر     

م زمعررزلا م سررزید  دی  گهررز.  ر   

ژزیررز   مرأ ایرر  ژرر   بد زمررره    

 هررز   عارر لو مررور    17هررز  

 حمزی  قدار رواهت ،ده .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                  

             
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                   

140.000
 

$
                   

157.080
 

$
                   

178.286
 

$
                  

205.029
 

$
                     

241.934
 

$
                     

922.328
 

$
                     

922.328
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ایجررز  رررتمزلا صررع  رما ررو     .4.2

بررردا  معا  .مشرررک لا صرررع    

 ر صرررررت معاررررر    40رما رررررو 

م س ررزلا  عارر  لا عررزلو را مظررأثد  

سررزرظه اسرر   رره بیر،ظرردی  عزمرر    

معلول رر  م  ررز وا و  ر ن هررز م بزشررت.  

ایرر  مشررک  بررویه   ر طب ررۀ ا ررزا    

حزیی اهم ر  مرو بزشرت.  ر سرزل امل     

 هررزر ژرردمژأ نممزیشررو  هرر  مدهررو  

سرزرظ  ایر  مشرک لا نغرزم رواه ررت     

شررت  رره  ر سررزل امل یرر  ژرردمژ   ر  

 زبررر  م یررر  ژررردمژ   ر ژوه ظرررو   

الب دم رررو نغرررزم رواهرررت شرررت م  م  

 2016ژرردمژأ  یگررد  ر  دیررز  سررزل  

مش   رواهرت شرت. ایر  ژردمژ  هرز      

ژرردمژ  م  ر سررزل  6 ر سررزل  م  برره 

ت ام ژرردمژ  م هررد سررزل بعرر 8سررو  برره 

ن   م ژرردمژ  اضررزهه رواهررت شررت  ررز   

ژرردمژ   12 عررتا  مجمرروعو ن  برره   

اهررریایی یزبرررت. مارررزر  ن   ر برررد  

، د ررت  ماررزر   زر  ررز  ) ا ظرررد    

طبو/اهرردا  م ررلکو صررع  رما ررو     

ژدسظزرا   م روول ژرذید، بردا  هرد     

بد زمه(   جه ریالا م مارزر  ژ شربد     

 الررد   مرر    000 50بد زمرره )  دیبررز  

ت. ایر  بد زمره هرز    شرت  اسر ( م بزشر   

ررررتمزلا صرررع  رما رررو را بررردا    

معارررل   ارارررره  رررد      ف ررر  را 

ژرررردمر،  ا   م سرررر مظو ن هررررز را 

  ضم   مو  مزیت.
 

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
  

                               
- 

$
                  

280.000
 

$
                    

314.160
 

$
                  

356.572
 

$
                   

410.057
 

$
                    

483.868
 

$
                  

1.844.657
 

$
                  

1.844.657
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رررتمزلا مجمررو  هیی رره  ررز کور م 

 معا  

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                  
560.000

 

$
       

           
628.320

 

$
                    

713.143
 

$
                    

820.115
 

$
                    

967.735
 

$
                  

3.689.313
 

$
                  

3.689.313
 

  وسعۀ  سظدسو  .5.2

$
                               - $
                               - $

   
                            

- $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                               - $
                               - $
                               - $

                 
              

- $
                                 - $
                                 - $
                                 - 
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. بد زمه هرز  شربز ه   ع ر   سرزعزلا     1.5.2

 رسو  ارمیزبو ،یی ه هز  هعلرو  شردای    

 زر  بدا   ز ر هز  علمو شبز ه م  مرز   

 و ه رزص بره  رزم     بد زمه هز  شبز ه. 

ام    معال    ا زا )مز  ت ژدمژأ   روید  

 ر ژوه ظو   زب (  شروی  ،رد    هیی ره    

هز  بد زمه هز   عا لو  ر  رام مرتلا ام  

طدی  ه   معا    عر  ژوشری قردار    

رواه ت ،ده .  ر حزل حزضد بو  ه بدا  

ای  بد زمه هرز ام سرزل امل  رز سرزل سرو       

سزل هرز      ا    ا   شت   ه البظه  ر

 هزر  م ژ ج  به م وور اهیایی  ر هر    

 الرد   5000حزصله  زهی رواهرت یزهر .   

برردا  مرردمر م بدرسررو سررزرظزر م   ورر    

بد زمره هرز  شرربز ه  ر سرزل امل  ر  وررد    

،دهظه رواهت شت. هیی ه هز  بد زمه هرز   

شبز ه  ر  و ز  متلا  وس   موی     رت   

،ز   ع  ژوشی قدار رواهرت ،دهر .  ر   

 م  یرر  ارمیررزبو مکمرر   ر مررور  سررزل 

  ف رر  بد زمرره هررز  شرربز ه    ف رر     

معارر   شررزم   ر ایرر  بد زمرره هررز م    

موه  ظهز  ن هز بعت ام  کم    مو   ایر   

بد زمه هز را  ا تام  رواهت شت )مارزحبه  

بز  زرهدمزیز   ،دم  هرز  هرو   م هرزرغ    

الظعا    سزب ه ای  بد زمه هز(.  ر  ظ جه 

ر رواهت شرت  ره بد زمره    ای  بدرسو نشکز

هز  شبز ه  ما  ژ تا    ت یز ر د   وسرعه  

یز  زهی یزبت م یز بدا  ،دم  هرز  ررزص   

مز  ت  زر  ز   مل  م یز رشظه هز  رزص 

معتم  ،د   م یز ه   زم   ام بر   بردم .   

بدا  هیی ه مدمر م بدرسرو م ،ردم  هرز     

 الرد  ر  ورد    50000هو    ر سزل  م  

 ،دهظه شت  اس .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                

1.680.000
 

$
                

1.884.960
 

$
                

2.139.430
 

$
               

2.460.344
 

$
                 

2.903.206
 

$
                 

11.067.940
 

$
                 

11.067.940
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. بد زمرره هررز   ررزلج هررز    2.5.2

نموم، م لکو  ایجز  ژر    رزلج   

نمرروم، م ررلکو )سرره  ررزلج  ر  

ملایزلا(. هیی ۀ امل ه بردا  ایجرز    

هرررد  رررزلج نمررروم، م رررلکو  

م ل ررو   الررد  بطورامسرر  یرر   

م بزشت.  ر ای  بد زمره حمزیر  ام   

 م  ررررزلج نمرررروم، م ررررلکو  

مو و  اهیایی  ر  عرتا  ن هرز  رز    

نرد سزل ژ ج  بره ژر ج  رزلج  ر    

 ود ،دهظه شت  اس   بردا   رزلج   

هز  نموم، م لکو  یگد بزیت  ر 

سزل امل نمز   ،رو ،دهظره شرو      

سه  م رو ظو  رزلج بزیرت  رز اررد      

 ر   مزیرت.   سزل ژ ج  اغزم به هعزل

 الرد   000 500بدا  ایر  م ورور   

 ر هد سزل بدا  سه سزل    ر   

نغزم ای  بد زمه هز بدا  هرد  رزلج   

نمرروم، م ررلکو  ر  وررد ،دهظرره 

شو . هت  ای  بد زمه  م  بردا   

اهیایی  سظدسو هزرغ الظعا    

مکز ررب  ر را  حاررول مهزر هررز م 

حدهه هز  مور  ضردمرلا  ر برزمار   

 هرررز   رررزر م بزشرررت. ایررر   هز

 عا لو بزیت ب و  ررو   فرزیو   

سو  ،د  ت  رز بو  رۀ ررویی را    

 ر  رام مررتلا رررو  شررز  هررداه  

    ت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                         

        
- 

$
                 

1.120.000
 

$
                

1.256.640
 

$
                

1.426.286
 

$
                

1.640.229
 

$
                   

1.935.471
 

$
                 

7.378.626
 

$
                 

7.378.626
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 عارر  لا غ ررد حضررور     .3.5.2

یرر   م ظرره  عارر  لا غ ررد   

حضررور   ررز امکز ررزلا   ررزلی  

هرررز    زمهرررز  م ضررردر هرررز   

 عارر  لا غ رررد حضرررور  را  

 ر اهیز  ظز  مرور  بعرن قردار    

 هررت.  ر صررور و  رره میایررز   

ایر  ژدم،ردا  ب شرظد ام معزیرب     

ن  بزشرررت  لررروای  م م ررردرالا  

 عا  لا غ رد حضرور   ه ره    

م شرردای  برردا  یرر  بد زمررۀ    

ممزیشرررررررو  ر یکرررررررو ام ن

ژوه ظررو  هررز  بد ررد  ملظررو م 

یز بز ایجز   هرز   عار لو  رتا    

،ز رره  ر  وررد ،دهظرره شررو .    

هیی رررۀ ایررر  بد زمررره شرررزم  

هیی ررره حمزیرررر    شررررک    

 ل ررزلا م سررفد هررز  معلررو  

 مو ،د  .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                      

         
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                       

2.800
 

$
                        

3.142
 

$
                       

3.566
 

$
                         

4.101
 

$
                         

4.839
 

$
                 

       
18.447

 

$
                        

18.447
 

. را  ا ررتام  یرر  ژرردمژأ   1.3.5.2

نممزیشرررو  عاررر  لا غ رررد   

حضررور   ر م ررزط  ل  ررز    

 ر ی   هرز   عار لو  هیی ره    

هررز  نغررزم م هیی رره هررز برردا  

 ما  ژرررررردمژأ نممزیشررررررو  

 عارر  لا غ ررد حضررور   ر   

  ود ،دهظه شت  اس  .

 

$
        
  

                       
- 

$
           

   
                    

- $
          

   
                     

- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
        

      
          

252.000
 

$
        

     
          

282.744
 

$
        

    
       

    
320.914

 

$
        

     
          

369.052
 

$
           
  

          
435.481

 

$
                    

1.660.191
 

$
                    

1.660.191
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.    بررزمب  و موه  رر  هررز  2.3.5.2

م  رررررزلی هرررررز  ژررررردمژأ 

نممزیشررو م اراررره  وصرر ه هررز   

برردا  نی ررت   عارر  لا غ ررد   

حضرررور . هیی رررۀ مررردمر م   

حمزیرر  ام بد زمرره  عارر  لا   

غ ررد حضررور   ر  وررد ،دهظرره 

 شت  اس .

 

$
         
  

                      
- 

$
             
  

                  
- 

$
               

   
                

- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
        

   
               

2.000
 

$
        

   
               

2.244
 

$
        

   
               

2.547
 

$
        

   
               

2.929
 

$
         
  

                
3.456

 

$
                         

13.176
 

$
                         

13.176
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. اسکزلدشررر ا هرررز   عاررر   4.5.2

ممارلا  عاررررر  لا   ر ررررررزرج.

عررزلو  عررتا   زر  ررز  ریزسرر     

ار بررزط رزر رره را اهرریایی  ا   م  

 دی  رر  هررز  را برردا  ن هررز اراررره 

مو   ت  ز ن هرز قرز ر شرو ت امرور     

مدبرروط برره معاررل   را  رره بررز    

بو  ررره ش ارررو شرررز  بررردا   

 عارر  لا برره رررزرج ام  شررور    

م دم ررت م یررز بعررت ام بد،شرر  برره  

 شررور برردا  اشررظیزل م  زریررزبو   

اسرررررررظزر  مررررررر  ممارلا  رو

 عارررر  لا عررررزلو م بزشرررر ت  

 وررزرلا  مررو   م برره ن هررز مشررور  

 ه ررت.  و رره رررزص برره هررزرغ    

الظعاررر     ررره برررز  ر رررزلا   

 عارر لو مزسررظد  م  م ظررورا برره 

 شررور بررد م گد  ررت م  ر یررزهظ    

مظ فرره   ررزر مشررک لا بزشرر ت   

معطو  رواهرت شرت.  ر  م سرزل    

امل برردا  شررز،د ا  ممظررزم برره    

 الررد برره م وررور  م ل ررو  6ا ررتامأ 

بورس ه هرز   عار لو   ار      

 ا   رواهت شت م البظره ایر  رقر     

 ر سزلهز  بعرت   رزهی رواهرت    

یزه  ب زطدیکره ایر    زمهرز بعرت     

ام ن   ر  ارررررر  اهیز  رررررظز   

 بدنمر   رواهت شت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                    

           
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
               

2.240.000
 

$
                

2.513.280
 

$
               

2.852.573
 

$
               

3.280.459
 

$
                  

3.870.941
 

$
                

14.757.253
 

$
        

        
14.757.253
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 مجمو  هیی ه  وسعۀ  سظدسو

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

  
             

5.296.800
 

$
                

5.943.010
 

$
                

6.745.316
 

$
                 

7.757.113
 

$
                  

9.153.394
 

$
               

34.895.632
 

$
               

34.895.632
 

م ررزعتلا بررز ،رردم  هررز       .1.2

نسررر ب ژرررذید )اهررردا   ارا   

معلول رر  م معارر   م ررزط   

  ررر  م   م معررردم (  ممارلا 

 عارر  لا عررزلو یرر   م ظرره 

را  شررک   رواهررت  ررد   ررز را  

هررز  م ررزعتلا بررز معارر     

معلول را  ره بردا   عار  لا    

عررزلو ما ررت شرردای  بزشرر ت    

  ررظجو  مزیررت. بد زمرره هررز     

 هررر   مررر  برررز شرررز،د ا  

  م   م معرردم  م ررزط    رر 

  ررری ا امررره   2016 ر سرررزل 

یزهظه م  رز حرت ممکر   وسرعه     

رواهررت یزهرر . م ررو  مررزلو    

برردا   مرر  معارر   معلررول 

ام سررزل  م  الررو ژرر ج  اراررره  

 رواهت شت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
           

                      
- 

$
                                 
- 

$
                     

84.000
 

$
                     

94.248
 

$
                    

106.971
 

$
                    

123.017
 

$
                      

145.160
 

$
                     

553.397
 

$
                  

   
553.397

 

مجمو  هیی ره ،ردم  هرز  نسر ب     

 ژذید

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

    
                 84.000

 

$
                     

94.248
 

$
                    

106.971
 

$
                    

123.017
 

$
                      

145.160
 

$
                     

553.397
 

$
                     

553.397
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   تر )     (  .7.2

$
                               - $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                               - $
                               - $

             
                  

- $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                                 - 

. بهبرررررررو   سرررررررظ زبو 1.7.2

 عاررر  لا عرررزلو بررردا  م رررز  

ام طدیررر   شررروی  شرررز،د ا    

لایررر  مکز رررب ثرررز و  بررردا    

 عارررر  لا عررررزلو  هررررداه    

 ررد   م ررو  مررزلو بررد اسررزم   

رقزبررر  نما  بررردا  ژوه ظو هرررز   

 ر م رررررزط  معررررردم  م یرررررز 

 ر، رررد   ررر   رررز ام مکز رررب  

ثرررررز و  بزم یرررررت  مرررررو   م  

 رظرررردا  را برررره  عارررر  لا  

عررزلو  شرروی   مزی ررت.  ر ایرر     

 هررررز   عارررر لو  20بد زمرررره 

عررررزلو  رررره  ارا  ژ  هررررز    

م زسررب  ر ایرر  مم  رره بزشررت    

رواهرررت ،دهررر  م هرررت  قررردار 

 الررد برردا  هررد یرر      000 10

ام ایرررر   هز هررررز   عارررر لو  

بررردا   طب ررر  ایررر  بد زمررره  ر 

سررره سررررزل امل ایرررر  ژرررر    

   ا    ا   م شو .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
  
- 

$
                                 
- 

$
                     

56.000
 

$
                     

62.832
 

$
                       

71.314
 

$
                       

82.011
 

$
                       

96.774
 

$
                      

368.931
 

$
                      

368.931
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. بهبرررو   سرررظ زبو م رررز   2.7.2

برره  عارر  لا عررزلو ام طدیرر     

را  ا رررررتام  بد زمررررره هرررررز  

نمرررز ،و  رررز کور  ر م رررزط    

  رررر  م   م معرررردم . هررررد  

سرررررزل صررررر فهز  نمرررررز ،و 

 رظررررد  3600 ررررز کور برررردا  

 ایرررد مرررو ،رررد    رررز م رررز  را 

بررردا  امظعرررز   رررز کور نمرررز   

 الرررد  250  رررت )برررز هیی ررره  

بررردا  هرررد  فرررد(. هرررت  ایررر  

 رررز سرررزل سرررو    اسررر   ررره  

 مرررردالا  ررررز کور  رظرررردا   ر 

ه ارررررت  25ایررررر  م رررررزط  

اهرررریایی یزبررررت البظرررره  ر  رام 

مرررتلا ایررر   ورسرررهز م ظوا رررت 

یررر  م بررر  عزیرررتا و بررردا    

 م س ۀ  عا لو بزشت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
           

                      
- 

$
                                 
- 

$
                  

896.000
 

$
                 

1.005.312
 

$
                  

1.141.029
 

$
                  

1.312.183
 

$
                  

1.548.377
 

$
                  

5.902.901
 

$
                  

5.902.901
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.  اهررررررریایی  عرررررررتا   3.7.2

اعضرررز   ررررز ر علمررررو م    

ممارلا  عاررررر  لا عرررررزلو  

 هز هرررز   عاررر  لا عرررزلو  

را  شررروی  رواهرررت  رررد   رررز 

  شرررررهز  میرررررهأ را بررررره 

م ورررور اسرررظ تا  اعضرررز    

 ررز ر علمررو  ا ررزا برره ررردج  

 ه ررت.  یسزر م رر  هررز بزیررت   

معارررررر   ممظررررررزم  مرأ  

ل  ررررز   طب ررررۀ ا ررررزا را  

 شرررررروی   مزی ررررررت  ررررررز 

هرررو  ل  رررز     عاررر  لا 

را  ه ررررت. ایرررر  هیی رررره  ر 

بو  رررره عررررز    ر  وررررد   

 ،دهظه شت  اس .

 

$
                               
- 

$
                               
- 
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- 
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- 
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- 
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- 
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طب رۀ  .الف. بهبو  هضز بردا   4.7.2

ا زا  ر معوطره هرز  ژوه ظو هرز    

. هز هرز   عار لو بزیرت  شروی      

شو ت  ز  ر بهبو  هضز  ژوه ظرو   

ام رو  ابظکزر  شز   ه رت م بردا    

ژ ج  هرز   عار لو  ره ژ  هرز      

روب  ر مم  ه  اشظه بزش ت مبل  

 الد باورلا سرزلا ه الرو    10.000

ژ ج سزل نی ت   ا   رواهرت شرت.   

طررره بطرررور ملرررزل    ررروید معو

ژوه ظو   بهبرو  ررتمزلا رهر  م    

نمت معا   ا زا  هداه   مرو    

 و   ظز  هرز بردا  معارل   م    

 ررز رعلمو م   رره طفرر   اشررظه 

 بزش ت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                     

28.000
 

$
                       

31.416
 

$
                     

35.657
 

$
                      

41.006
 

$
                       

48.387
 

$
                      

184.466
 

$
                      

184.466
 

.ب.  ضم   ای که ژزل   هز  4.7.2

 لو، د  ام نمار م اذیر     رو   

 ر  مز  ژوه ظو هز م و   اشرظه م  

مجزمالا ن  مو تن  طب ر  ،رد  .   

 ر ای مرررور  معرررزم    علمرررو   

ژوه ظو هررز باررورلا سررزلا ه برره    

مع     هرز  علمرو م معار      

ممارلا ام  رررزر د  هرررز  شرررز   

،یار، م ته رت.  ر ای مرور  بره    

ضرردمرلا    رر  م  هیی ررۀ اضررزهو

ای  ب ری ام  وقعرزلا معمرولو م    

 عز   م بزشت.
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.  را  ا رررتام  بدرسرررو رم  5.7.2

 ررز اطم  ررز  حزصرر   ده عررزلا 

شو   ره  ر  ده عرزلا  بعر      

   رررر ظو م ررررو   ررررتار .  

ژ گ رد  ایر  بدرسرو  ر سررزل    

 م  برررره م وررررور حاررررول  

اطم  ررز  ام ایرر   رره  ی  رردالا 

لام   طب ررر  شرررت  اسررر     

 صورلا مو ، د .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                         

      
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                     

60.000
 

$
                     

67.320
 

$
                     

76.408
 

$
                     

87.869
 

$
                     

103.686
 

$
                     

395.284
 

$
                     

395.284
 

. همکررررزر  بررررز ب رررری   6.7.2

ژ  گررذار   هرر  بهظدسررزم   

 شرر زبهز  م ررز   ر ژوه ظو هررز  

 ررز اطم  ررز  حزصرر  شررو   رره 

ژزل  ررررو هررررز م اشرررر زص  

م رروول  ر ایرر  مم  رره م ررو  

 ار   رررز ایررر   شررر زب هرررز را 

ژررررز   گهررررتار   ررررد   م  

 دم مررزلا لام  را ا جررز   ه ررت. 

 رزهو م رو    ا،د م ممر   م   

 ررتار   ررز  شرر زب هررز را ژررز   

 گهتار ررت  بزیررت ام   ارر     

هررد ژوه ظررو  م ع ررن یرر    

موضررررررو   ارا  املویرررررر  

 اسظ تا  شو ت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
    

                             
- 

$
                  

252.000
 

$
                  

282.744
 

$
                   

320.914
 

$
                  

369.052
 

$
                     

435.481
 

$
                    

1.660.191
 

$
                    

1.660.191
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.  بد زمه هرز  رهبرد  بردا     7.7.2

م ز . ایجرز  یر  بد زمرۀ ا کشرز      

رهبد  بردا  م رز   رز برز ن هرز  ر      

مور  ار  ز  شز   ر ژ ر  هرز    

ا ار  م رهبدیرر   مرر  صررورلا  

 ر  اسرظز     6، د .  ر ای  بد زمه 

مظعهت طب ۀ ا رزا سرزلا ه  وسر     

ی     اسظز  یز متید ارشت م   ر 

ممارلا  عاررر  لا عرررزلو مز  رررت 

عزم    علمو م   وزرلا رواهرت  م

شت. ای  بد زمه بزیرت مز  رت بد زمرۀ    

 ACEب  زر موه  بورسر ه هرز    

 ر ایررزلالا مظعررت  نمدیکررز ب  ررز  

،رررذار  شرررو . ایررر  بد زمررره  ر 

 عط  لا ژوه ظو  یز  ر  عط  لا 

نرد هفظه را  ا تام  رواهرت شرت.   

م ز  که به ای  بد زمه را  مو یزب ت  

رارظو  بدا  ن هز یر  سم رظد ر  

 ا   رواهررت شررت  ررز برره ح ررن   

 زرنموم بز م ز  ارشرت یرز معرزم       

علمو  ر ممارلا  عار  لا عرزلو   

 زر  مزی ت. هیی ه هز  نمز   ،رو  

 ر سزل امل  ره شرزم   دی  ر      

سفد م مازر  رمما ۀ غذا م بزشت  

بدا  سم رظد  رزرنموم  م سرزید    

 ر  م    6هیی ه هز بدا  حت ا لد 

   اس .سزلا ه  ر  ود ،دهظه شت

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                
- 

$
                   

140.000
 

$
                   

157.080
 

$
                  
 

178.286
 

$
                  

205.029
 

$
                     

241.934
 

$
                     

922.328
 

$
                     

922.328
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.  م ظررره بدرسرررو   رررتر   8.7.2

یررر   م ظررره بررردا  بدرسرررو 

  ررتر  عرر   وررزرلا مشررظد  

مع  رررز  ممارلا بررردا  امرررور  

علمررررو م امررررور معارررر   

 شرررک   رواهرررت شرررت. ایررر  

 م ظررره ژ شرررده   ر مم  ررره 

اسررظدا  ه    ررتر  عارر  لا  

عرزلو را ارمیرزبو رواهرت  مرو .     

ایررر   م ظررره  ر ار برررزط بررره 

موضررو    ررتر راژررور هررز     

سرررزلا ه را ام معزم رررز  علمرررو 

موس ررزلا برره  سرر  رواهررت   

نمر . ایرر   رره ن هررز  ر ایرر     

مور  به  رتا  اقرتامزلا عملرو    

مظوسرررر  ،د یررررت  م  رررره  

موه  ررر  هرررز  را بشرررمول   

  ا ررررزا معارررر  م ه اررررت

اسررظز  م سررزید  سرر  نمر  هررز 

م یز موضوعز و  ره بزیرت مرور     

 و رره قرردار ، د ررت  بتسرر     

 نمر   ا ت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 
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- 
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.  ورررررزرلا برررررد   رررررتر 9.7.2

)   رررر  ( ام طررررد  ممارلا 

هررز  ممارلا  عارر  لا عررزلو ام 

طدیرر   هظررد معرر   ممارلا  ر  

امررور علمررو م ریزسرر  امررور    

م ررز   رر ، رواهررت  ررد   ررز  

م ررز  ب شررظد  را برره ژ رر     

هرررررز  رهبرررررد   ر ممارلا  

 عارر  لا عررزلو م م س ررزلا  

 عا  لا عرزلو ار  رزء  ه رت.    

 هظد مرذ ور ام  مرز  موه  ر     

هرررز  ر ایررر  عدصررره  ورررزرلا 

هررت  ررد  م بررز  هز هررز     روا

 عار لو  رزر رواهررت  رد   ررز    

 ضرررم   شرررو   ررره هضرررز   

ا ار  برردا  م ررز  صررم مز ه    

 بتم   هتیت م مظوام  اس .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
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$
    

                             
- 

$
                  

500.000
 

$
                   

561.000
 

$
                  

636.735
 

$
                  

732.245
 

$
                    

864.049
 

$
                 

3.294.030
 

$
                 

3.294.030
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ژوه ظررو  م ررز   ایجررز  یرر    .8.2

ژوه ظرو  بردا  م رز  برز ظده ر       

معاررر  ) ررره سررردا جز   5000

بد زمرره هررز  مزسررظد  م   ظررورا  

را   رری را  ا ررتام  رواهررت  ررد (  

 ررز برره یرر  ژوه ظررو   ر رره امل 

بد زمرره هررز  هررو  ل  ررز   م    

 ع   رررز و مبرررتل ،د یرررت  م   

بد زمه هرز  برز   ف ر  ل  رز       

را   رررری  اشررررظه بزشررررت. ممارلا 

 عارر  لا عررزلو یرر   م ظرره    

  را بررره م ورررور ژررر    رهبرررد

،ررررذار  م  وررررزرلا ام ایرررر    

ژوه ظررو   شررک   رواهررت  ررد .  

 ز ر علمرو بردا  ایر  ژوه ظرو      

ام  هز هررز   عارر لو مو ررو     

 ررتار  ،د یررت  م اعضررز   ررز ر 

علمررررو  تیررررت   رررری  ر ن    

اسررظ تا  رواه ررت شررت.  ررز ر    

علمررو ایرر  ژوه ظررو  مظشررک  ام 

اعضررز   ررز ر علمررو بد  ررظۀ ام 

بررز  اشررظ  طب ررۀ ا ررزا م ذ ررور  

نثرررزر علمرررو  سرررواب  رررروب   

  تری  م  ع    رواهت بو .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                

2.016.000
 

$
                

2.261.952
 

$
                

2.567.316
 

$
                

2.952.413
 

$
                 

3.483.847
 

$
                 

13.281.528
 

$
                 

13.281.528
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 مجمو  هیی ه   تر

$
                               - $
                               - $ 
                              - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

               
3.948.000

 

$
               

4.429.656
 

$
               

5.027.660
 

$
                

5.781.808
 

$
            

     
6.822.534

 

$
               

26.009.658
 

$
               

26.009.658
 

مجموعا کل هزینره حمایرت و   

 دسترسی به تحصیلات
$

                  
- 

$
                  
- 

$
                  
- 

$
                  
- 

$
                    
- 

$
                    
- 

$
       

9.911.200
 

$
     

11.120.366
 

$
     

12.621.616
 

$
     

14.514.858
 

$
      

17.127.533
 

$
     

65.295.573
 

$
     

65.295.573
 

III ا ار /حکومظتار . 

- - - - - - - - - - - - - 
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.الرررف.  بدرسرررو سرررزرظزر ا ار    1.3

 عارررر  لا عزلو.هررررت  ام ایرررر  

بدرسرررو بهبرررو  ا ار  م مرررتیدی  م 

هررز  اسرر   رره  ر     ررظجو  را  

 ظ جررررۀ ن    ف رررر  م  ررررزرایو   

اهررریایی یزبرررت. ممارلا  عاررر  لا  

عررزلو بررز  م ظرره هررز م  م  رر و     

هررز  مو ررو  م  ر صررورلا لرریم  بررز  

 م ظررره هرررز  ررررزص همکرررزر    

رواهرررت  رررد   رررز را  هرررز  را بررره 

م وور بهبرو  ا ارأ  عار  لا عرزلو    

هرر   ر سررط  ژوه ظو هررز م هرر   ر   

سررط  ممارلا   ررظجو  مزیررت  ررز ن  

مارلا را قرررز ر ب رررزم  برررز شررردای  م

ژ چ ت   رد  مظ رو   رد م سر    رد      

عاررد حزضررد م زبلرره  مررو   م رم ررت  

غ د مظمد ری سرزم  صر ح   هرز      

ب شررظد مررزلو م ا ار  برره  هررز  هررز  

 عارر لو را   رره   ب شررت. ممارلا  

 عارر  لا عررزلو   شررهز  رررو  را  

 هررررر  اهررررریایی اسرررررظ  ل   

موس ررررز و ا امرررره رواهررررت  ا .  

موس رررز و م رررظج بررره اسرررظ  ل   

 اشررظ  یرر  س  ررظ  مرروثد  ررد م    

 زرنمرررت د رواهرررت شرررت. بدرسرررو  

شررزم  امکز ررزلا ایجررز  ه ررآلا ام ررز  

رواهررررت شررررت میرررردا  ر  ظ جرررره 

اسرررظ  ل   ب شرررظد  هرررز  هرررز    

 عاررر لو س  رررظ  ژ چ رررت   رررد  

 ا ار  رواه ت  اش .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$ 
                              
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                    

112.000
 

$
                   

125.664
 

$
                   

142.629
 

$
                   

164.023
 

$
                     

193.547
 

$
        

             
737.863

 

$
                     

737.863
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.ب.  دی  ررر  رهبرررد  بررردا  1.3

رر  رررز  ژوه ظرررو  م سرررزید  

مرررتیدا  ارشرررت  مر شرررزژهز  

مرر و   دی  رر  رهبررد  برردا  

رر  ررز  م معزم ررز  ژوه ظررو    

رر  ررز  هز ولظرره هررز  نمرردی    

 یسزر م رررر  هررررز م سررررزید  

مررررتیدا  ارشررررت )بشررررمول  

ن هزی کرررررررررررررره  ر ممارلا 

 عاررر  لا عرررزلو م بزشررر ت( 

 اید رواهرت شرت  رز  ر اثرد ن      

ظده ررر  رهبرررد  م موثدیررر  

موس زلا اهریایی یزبرت. هرت     

ام ایررر   دی  ررر  هرررز بهبرررو  

  ف رررررر  م مررررررتیدی   ر 

  عا  لا عزلو م بزشت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                              
 -

 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                     

56.000
 

$
                     

62.832
 

$
                       

71.314
 

$
                       

82.011
 

$
                       

96.774
 

$
                      

368.931
 

$
                      

368.931
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سیستم مردیریت مرالی: بررای ایجراد       .2.3

سیسررتم مررؤثر مرردیریت مررالی و پررلان   

گررر اری در نهادهرررای تحصررریلی ارائررره 

تریننرررر بررررای رئیسررران پوهنترررون و 

مرررردیران آنبرررره شررررکل سیسررررتم 

Cambridge Associate  پیشررررررنهاد

می گردد ترا رئیسران پوهنترون، مردیران     

بخش مالی و سایر مردیران ارشرد را قرادر    

به ترتیب یرک پرلان پرن  سراله در پرلان      

گرر اری بودیرروی و ادارن نمررودن بتوانررد.  

وزارت تحصرریلات عررالی برره نرررم افررزار   

Cambridge Associate  دسترسررررری

دارد و آنرا مرورد آزمرایش نیرز قررار دادن     

 100م افرزار توسرط رئیسران    است. این نرر 

پوهنترررون در سراسرررر یهررران مرررورد  

اسرررتفادن قررررار مررری گیررررد. مصررررف 

مجمرروعی آن برره شررمول دو تررن دسررتیار 

دالرر هزینره خواهرد     100000کمکی )تقریباً 

داشت(، کره شرامل مسرکن، ترانسرپورت،     

مصررارف روزانرره یرر ا باهزینرره نصررب    

دسررتهان بشررمول کمپیوترهررا، اثاثیرره و   

میباشررد، در حرردود  سررایر مصررارف دفتررر

یکصررد هررزار دالررر خواهررد بررود. البترره   

مصارف نررم افرزار نیرز در مردیریت امرور      

مالی شرامل میباشرد. نررم افزارهرای لازم     

پوهنترررون  10خریرررداری و در حرررداقل  

نصررب شرردن و حررداقل پررن  تررن کارمنررد 

درهرر نهرراد تحصرریلی آمرروزش میهردنررد.  

هرررردف از ایررررن برنامرررره بهبررررود   

ت و ادارن،حسرررررررابدهی، شرررررررفافی

سررراختارهای مدیریتیمیباشرررد. ایرررن   

سیستم از سال اول ترا سرال سروم نصرب     

از آن  5الرری  4خواهررد شررد و در سررال   

 بهرن برداری صورت خواهد گرفت.

 

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                         

        
- 

$
                                 
- 

$
                  

476.000
 

$
                  

534.072
 

$
                   

606.172
 

$
                  

697.097
 

$
                    

822.575
 

$
                   

3.135.916
 

$
                   

3.135.916
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همررررزه گو م ررررز   هز هررررز  . 3.3
 عارررر لو م ا ار   ایجررررز  یرررر   
س  ررظ  بررردا  بهبررو  همرررزه گو   
م ررز   هز هررز   عارر  لا عررزلو م  
همچ ررررر     شرررررهز  ایجرررررز  
همررزه گو ممارلا  عارر  لا عررزلو   
برررز  هز هرررز   عاررر  لا عرررزلو   
راوصررو م  ملظررو. بدرررو ام ایرر    
  شرررهز م ظوا رررت ام طدیررر   ارررب 
س  ررررظ  مررررتیدی  اط عررررزلا    

لو م  وا رررزیو ایررر   عاررر  لا عرررز
س  ررظ   ر ق ررم   ررزم   ار بررزط  
بررر   س  رررظ  هرررز م همچ ررر      
س  ررظ  میررتیو   فرردا    ر ممارلا  
 عاررر  لا عرررزلو حزصررر  ،رررد  . 
ایجررزب مررو  مزیررت  ررز ار بزطررزلا     
ب شررظد بررز رهبرردا  ارشررت  هز هررز   
 عا  لا عرزلو  ملظرو م راوصرو    
بدقرردار شررو ت  ررز  بز لرره  ودیررزلا  م 

  لا  ز برره م ررز   هز هررز   عارر  
عرررررزلو برررررز یکرررررتیگد م ممارلا  
 عارر  لا عررزلو   ویرر  ،ررد  . ام   
ن   رررزیو  ررره ممارلا  عاررر  لا  
عزلو به صرورلا  رتریجو امرور را بره     
موس رررزلا ما،رررذار مرررو  مزیرررت    
ضرردمر  رواهررت بررو   ررز ایرر  ،و رره  
همررررزه گو م همکررررزر  ب شررررظد  
 وسرررعه  ا  شرررو . غ رررد مظمد ررری  
سزم  همچ رز    رزم بره بهبرو  ا ار      

بد زمره شرزم  مر شرزش     ار   ه ای  
هررز برردا  مررتیدا  ارشررت م م کررز  ی  
هررز   ررزم   ار بزطررزلا رواهررت بررو  
 ه هیی رۀ ن  مارزر  رمما ره غرذا م     
سررزید هیی رره هررز  غ ررد مظمد رری    

 سزم  را  ر بد م گ د .
 

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                           

    
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                     

84.000
 

$
                     

94.248
 

$
                    

106.971
 

$
                    

123.017
 

$
                      

145.160
 

$
                     

553.397
 

$
                     

553.397
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قرررز و   عاررر  لا عرررزلو م      .4.3

ژزل  رررو هرررز  ممارلا  عاررر  لا  

عررررزلو  ممارلا  عارررر  لا عررررزلو 

 رر ، رواهررت  ررد    رر ه هعلررو   

قرررز و   عاررر  لا عرررزلو  وسررر   

ژزرلمررررز  م وررررور ،ررررد  . ممارلا 

 عارر  لا عررزلو  ر صررورلا لرریم    

سرررزید قررروا    م م ررردرالا را   ررری  

بررزمب  و رواهررت  ررد   ررز ام  طب رر   

مررر و  ایررر  ژررر   اسرررظدا  هی   

 مطمو  ،د  .
$

                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                     

28.000
 

$
      

                 
31.416

 

$
                     

35.657
 

$
                      

41.006
 

$
                       

48.387
 

$
                      

184.466
 

$
                      

184.466
 

قررز و  حرر   شررد م طبرر        .5.3

ممارلا  عارررر  لا عررررزلو بررررز 

 هز هرررز م ممارلا عتل ررره  هررر  

طرردت قررز و  حرر   شررد م طبرر    

 رررزر  رررد   م حررر  مزلک ررر    

 ز رهررز  علمررو   وی رر ت،ز     

ه دم ررررررتا   معاررررررل   م   

اشررر زص  یگرررد را ام سررردق    

معفررود رواهرررت  ررد . قرررز و    

مررذ ور مجررزمالا سرر   را بررد    

ن عرررت  اشررر زص  ررره برررتم    

ژد اررر  حرر    مواه رر  قبلررو  

الظررزل ف )ا،ررد ضرردمر  بزشررت( م  

  رر   رسرر  م ررزب  )ریفرردی  (  

نثررزر ام  زرهررز  مع ررو   یگرردا  

اسررررظفز   م  مزیررررت   طب رررر  

رواهررت  ررد .  ر ایرر  مررور  برره  

 هیی ۀ اضزهو ضدمرلا     .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                      

         
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 
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بهبرررررو  سرررررو م ت  م     .1.3

شررفزه     ر  دیررز  سررزل امل 

ژررررر   اسرررررظدا  هی   م    

ممارلا  عارر  لا عررزلو یرر    

 م  ررر و  را ایجرررز  رواهرررت 

 رررد   رررز  گرررو گو بهبرررو   

موثدیرررر  م  یوا  ررررزلار  را  

هررررررر   ر سرررررررط  ممارلا 

 عاررر  لا عرررزلو م هررر   ر  

 هز هرررز   عاررر لو بدرسرررو 

 مزیرررت.  م  ررر و  مرررذ ور   

م ررردرالا را نسرررز  سرررزرظه   

العملهررز را  جتیررت  مررو     طدم

)بشرررمول  مس رررو د  شرررت  

ب شررظد سررواب  ا ار  م مررزلو(  

م بررز   ررب اطم  ررز  ام ای کرره 

 مررز  قرروا    م م رردرالا برردا  

همه قزبر   سرظدم م  طب ر     

مرو بزشررت شرفزه   را اهرریایی   

ب شت  ایر  بد زمره بره م ورور     

 وررزرلا ام رم ررت ا رردا  امررور   

 ررز نرررد ژرر   ا امرره رواهررت   

 یزه .

$
    

                 
20.250

 

$
               

22.720 50
 

$
                     

25.788
 

$
               

29.655 93
 

$
                       

34.994
 

$
                      

133.408
 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                    

           
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                      

133.408
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بهبررو  م ثدیرر   ررتار زلا       .7.3

 م  رررررر و  موثدیرررررر  م  

سررررررو م ت  همچ رررررر    

طدمالعملهررررز   ررررتار زلا را  

بزمب  و  رد   م شر و  هرز  را    

طرردت رواهررت  ررد   ررز مررتلا   

ممرررز  م ورررور  م   رررل     

 هرررررررو هررررررر   ر ممارلا 

 عاررر  لا عرررزلو م هررر   ر  

سررطوت  هررز  هررز   عارر لو  

 ررزهی یزبررت. غ ررد مظمد رری    

سررررزرظ  بعضررررو ام ایرررر    

ورررور اهررریایی  زر د هرررز بم 

موثدیرررر   ر  وررررد ،دهظرررره 

رواهررت شررت.  ر ایرر  مررور     

هیی ررررۀ  زرشرررر زم  و ررررز  

مررتلا   ل رره هررز م حمزیرر  ام 

 زر  ررز   ر  وررد ،دهظرره شررت  

 اس .

$
                     

20.250
 

$
               

22.720 50
 

$
                     

25.788
 

$
               

29.655 93
 

$
                  

     
34.994

 

$
                      

133.408
 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
    

                  
133.408
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ارررررر   م ه رررررز   ممارلا   .8.3

 عارر  لا عررزلو بررز همکررزر   

 هز هررررز   عارررر لو یرررر  

سل ررله مر شررزژهز م بررزمب  و   

هز   و ه بره م رزی  ار قرو    

م  لررررو، د  ام ه ررررز  را  ر 

سررررررزل امل برررررردا  ممارلا 

 عارر  لا عررزلو م  هررز  هررز  

 عارر لو را  ا ررتام  رواهررت   

عررزلو ممارلا  عارر  لا   ررد .

م موس ررررررزلا  عارررررر لو  

هرز  ررو  را  ر مررور     ژزل  رو 

اصرررول ا دایرررو م ار قرررو    

ه ررز  م صررتاق  مرردمر رواهررت 

 د   ز اطم  رز  حزصر  ،رد      

ایرر  ژزل  ررو هررز مرروثد بررو   م 

 ر ن  مجررررزمالا م مکزهررررزلا  

 رزهو بشرمول ا فکرز  ب ررزطد    

  طررو هررز   ررت  م ررو     

 ار .  ر ب شررررررهز   رررررره 

ژزل  رررو هرررز  ر ار برررزط بررره 

زلو یررز سررزید ا رروا    ه ررز  مرر 

ه ررز هز ضررع ف بزشررت  ن هررز   

  ویرر  رواه ررت شررت.  ر ایرر   

بد زمرره هیی رره هررز  بدرسررو    

مر شررزش هررز   ررزش  ر  وررد   

 ،دهظه م شو .

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                            

     
- 

$
                                 
- 

$
                     

23.240
 

$
                     

26.075
 

$
                     

29.595
 

$
                     

34.035
 

$
                         

40.161
 

$
                       

153.106
 

$
                       

153.106
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مجموعررررا کررررل هزینرررره 

 ادارن/حکومتداری

$
          

40.500
 

$
           
45.441

 

$
           
51.576

 

$
           
59.312

 

$
            
69.988

 

$
           
266.816

 

$
        
779.240

 

$
        
874.307

 

$
        
992.339

 

$
        
1.141.190

 

$
       
1.346.604

 

$
        
5.133.679

 

$
       
5.400.496

 

IV میررررد ب ررررز هررررز  اهرررریایی .

 سرررظ زبو  بهبرررو    ف ررر    

 رردم   سررهول  هررز  مسررزی    

 نمومشو م  مدی و م  وزرلا
- - - - - - - - - - - - - 

طدت مزسرظد ژر    ارمیرزبو       .1.4

ضررردمرلا بررره  دم مرررزلا لام   

ژ  هرررز      کرررو م  و رررز   

مررتلا  سرردم  هررز   وررزرلا ام  

امررور سررزرظمز و شررزم  ایرر    

 ب ی مو ،د  .

 $
                               - $
                               - $
                               - $

                      
           

- $
                                 - $

                
1.540.000

 

$
                

1.727.880
 

$
                  

1.961.144
 

$
                

2.255.315
 

$
                  

2.661.272
 

$
                   

10.145.611
 

$
                   

10.145.611
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.الررف. اعمررزر صرر فهز   رسررو  2.4

لابدا وارهرررز   هرررز د اعضرررز    

 رررز ر علمرررو   هرررز د ا ار    

امکز ررررزلا  مدی ررررو  سررررزید  

امکز رررزلا م  وسرررعه شرررفزرز ه 

هررررز   تری ررررو   وسررررعه  

امکز ررررررزلا میدب ررررررزیو  ر  

 عارر  لا عررزلو ام مهمظرردی   

اهررتا  برره م وررور اهرریایی    

 سظدسرررو م بهبرررو    ف ررر  

 عاررر  لا عرررزلو م بزشرررت.  

م  را برررررردا  )ضررررررم مۀ  

 یر زلا ژ  هرز بب   رت.( اعمرزر    

م  تیررررت سررررزم  ای گو رررره 

امکز ررررزلا برررردا  برررردنمر    

سررزرظ    زمهررز   سررظ زبو  ر 

حررررزل اهررررریایی   ررررردم    

سرررررزرظمز هز م سرررررهولظهز  

ژوه ظررررو   ر ایرررر  ب رررری 

 شزم  مو بزشت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
        

                       
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
               

11.760.167
 

$
              

13.194.908
 

$
             

14.976.220
 

$
             

17.222.653
 

$
               

20.322.731
 

$
               

77.476.679
 

$ 
              

77.476.679
 

.ب. بزمسررررررزم  م  رررررردم   2.4

 )بو  ۀ عز  (

 $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                  
             

- $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                                 - 
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 جه ررری مجرررت  م  ررردم       .3.4

سررررررزرظمز هز  مو ررررررو    

 لررو، د  ام ماررزر  ،رریا    

برررردا   دم مررررزلا ابظررررتایو 

سرررررزرظمز هز  لابدا وارهرررررز   

صرر فهز   رسررو م  هررز د  رره  

 ر سرره  هررۀ ار ررد برره اثررد     

  رر    دیررب ،د یررت  اسرر . 

 ر ایرر  مررور  یرر    زمسرر جو 

 ر مم  ررررره  دم مرررررزلا لام  

ا جرررررز  شرررررت  م سرررررس  

م  سررزرظمز هز  مو ررو   رردم  

باورلا مجرت   جه ری رواهرت    

 شت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                

1.680.000
 

$
                

1.884.960
 

$
                

2.139.430
 

$
               

2.460.344
 

$
                 

2.903.206
 

$
                 

11.067.940
 

$
                 

11.067.940
 

. اعمزر ل ل ره هرز بردا  م رز  م     4.4

مد ا  بشمول ع رت  زمره هرز م    

 جه ررری ن   یک رررز   مرررو   

 سررظ زبو مررد ا  م م ررز  برره   

به  ل ر  ای کره مکرز     ل ل ه هز 

هز  مو و  بردا  م رز   ارف    

 عررتا   اسرر   رره مررد ا   ر  

ارظ ررزر  ار ررت.  مبررو  م ررک  

مشرررک  عمرررت   ر اهررریایی  

ه اررررت  معاررررل   م ررررز  

م بزشررت.  ر  دیررز  سرره سررزل 

ل ل رره برردا  طب ررۀ ا ررزا م  11

ل ل رره برردا  ذ ررور سررزرظه    2

 رواهت شت.

 

$
                               
- 

$
       

                        
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
               

7.560.000
 

$
               

8.482.320
 

$
               

9.627.433
 

$
               

11.071.548
 

$
               

13.064.427
 

$
               

49.805.728
 

$
               

49.805.728
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..الرررف. لابدا ررروار م مسرررزی    5.4

نمومشرررو    ر مرررور   تیرررت  

سررزم  لابدا وارهررز  نمومشررو  

م ردیررررررتار   جه رررررریالا 

نمومشرررو م  جه ررریالا  ررره   

شررتیتا  مررور    ررزم  ر لابدا رروار 

هررز بزشررت م همچ ررز   جه رری   

مرررور  مجرررت  لابدا وارهرررز.  ر 

مشرررک لا  مبرررو  م قرررتیمو 

بررررو    جه رررریالا مطزلعرررره 

صررورلا رواهررت ،دهرر . ایرر    

 ررررررزر ام ب شررررررهز   ارا  

املویرر  م   زمهررز   ل ررت   ر 

 مررز  ژوه ظو هررز م موس ررزلا   

 عارررر  لا عررررزلو بشررررمزر 

م ررردم . هرررت  ن  اهررریایی  

  ف رررر  م بهظررررد  مررررو    

 جه رررررریالا لابدا رررررروار  م 

نمومشررو م بزشررت.  ر سررزلهز  

 ری برز  ر  ورد     هزر  م ژر ج    

 اشرر  موه  رر  ایرر  بد زمرره   

 ر سرره سررزل امل یرر  مبلرر    

برررردا  ن   ر  وررررد ،دهظرررره 

 رواهت شت.

 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                           

      
- 

$
                

4.016.898
 

$
               

4.506.960
 

$
                 

5.115.400
 

$
                

5.882.710
 

$
                  

6.941.597
 

$
               

26.463.565
 

$
               

26.463.565
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بو  رررررۀ  -.ب.  جه ررررریالا 5.4

عررررز   م ع ررررن ب رررری ام 

اسرررظدا  هی  بو  رررۀ ژررر    

ملرو  عارر  لا عررزلو ح ررزب  

 شت  اس .

 $
                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                               - $

    
                           

- $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $
                                 - 

.الرررف. هیی ررره سرررزلا ه بررردا  6.4

 ررزیگیی و  رردم      گهررتار   

م حفرررررررر  م مداقبرررررررر  

میدسزرظهز   ره  رو اعمرزر یرز     

 ررردم   م گرررد     م  ر صرررت 

  ر هد سزل م بزشت.

$
                  

466.544
 

$
            
523.462 45

 

$
                   

594.130
 

$
            
683.249 36

 

$
                     

806.234
 

$
                 

3.073.620
 

$
   

                            
- $

                               - $
                               - $
                               - $
                                 - $
                                 - $

                 
3.073.620

 

.ب. هیی ررره هررررز   معررررو  6.4

 گهررتار    جتیررت   ررزیگیی و 

م حفررر  م مداقبررر    مررر   

مرررررزلو بررررردا   جتیرررررت م 

 رررزیگیی و م ع رررن بو  رررۀ 

 تا،ز ررررره   اررررر    ا    

رواهررت شررت   رره  ر ابظررتاء    

ه اررت بو  ررۀ مجمرروعو   0.5

سررزلا ه را  شررک   رواهررت  ا . 

ه اررت هیی ررۀ مجمرروعو    2) 

 --سررزر  م سررزم م  رردم  (   

ایررر  رقررر   ر  دیرررز  ژررر   

 عارر  لا  اسررظدا  هی  ملررو 

عرررزلو مرررور  بدرسرررو قررردار  

 رواهت ،ده .

$
                     

87.972
 

$
               

98.704 73
 

$
                    

112.030
 

$
             

128.834 35
 

$
                      

152.025
 

$
                     

579.566
 

$
               

3.383.846
 

$
               

3.796.675
 

$
               

4.309.226
 

$
                

4.955.610
 

$
                 

5.847.620
 

$
               

22.292.977
 

$
               

22.872.543
 



 
  
   
 

199 
 

بو  ررۀ احظ ررزطو  بو  ررۀ      .7.4

ارظاررزص   زهظرره برردا  برردنمر   

  زمهرررز  م بزشرررت  ررره ژررر ی 

ب  رررو  شرررت  اسررر . بو  رررۀ   

عررررز    م ع ررررن ب شررررو ام 

بو  ررۀ ژرر   اسررظدا  هی  ملررو  

 عاررر  لا عرررزلو  م  ح رررزب 

 شررت  اسرر  م برره ،و ررۀ موقرر    

 ع  ع روا  بد زمره هرز  علمرو     

قرردار ،دهظرره  ررز بو  رره ا  برردا  

 رره    ن    ارر    ا   شررو   

 ر صررت سررزلا ه اهرریایی رواهررت  

یزهرر   ررز ژزسرر گو  رشررت  ر    

 عررتا  معارر    اعضررز   ررز ر  

علمررو م  زر  ررز  بزشررت. بو  رره 

 5عز  . )اهریایی   مر   شرت     

 ه ات(

$
                   

173.708
 

$
             

194.900 08
 

$
                    

221.212
 

$
            

254.393 34
 

$
          

            
300.184

 

$
                   

1.144.397
 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                               
- 

$
                                 
- 

$
                                 
- 

$
                   

1.144.397
 

مجموعا کرل هزینرا توسرعه،    

ترررمیم و حفررظ و مراقبررت 

 زیرساختها

$
        
728.224

 

$
         
817.067

 

$
         
927.371

 

$
      
1.066.477

 

$
        
1.258.443

 

$
       
4.797.582

 

$
     
29.940.911

 

$
   

33.593.703
 

$
    

38.128.853
 

$
    

43.848.180
 

$
     
51.740.853

 

$
    

197.252.500
 

$
   

202.050.083
 

 مجموعه

$
       
8.116.527

 

$
      
9.106.744

 

$
     
10.336.154

 

$
     
11.886.577

 

$
       
14.026.161

 

$
      
53.472.164

 

$
    

52.844.431
 

$
   

62.746.579
 

$
   

76.487.380
 

$
   

89.285.237
 

$
   

103.408.329
 

$
   
 

384.771.956
 

$
    

438.244.120
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 (1399 – 1395ارقام ایمالی بودیا پلان استراتیژیک ملی تحصیلات عالی ) (2-9یدول 

 1399 – 1395اهیایی   م  و بو  ه  ر سزل طو سزل هز  

 ه ات  مبل  مور 

 مید سزر  هزبو  ۀ لام  بدا  
$          

202.050.083 46% 

 بو  ۀ لام  بدا  بد زمه هز  علمو
$          

165.497.968 38% 

 بو  ۀ لام  بدا  اهیایی  سظدسو به  عا  لا عزلو
$             

65.295.573 15% 

 بو  ۀ لام  بدا  بد زمه هز  ا ار  م حکومظتار 
$               

5.400.496 1% 

 مجموعۀ بو  ۀ ژ   اسظدا  هی  ملو  عا  لا عزلو
$          

438.244.120 100% 

 م زب  بو  ه 
  

 بو  ۀ ا کشزهو       .1
$          

384.771.956 88% 

 بو  ۀ عز         .2
$             

53.472.164 12% 

 مجموعه م زب  بو  ه
$          

438.244.120 100% 
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