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 رهبری خردمندانه شاخص های بررسی

 1پٌَّیبس ًَسهحوذ حـوت

 2پٌَّذٍی رثیح الله لشیـی

 

  خلاكِ

 ٍ ّب اًؼبى  فشٌّگی ٍ التلبدی ، ػیبػی ، اختوبػی صًذگی ثب  وِ اػت هَهَػی خشدهٌذاًِ سّجشی ثحث   

 خَیؾ خشدهٌذاًِ گیشی تلوین ثب خشدهٌذ سّجشاى.  داسد استجبى ػبصهبًْب ٍ خبهؼِ وٌٌذگبى اداسُ ثب ول ثٌَس

  .هیذّذ ػَق وبسایی ثِ سا ػبصهبى ٍ خبهؼِ

 ّب ػبصًذگی ٍ ّب ٍیشاًگشی ، ّب ؿىؼت ٍ ّب پیشٍصی ، تبسیخی تحَلات ٍ تغیشات دس خشدهٌذ سّجشاى ًمؾ    

 .اػت ثَدُ هحؼَع ّوَاسُ اًؼبًی خبهؼِ تىبهل ٍ سؿذ، 

 ػبصهبًْب ثشای ّن اػت، ًـذُ وبس آى پیشاهَى افغبًؼتبى دس ٌَّص تب وِ سّجشی ًَع ایي دسهَسد تحمیك  ثٌبً    

 سّجشاى  وِ اػت ایي تحمیك ایي پیشاهَى ًگبسًذُ هٌظَس. اػت اػبػی ٍ هجشم ًیبص یه دٍلتی اداسات ثشای ّن ٍ

 سا  ػبللاًِ سّجشی هؼیش تحمیك ّویي. ثؼبصًذ ػیبس سّجشی ؿیَُ ّویي اكَل ثب سا خَیؾ ّبی سفتبس هذیشاى ٍ

  .هیؼبصد ٍاهح سّجشاى ثشای

 اػتفبدُ تحمیمی ٍ ػلوی هدلات ، همبلات ، ؿوَل ثِ  وتبثخبًِ اػٌبد اص ثَدُ ویفی تحمیك اخشای سٍؽ

 .هیگیشد لشاس تحلیل هَسد هتزوشُ هَاد ، ػلوی اػٌبد اص اًلاػبت آٍسی خوغ اص ثؼذ .هیگیشد كَست

 ، خشدهٌذاًِ سّجشی اكلی هفَْم اص ثْتش دسن ٍ هلاحظِ لبثل ًتبیح سػبلِ ایي اص وِ  هیَسصد تلاؽ ًگبسًذُ

 .گشدد حبكل آى ّبی ٍیظگی ٍ هبّیت ، سّجشی ػجه ایي اكَل

 ، هذیشیت، ػبصهبى، اداسُ، حىیوبًِ  خشدهٌذاًِ ،  سّجشی  : ٍاطُ ولیذ       
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 همذهِ 

 

 وِ اًذ سّجشاى ایي. اػت ثَدُ تحَل ٍ تغییش ، پیـشفت ، ثشای هْن اكل یه سّجشی ػبصهبًْب ٍ خَاهغ توبم دس

 دلخَاُ هؼیشّبی دس ٍ هیىٌٌذ تٌجیِ ٍ تـَیك سٌّوبیی،  خَدسا اداسُ تحت افشاد ػبیش ٍ وبسهٌذاى  ، صیشدػتبى

 سٍؿٌبیی ّوبى دس ،ػبیشیي وِ هیؼبصًذ ٍاهح سا ّب هؼیش حمیمت دس سّجشاى. هیذٌّذ هی ػَ ٍ ػوت ؿبى

 .ثذٌّذ اًدبم سا خَیؾ اهَس ٍ وٌٌذ حشوت

 ٍثش هبوغ چَى ؿٌبع خبهؼِ داؿوٌذاى اص هختلفی ًظشات سّجشی ٍ سّجش هفَْم وشدى سٍؿي ٍ ثیبى دس   

 ثبیذ اٍلاً:  هیبثین دػت ریل ًىبت ثِ ولی ثٌذی خوغ یه دس وِ داسد ٍخَد وبئتبًَهَػىب ٍ پبستَ ، ٍیلفشد ،

 التذاسی ثبلثبً ، ثبؿٌذ هٌیغ ای خبهؼِ چٌیي هشدم اتفبق ثِ لشیت اوثشیت ثبًیبً ، ثبؿذ داؿتِ ٍخَد ای خبهؼِ

 خوؼیت سؤع دس وِ ؿخلی ثِ ثٌبثشایي. ثبؿذ گشفتِ لشاس خوؼیت ایي سآع دس گـتِ هتدلی فشدی دس وِ ثشتش

فشّیختِ، . ) ًبهٌذ هی سّجشی سا حىَهت اداسُ ًشیك ٍ هیگَیٌذ، سّجش اكٌلاحبً اػت گشفتِ لشاس ای خبهؼِ

1379 :466) 

 استجبى ٍ اًگیضُ ایدبد ثب تب وَؿٌذ هی هذیشاى آى هوي وِ اػت ٍظیفۀ سّجشی ػبصهبًْب، دس سّجشی هفَْم

 اًدبم ثِ ػلالِ ٍ هیل سٍی اص سا وبسوٌبى ٍ ثخـیذُ ػَْلت اّذاف تحمك دس سا خَد ٍظبیف ػبیش اًدبم هؤثش

 ٍ ػوذُ ٍظبیف اص یىی ثلىِ ًجَدُ، هذیشیت اص خذا خض ػبصهبًی هفَْم دس سّجشی ًوبیٌذ، تشغیت ؿبى ٍظبیف

 (125: 1385ؿشیؼتوذاسی،. )آیذ هی ؿوبسِ ث آى اكلی

 ّویي ثِ هشتجي ػبصهبى ٍ خبهؼِ گشد ػمت ٍ پیـشفت چَى  اػت خبهؼِ دس هشٍست یه سّجشی ثٌبً  

 ػول ػملاًی سّجشاى وِ اػت خشدهٌذاًِ سّجشی خَاهغ، ٍ ػبصهبًْب سّجشی ّبی ػجه اص یىی. اػت سّجشی

ػَال اكلی ایي اػت وِ سّجشی خشدهٌذاًِ . هیگیشًذ خشدهٌذاًِ ّبی گیشی تلوین ػملاًیت ٍ خشد ثب. هیىٌٌذ

 آیب ؟ اًذچی هفَْهی سا افبدُ هیىٌذ؟ سّجشاى خشدهٌذ داسای وذام ٍیظگی ّب ّؼتٌذ وِ اص ػبیشیي هتوبیض ؿذُ 

   ؟ اًذ وشدُ تحمیك  خشدهٌذاًِ سّجشی ؿیَُ پیشاهَى التلبد ٍ هذیشیت ، ػیبػت ػلن ػلوبی

 سفتبس ػبللاًِ ّذایت ٍ  سٌّوبیی فشایٌذ ػبصهبى یه دس خشدهٌذاًِ سّجشی ثٌَس خلق هیتَى گفت وِ       

 (.(Patrick Kime Cheng Lo10w,2014:1هیجبؿذ وبسی هحیي یه دس هشدم

 ّبیی ٍیظگی اًىـبف ًتیدِ ایي. اػت ؿخلیتی ّبی ٍیظگی ثیـتش سّجشی( 2003)  ػَػب ّبی گفتِ ًجك

 ، هشدم دسن ؿبهل ّب ٍیظگی ایي. ذهیذّ لشاس تبثیش تحت ػبصهبى همبكذ ثِ سػیذى ثشای سا هشدم وِ اػت

 سّجشاى ػبص ٍ ػشًَؿت  تلوین یه ثَدى ٍ ّوىبساى كلاحیت تفَین ، خشدهٌذاًِ كلاحیت ٍ لذست اػوبل

 ((Carole,2013:32. ًوبیٌذ هی اػتؼوبل خشدهٌذاًِ سا آًْب ٍ هیذاًٌذ سا ؿبى ّبی هؼف ٍ لَتْب

 لذست اػوبل ، وشد دسن سا هشدم  ًویتَاى خشدهٌذاًِ سّجشی خلَف ثِ ٍ سّجشی ثذٍى وِ اػت هؼلن 

 ای هلاحظِ لبثل اّویت اص سّجشی ؿیَُ ایي تحمیك ٍ هٌبلؼِ ثٌبً.  گشفت ػبص ػشًَؿت تلبهین ٍ ًوَد

 اص ػویك دسن ثب. ثبؿذ سّجش یه ثذٍى ًویتَاًذ خبهؼِ یه ٍ ػبصهبى یه وِ اػت ایي آى دلیل. اػت ثشخَسداس

 ٍیظُِ ث. وٌٌذ ٍاسد ؿبى ٍػولىشد ّب سفتبس دس تغییش هیتَاًٌذ  خبهؼِ ٍ ػبصهبًْب سّجشاى  خشدهٌذاًِ سّجشی
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 لجل ، هیگیشًذ لشاس خبهؼِ ٍ ػبصهبًْب سّجشی ساع دس ٍ هیـًَذ خبهؼِ ثِ تمذین وِ  ػیبػت ٍ حمَق هحللیي

 ،ًیض هٌذاى ػلالِ ٍ افشاد ػبیش.  ثگیشًذ یبد ثِ اًدبم اهَس آغبص ًوبیٌذ ثْتش اػت ایي ؿیَُ سّجشی سا اصایٌىِ

 .افضایٌذ ثی خشدهٌذ سّجشی پیشاهَى خَیؾ هؼلَهبت ثِ هیتَاًٌذ

 اكَل خَیؾ سفتبسّبی دس تغییش ثب وِ هیىٌذ ووه سا افغبًؼتبى خبهؼِ ٍ ػبصهبًْب سّجشاى  تحمیك ایي     

 .ًوبیٌذ ایفب خبهؼِ ؿگَفبیی ٍ ػبصهبًْب تَلیذات دسی سا هثوش ٍ هَثش ًمؾ ٍ آهَصًذ ثی سا سّجشی خذیذ

 خبهؼِ خلَف ثِ ٍ ثـشی خَاهغ توبم هشٍست یه خشدهٌذاًِ سّجشی دسن وِ داسد یمیي ًگبسًذُ

 ثِ خبهؼِ ٍ ػبصهبًْب اهوحلال ٍ سؿذ ، ثمب ، خلالیت چًَىِ. هیجبؿذ اػت، ػبلن سّجشی تـٌِ وِ افغبًؼتبى

 .  اػت خَسدُ گشُ سّجشی ؿیَُ ایي ثب ًحَی

 ثیبى هؼإلِ :

هـبّذُ هیـَد وِ سّجشی دس سؿذ ٍ ؿىؼت خَاهغ ٍ ػبصهبًْب تبثیش لبثل هلاحظِ ای داؿتِ اػت. ایي 

سّجشاى ثَدُ اًذ وِ ػجت اكلی تحَلات اختوبػی ، ػیبػی ،التلبدی ٍ فشٌّگی ثَدُ اًذ. ّویي سّجشاى یب 

ًذ. اهب ػؤال ایٌدبػت وِ اًىـبف ٍ تَػؼِ ػَق دادُ اًذ ٍ یب ػجت ػمجگشد خبهؼِ ؿذُ اثِ ایٌىِ خبهؼِ سا 

سّجشاى خشدهٌذ؟ ٍلتی وِ وذام سّجشاى ؟ آیب سّجشاًی وِ ثذٍى خشد خبهؼِ ٍ ػبصهبى سا ّذایت ًوَدُ اًذ ٍ یب 

 ػٌَاى همبلِ  وِ سّجشی خشدهٌذ پیشاهَى  هتبػفبًِثحث اص سّجشی خشدهٌذ هیـَد ، هـىل دس ایي اػت وِ  

 . اػت ًگشفتِ كَست ای هلاحظِ لبثل تحمیمبت ٍ هٌبلؼبت هیجبؿذ ًگبسًذُ

 ثِ اػت، ثَدُ ثشخَسداس خشدهٌذاًِ سّجشی اص وِ هلتی ٍ خبهؼِ ّش وِ اػت حمیمت ایي گَیبی تبسیخ حبلآًىِ 

 خَاهؼی ٍ هلل ثشػىغ اهب. اػت سػیذُ هملَد ػشهٌضل ثِ ٍ ثشداؿتِ گبم تؼبلی ٍ سؿذ ػَی ثِ پیوبًِ ّوبى

 ًٌوَدُ تَػؼِ ٍ سؿذ ّیچ اػت، داؿتِ لشاس ًبتَاى ٍ هؼیف سّجشاى ٍ هذیشاى دػت ثِ وبسؿبى ػشًَؿت وِ

  .اػت ثَدُ هذیشیت ٍ ػیبػی ػلَم دس هْن هَهَػبت اص یىی خشدهٌذاًِ سّجشی ثحث اػبع ایي ثش. اًذ

 پیشاهَى  سا ّب ثحث دسیچِ ایٌىِ اص لجل ثٌبً.هی دّذ ػَق ؿگَفبیی ثِ سا خَاهغ خشدػیبػی ثب وشدى سّجشی   

 .ثبؿین داؿتِ خشدهٌذاًِ ٍ خشد ولوِ پیشاهَى وَچىی تَهیح اٍل ٍّلِ دس اػت ثْتش وٌین آغبص سّجشی هفَْم

 اص دیگیشی تؼذاد ٍ داًـوٌذاى ، ؿؼشا ، سٍحبًی سّجشاى ، سٍاًـٌبػبى ، ّب فیلؼَف خشدهٌذاًِ هفَْم هَسد دس   

 ثِ خشد:  ذهیىٌ اسایِ خشد اص سا ریل هفبّین دّخذا فشٌّگ.اًذ داؿتِ خَیؾ ّبی اػتذلال پشداصاى ًظشیِ

  َّؿىبسی یب تدشثی خشد وِ اػت هؼتمذ اسػٌَ یًَبًی فیلؼَف . َّؽ ٍ فشاػت ، تذثیش ، ادسان ، ػمل هؼٌی

 تدشثِ آى دس وِ هیـَد، ػول آى ٍثِ  هیـَد ػبختِ تلبهین    آى اػبع ثِ وِ اػت فویلت ػبدت یه

 ّذایت ٍ  سٌّوبیی فشایٌذ ػبصهبى یه دس خشدهٌذاًِ سّجشی اهب.لغتٌبهِ دّخذا(. )اػت ًیبص تدشثی ٍحىوت

 (Patrick Kim Cheng Lo10w,2014:1). هیجبؿذ وبسی هحیي یه دس هشدم سفتبس ػبللاًِ

 خبهؼِ هجشم ًیبص یه خشدهٌذاًِ سّجشی پیشاهَى تحمیك ؿذ، دادُ تزوش وِ فَق هٌبلت ٍ هَهَػبت تَخِ ثب  

 وشدى سّجشی هٌذاى ػلالِ ٍ سّجشی هٌبلؼِ دٍػتذاساى ، داًـوٌذاى ثشای سّجشی خذیذ الگَی یه وِ اػت

 ّؼتٌذ هیجبؿذ.
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 پیـیٌِ تحمیك

 غیش ٍ هؼتمین استجبى خشدهٌذ سّجشاى ثب لؼوی ثِ گزؿتِ دس ٍ اهشٍص خَاهغ ٍ ػبصهبًْب  اًىـبف ٍ تَػؼِ   

 هَفمیت ّبی للِ ثِ سا ػبصهبًْب ٍ خَاهغ وِ اًذ ثَدُ گزاسی تبثیش افشاد خشدهٌذ سّجشاى. اػت داؿتِ هؼتمین

 تحمیمی ٍ ػلوی گًَِ ثِ تب حبل هتبػفبًِ اهبثب ٍخَد اّویت لبثل هلاحظِ سّجشی خشدهٌذاًِ ، . اًذ سػبًیذُ

 دسی صثبى ثِ سّجشی وتت هٌبلؼِ ٌّگبم خلَف ثِ. اػت ًگشفتِ كَست تحمیمبت سّجشی ؿیَُ ایي پیشاهَى

 ثِ اًگلیؼی صثبى ثِ وتت ٍ همبلات اهب. ًوبیذ دسیبفت صهیٌِ دس ای همبلِ یب وتبة وذام هـخلبً ًتَاًؼت ًگبسًذُ

  Brain- Wise Leadership " ػٌَاى تحت ای همبلِ. اًذ داؿتِ اؿبساتی خشدهٌذ سّجشی پیشاهَى ای گًَِ

 سّجش یه ػٌَاى ثِ ٍ ثبؿٌذهَثش  وِ سّجشاى لاصهی ّبی گی ٍیظُ ٍ ّب اػتشاتیظی پیشاهَى خشدهٌذ سّجشی یب

 اّذاف ثِ ٍ ثبؿذ هشدم ثش گزاس تبثیش سّجشاگش  وِ ًگبسد هی وتت ایي. اػت داؿتِ ثیبًبتی ًوبیٌذ ثبصی ًمؾ

 ٍ لذست اػوبل ، هشدم ؿٌبخت ؿبهل ّب ٍیظگی ایي. ثذّذ اًـىبف سا ّب ٍیظگی ّویي وِ ثبیذ ذثشػ ػبصهبًی

 سا ؿبى ّبی هؼف ٍ ّب لَت سّجشاى. هیجبؿذ خَة گزاسی تلوین ٍ ّوىبساى اختیبس تفَین ، ػبدلاًِ كلاحیت

 .( ( Carole Murphy and others: 2013   هیذٌّذ لشاس اػتفبدُ هَسد خشدهٌذاًِ سا آًْب ٍ هیذاًٌذ

 Wisdome, Knowledge and Leadership – Aspiring to be a " ػٌَاى تحت سػبلِ    

knowledgeable Leader or a wise Leader “      سّجش  هـتبق ؿوب – سّجشی ٍ داًؾ ، ػملاًیت یب 

 آغبص داًـی ٍ ػملاًی سّجشی ، سّجشی پیشاهَى ػَالات ثب سا سّجشی ثحث  ؟ خشدهٌذ سّجش یب ٍ ّؼتیذ داًـوٌذ

 (Cheng Low and Patrick Kim :2014   )  .اػت ًوَدُ

 دسایي. اػت ًگشفتِ كَست هَهَػِ ایي پیشاهَى خبًجِ ّوِ ٍ دلیك هٌبلؼبت فَق هَاسد ثِ تَخِ ثب ثٌبً   

 ٍ اكَل اص ثؼوی اًىـبف هَاسد ایي. اػت ؿذُ پَؿی چـن آى اص وِ وٌین دلت هَاسدی ثِ  هیخَاّین تحمیك

 سػیذُ هَفمیت ّبی للِ ثِ ٍ اًذ وشدُ اػتفبدُ آًشا خَیؾ ّبی سفتبس دس خشدهٌذ سّجشاى وِ اػت سٍؿْبیی

 .اًذ

 

 هشٍست ٍ اّویت

 سفتبسّبی دس هیتَاًٌذ خشدهٌذاًِ سّجشی پیشاهَى ؿذُ اًدبم تحمیك هٌبلؼِ  ثب افغبًؼتبى خبهؼِ سّجشاى .1

 یًیبصهٌذ افغبًؼتبى. هیگشدد هب خبهؼِ ؿگَفبیی ثبػث تغیشات ایي. ًوبیٌذ ٍاسد سا هثجت تغیشات ؿبى

 خبگضیي ػمل ٍ خشد. ثضًذ سلن آى هثجت گًَِ ثِ سا هلت ػشًَؿت ثتَاًذ وِ داسد سا خشدهٌذ سّجشاى

 .اػت هحؼَع لبثل ثیـتش خشدهٌذاًِ سّجشی اسصؽ ٍ اّویت وِ ایٌدبػت. گشدد احؼبػبتی سّجشی

 .داسد ٍیظُ ای اّویت هیجبؿذ سّجشی تذسیغ هٌذ ػلالِ وِ ًگبسًذُ ثشای سّجشی ایي هٌبلؼِ .2

 هلاحظِ لبثل اّویت ٍ ًمؾ سّجشی اكَل هووَى اًىـبف دس دسافغبًؼتبى خشدهٌذ سّجشی اكَل ثشسػی .3

 دس سا سّجشی خذیذ ؿیَُ هیتَاًٌذ. ًوبیٌذ هی ثْیٌِ اػتفبدُ تحمیك ایي اص هووَى ایي اػتبداى. داسد

 .ًوبیٌذ ػلاٍُ سّجشی ّبی ػجه خوغ

 ساػتبی دس. هیگشدد تمذین سّجشی خذیذ ًوًَِ ًیض ٍاحضاة ّب اتحبدیِ ، ّب ؿشوت ، ػبصهبًْب هذیشاى ثشای .4

  .داسد ؿگشفی ٍ هلاحظِ لبثل اّویت خبهؼِ سفبُ ٍ آػبیؾ ، تَلیذات



 
 

5 
 

 ٍ اختوبػی ، فشٌّگی ، ػیبػی ، التلبدی ّبی پیـشفت ، افغبًؼتبى وـَس ٍداخلی خبسخی ػیبػت .5

 .داسد گؼؼتٌی ًب پیًَذ خشدهٌذاًِ سّجشی ثب افغبًؼتبى خوؼیتی

 

 ٍ اػتبداى ، هحممیي وِػبصهبًْب  ٍ خبهؼِ دس خشدهٌذاًِ سّجشی اكَل ثشسػی( 1 : تحمیك اكلی ّذف

 وِ سّجشی هٌذاى ػلالِ ثشای خَثی الگَی( 2.وٌذ ووه سّجشی اكَل هووَى اًىـبف ػشكِ دس سا هحللیي

 لاصم ّبی آگبّی دسیبفت( 3.ثبؿذ ثَدُ ًوبیٌذ ایفب ػبصهبًْب ٍ خبهؼِ سّجشی ٍ اداسُدس  سا یثبسص ًمؾ هیخَاٌّذ

 ؿَق( 4ٍ  اػت ًگشفتِ كَست تحمیمبت دسی لؼبى ثِ آى پیشاهَى ٌَّص تب وِ خشدهٌذاًِ سّجشی ثِ هشٍسی ٍ

 .اػت افغبًؼتبى خبهؼِ هجشم ًیبص وِ خشدهٌذاًِ سّجشی هٌبلؼِ ثب ٍػلالِ

 ؟هَفك ّؼتٌذ دیگشاى ثِ ًؼجت چٌَس ٍ ّؼتٌذ ّب ٍیظگی وذام داسای خشدهٌذ سّجشاىػَال تحمیك :

 ثْتش ثٌَس سا ػبصهبًْب ٍ خبهؼِ،  سّجشاى دیگش ثِ ًؼجت وِ داسًذ،ی ػملاًیت ٍ داًؾ ثب خشدهٌذ سّجشاى : فشهیِ

 .هیشػبًٌذ هَفمیت ّبی للِ ثِ آى

 كیتحم َُی. ؿذیآ یاػتفبدُ ثِ ػول ه یلیٍ تحل یفیاص سٍؽ تَك كیتحم ایي اًدبم دس:كیاًدبم تحم سٍؽ

یه ًظن خبف آٍسدُ هیـَد هَاد اص وتت ، همبلات ، هدلات خوغ آٍسی هیـَد ٍ دس اػت  ییوتبثخبًِ  ـتشیث

 ٍ ػپغ هَسد تحلیل لشاس هیگیشد.

 سّجشی خشدهٌذاًِ هفبّین       

ثِ گفتِ خشج تشی سّجشی ػجبست اػت اص فؼبلیت تبثیشگزاسی ثش هشدم ثِ ًَسی وِ اص سٍی هیل ٍ : تؼشیف سّجشی

دس توبم وتت ٍ همبلات ٍلتی سّجشی سا  .(131: 1396) خْبًجبًی ،  هبیت ثشای ّذف ّبی گشٍُ تلاؽ وٌذس

تَاًبیی ًفَر ثش دیگشاى ًَسیىِ دیگشاى سا ثِ  ِ ایي ًتیدِ هیشػین وِ سّجشی یؼٌی هفَْموٌین ثهی هٌبلؼِ 

ؿیَُ   اهب اًدبم یه اهش ٍ سػیذى ثِ ّذف ٍ یب اّذافی تـَیك وٌین ؛ صیشدػتبى ٍ پیشٍاى اص آى اًبػت ًوبیٌذ.

سوتی، ًَع سّجشی خَیؾ سا اػتجذادی ، هـبهؼیبس  اػت ثؼوی اص سّجشاى  ّبی ایي تبثیش گزاسی هتفبٍت

سّجشی  ثِ لشاس هیذٌّذ. دس حبلیىِ ووتش سّجشاى ّؼتٌذ وِ ٍ ثِ حبل خَد ٍاگزاس  هدیپلوبتیه ، ثیَسٍوشاتی

خشدهٌذاًِ هَهَع خذیذی اػت. ثٌبً  خشدهٌذاًِ هؼتمذ ّؼتٌذ. ثشای داؿوٌذاى ، سّجشاى ٍ هحممیي سّجشی

 .هشٍست اػت وِ هفَْم سّجشی خشدهٌذاًِ سا ثب دسن خشد آغبص وٌین

داًـوٌذ ایشاًی  ) فشٌّگ دّخذا(.فشٌّگ دّخذا خشد سا ثِ هؼٌی ػمل ، ادسان ٍ دسیبفت هی پٌذاسد.  هفَْم خشد:

ثٌبم هٌلَسیبى تبویذ هیىٌذ وِ ثیي ػملاًیت ٍ خشد ثبیذ تفىیه لبئل ؿذ. هَكَف ثِ ایي ثبٍس اػت وِ خشد 

اًلاػبت ٍ داًؾ اػت. ثٌب ثش ایي آدم خشدهٌذ اثتذا ثشخَسداس اص داًؾ ٍ اًلاػبت اػت. اهب ایي ثشخَسداسی 

ػتفبدُ ثْیٌِ اص داًؾ ٍ اًلاػبت سا هیذّذ. ثٌب ثشایي ، دس ایي ّوشاُ ثب تَاًوٌذی ٍیظُ ای اػت وِ ثِ اٍ اهىبى ا

هٌلَسیبى اص داًـوٌذ هؼٌبی هؼوَل آى تؼشیف اًؼبى خشدهٌذ ّن داًـوٌذ اػت ٍ ّن هٌلغ الجتِ هٌظَس 

ص داًؾ هشتجي ثب هَهَع ٍ هٌلغ اص هٌبثغ اًلاػبتی هَخَد اػت. اهب ایي اًیؼت ثلىِ هشادؽ اًؼبى ثشخَسداس 

ًذ ٍلی وبفی ًیؼتٌذ. خشدهٌذی چیضی فشاتش اص داًؾ  ٍاًلاػبت اػت. ثٌب ثش ایي هی تَاى گفت وِ ا صمؿشایي لا

ٍخِ وبسثشدی خشد آى سا اص ػملاًیت هتوبیض هی وٌذ. اگش اص هٌظش ادثیبت ثِ ایي دٍ اكٌلاح ًگبُ وٌین ًیض هفیذ 
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اص ّوِ دس ثبة خشد كحجت وشدُ اًذ ًیض  اػت. هثلاً فشدٍػی ٍ خیبم وِ یىی اص پشچوذاساى تبسیخ ّؼتٌذ ثیؾ

ثش ایي ًىتِ تبویذ داسًذ. فشدٍػی هی گَیذ)) خشد ثْتش اص ّش چِ ایضد ثذاد/ ػتبیؾ خشد سا ثِ اص ساُ داد؛ خشد 

 (. 1398سٌّوب ٍ خشد سّگـب/ خشد دػت گیشد ثِ ّشدٍ ػشا((.) خجشگزاسی هْش : 

خَیؾ سا پیشاهَى سّجشی هفَْم سّجشی ٍ خشد داًؼتِ ؿذ. دس ایي لؼوت ثحث   تب ایي لؼوتی اص ًَؿتبس

 خشدهٌذاًِ اداهِ هیذّین.

 هفَْم ٍ تؼشیف سّجشی خشدهٌذاًِ       

هشین ٍثؼتش خشد سا ثِ ػٌَاى داًؾ تؼشیف وشدُ اػت وِ تَػي ثِ دػت آٍسدى چٌذیي تدشثِ دس صًذگی ثِ 

م تَاًبیی دسن آًشا ًذاسًذ ٍ داًـی وِ هٌبػت اػت وِ دسػت دػت هی آیذ، تَاًبیی ّبی ًجیؼی وِ دیگش هشد

 لوبٍت ؿذُ اػت.

ثشای دسن ًظشیِ سّجشی خشدهٌذاًِ ، ًظشیِ ػَػب سا ثِ ثشسػی هیگیشین. ػَػب هؼتمذ اػت وِ سّجشی ثیـتش 

ػبصهبًی ٍیظگی ّبی ؿخلیتی اػت. ایي ًتیدِ اًىـبف ٍیظگی ّبیی اػت وِ هشدم سا ثشای سػیذى ثِ اّذاف 

المبء ًوَد.ایي ٍیظُ گی ّب ؿبهل دسن هشدم ، اػوبل لذست ٍ كلاحیت ثٌَس ػبللاًِ ٍ خشدهٌذاًِ ، كبحت 

اػت. سّجشاى لَت ّب ٍ هؼف ّبی خَیؾ  ی ػشًَؿت ػبص خَة اختیبس لشاس دادى ّوىبساى ٍ یه تلوین گیش

وی ٍیظُ گی ّبی ػَدهٌذ سّجشاى اؿبسُ سا هیذاًٌذ ٍ ثٌَس خشدهٌذاًِ آًشا اػتفبدُ هی ًوبیٌذ.دس ریل ثِ ثؼ

 :وِ ایي ٍیظگی ّب دس ٍثؼبیت پشٍطُ اػتفي ػیغ هَسد ثحث لشاس گشفتِ اػت هیـَد

یه سّجش ػَدهٌذ كذالت ٍ خلَف ًیت  سا دس توبم اػوبلؾ  تظبّش هیىٌذ ، چًَىِ سفتبسّبی  –كذالت  .1

 فشیجٌذُ ساػتی سا المب ًویىٌذ.

َدهٌذ ؿبیؼتِ اػت. اػوبل آى هجتٌی ثش اكَل اخلالی ٍ دلایل یه سّجش ػ –وبسآهذی ٍ ؿبیؼتگی  .2

 هیجبؿذ.

شدُ ٍ ثشای آیٌذُ دیذگبُ داسد.سّجشاى هَثش دس هَسد ایٌىِ یه سّجش هَثش اّذاف سا تٌظین و -یآیٌذُ ًگش .3

 چی هیخَاٌّذ ٍ چٌَس آًشا ثِ دػت هی آٍسًذ تلَس ٍ ًمـِ ّبی رٌّی داسًذ.

 سا ثِ ًوبیؾ هیگضاسد ، ٍلتی وِ هشٍست ثبؿذ آًشا اػوبل هیىٌذ. توبداػیه سّجش هَثش  -المبء ًوَدى .4

داًب ٍ ثب َّؽ هیجبؿذ. آًْب ثشای دسن هـىلات ٍ هؼول ّب هیخَاًٌذ ،  ،یه سّجش هَثش –َّؿیبسی  .5

 هٌبلؼِ هیىٌٌذ ٍ خؼتدَ هیىٌٌذ.

 یه سّجش هَثش ثب دیگشاى ثٌَس هٌبػت آى سفتبس هیىٌذ. –خبلی اص اغشام  .6

 یه سّجش هَثش تفبٍت ّب سا خؼتدَ هیىٌذ. –سٍؿٌفىشی  .7

یه سّجش هَثش پـت وبس ٍ اػتمبهت دػتیبثی ثِ اّذاف سا ثذٍى دسًظشداؿت هَاًغ آى  -دلیشی ٍ خشات .8

 داسد ٍ ٌّگبم فـبس ّب هتبًت ٍ آساهؾ خَد سا ثب اػتوبد حفظ ٍ ثِ ًوبیؾ هیگزاسد.

 شی خَة لوبٍت لبثل پزیشیؾ هیگیشد.ثشای تلوین گییه سّجش هَثش  –كشیح ٍ سٍساػت  .9
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 :Carole Murphy ,2013 (یه سّجش هَثش تحَل آفشیي هٌبػت اػت -خلاق ٍ داسای لَُ تلَس صیبد .10

1-2. ) 

              

(  1ؿوشدًذ سّجش خشدهٌذ ثش یسا ثشا تیوشدًذ. آًْب ؿؾ لبثل یهؼشف یسّجش خشدهٌذ سا ًًَبوب ٍ تبوئَچ   

خبهؼِ خَة اػت.  بیػبصهبى  یثشا یضیوٌٌذ چِ چ يییوِ تؼ ىٌٌذیه یشیگ نیتلو یسّجشاى خشدهٌذ تٌْب صهبً

 خبهؼِ دسػت ٍ خَة اػت، اًدبم خَاّذ داد ؿشوت ٍ یسّجش خشدهٌذ آسهبًگشاػت ٍ آًچِ سا وِ اص ًظش اٍ ثشا

 بیٍ هفَْم وبسوٌبى، اؿ تیهبّ یؿَْد ٍ ثِ كَست فْوٌذیهؼئلِ  سا ه بی تیّش هَلؼ تی( آًْب ثِ ػشػت هب2ّ

ٍ اص هـبّذات  ىٌذیهؼئلِ سا دسن ه تیاػت وِ هبّ یلؼَفیسّجش خشدهٌذ ف .ىٌٌذیسا دسن ه ذادّبیٍ سٍ

 یسا ثشا یسػو شیغ ضیٍ ً یهـتشن سػو نیثِ ًَس هؼتوش، هفبّ (3 ذّذیاًدبم ه یول یْبیشیگ دِیًت ،یتلبدف

 یسا ثؼبصًذ. اػتبد ٌّشهٌذ یذیٍ هفَْم خذ یؿبى هؼٌ تؼبهلات كیتب اص ًش ىٌٌذیه دبدیٍ وبسوٌبى ا شاىیهذ

 ذاًٌذی( آًْب ه4هی وٌذ ًؼجت ثِ آًْب الذام  ذسًگیٍ ث ىٌذیسا دس لحظِ دسن ه یذیول یاػت وِ هَهَع ّب

افشاد ٍ گشٍّْب اػتفبدُ  یِداًؾ هوٌثِ   ؿبى یٍالؼ یّب تدشثِ لیتجذ یّب ٍ داػتبًْب ثشا وِ چگًَِ اص اػتؼبسُ

 ذست( آًْب ل 5 ىٌذیاػتفبدُ ه ْبیداػتبًْب ٍ ػخٌشاً ّب، اػت وِ اص اػتؼبسُ ییػشا وٌٌذ. سّجش خشدهٌذ داػتبى

 ضُیالذام، اًگ یتب دس آًْب ثشا جشًذیهتؼبسم داسًذ ثِ وبس ه یّب ّذف وِ یگشد ّن آٍسدى افشاد یسا ثشا یبػیػ

ٍ  یخشَِد ػول ۀآًْب تَػؼ(6 ضاًذیثشاًگ الذام هیهشدم سا ًؼجت ثِ  تَاًذیوِ هاػت  یبػتوذاسیوٌٌذ. ػ دبدیا

. ىٌٌذیه تیدس وبسوٌبى خي همذم، تشغ ظُیدس وبسوٌبى، ثِ ٍ یگش یٍ هشث یوبسآهَص كیاص ًش اس  یوبسثشد

 (.170-169: 1398كوذی، (شًذیگیه بدیاص اٍ  گشاىیاػت وِ د یخَة ٍ اكَل لَ یثب اسصؿْب یهؼلو

 

 سّجشی خشدهٌذ اص دیذگبُ اػلام       

سّجشی خشدهٌذ دس هٌبثغ اػلاهی ثِ ػٌَاى سّجشی حىیوبًِ هَسد ثحث لشاس گشفتِ اػت. ثشای دسن ایي    

 یسّجش یۀدس ًظشهٌلت هشٍسی اػت حىوت داًؼتِ ؿَد. حىوت ثِ هؼٌی داًبیی ، ػلن ٍ داًـوٌذی اػت. 

ثبٍسّب ٍ اػتمبدات،  يیاػت. ا ی(    هزّجیبًثبٍسّب ٍ اػتمبدات )هلىبت ًفؼ وبى،یا یسّجش داسا ،یاػلاه ۀوبًیحى

ٍ حىوت  یخشدهٌذ ،یثشخبػتِ اص َّؿوٌذ وبًِیحى یّؼتٌذ. سّجش ی( سّجشیب ػجه ّبیب )سفتبسّ یهجٌب

 ؿخق سّجش اػت. 

  یاػبع حىوتِ سّجش   

؛ یؼٌی هجتٌی ثش ثبٍسّب ، اسصؽ ّب ،ًیبت  سّجشی حىویبًِ اػلاهی ثش پبیِ ساػتی ٍ دسػتی سّجشی اػتَاس اػت 

 ثش اكَل ػضّت، حىوت ٍ هللحت یاػلاه ۀوبًیحى ی؛ سّجش وشداس ٍ سفتبس ساػت ٍ دسػت سّجش اػت ،، گفتبس

بصهبى   ّب، هشدم ػخَاهغ،  شیببى )هبًٌذ ػخْ ل ػبصًذُ ثشدس تؼبه وبًِیحى یسّجش ت یؼٌی ًْبدُ ؿذُ اػ بىیثٌ

 ّب یشیگ  نیوداسد. دس تل ِبًیلحت  گشاٍ هل ِوبًیػضّتوٌذاًِ ٍ ػضّتوذاساًِ، حى یاستجبً(، یشاهًَیپ    يیٍ هح

داد، ًفغ  قیًفغ ٍ هشس سا تـخ ٌىِیا یؼٌی. ػمل ىٌذیه تیهللحت سا دس ًظش داؿت؛ هللحت اص ػمل تجؼ ذیثب

 سا ؿٌبخت ٍ دس خْت آى الذام وشد. تیشثاو
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ادع الی ػجیل سثه ثبلحىوت ٍ الوَػظِ الحؼٌتِ خذاًٍذ ج دس وتبة پبوؾ پیشاهَى حىوت چٌیي هی فشهبیذ: 

تشخوِ : ثب حىوت ٍ پٌذ  ٍ خبدلْن ثبلتی ّی احؼي اى سثه َّ اػلن ثوي هل ػي ػجیلِ ٍ َّ اػلن ثبلوْتذیي

ت ، ثب آًْب ثحث  ٍ هٌبظشُ وي، ثی تشدیذ ًیىَ ) هشدم سا ( ثِ ساُ پشٍدگبست دػَت ًوب ، ٍ ثب سٍؿی وِ ًیىَتش اػ

) ؿذُ اػت؛ داًب تش اػت ،  ٍ ًیض اٍ ثِ ّذایت یبفتگبى، داًبتش اػت اٍ گوشاُ پشٍدگبست ثِ حبل وؼی وِ اص ساُ

آیِ لشاى وشین ؿیَُ سّجشی سا ثشای حوشت پیبهجش اػلام ) ف( یبد هیذّذ (. 125المشاى وشین، ػَسُ الٌحل : 

دس ؿیَُ سّجشی خَیؾ اص حىوت ٍ ًیىَیی اػتفبدُ وٌذ. ثذٍى ؿه پیبهجش اػلام ف  وِ پیبهجش اػلام ف

حىین ثَد ٍ حىیوبًِ هشدم سا سّجشی هیىشد. دس ًَع سّجشی اؽ اص دػبتیش ٍ حىوت ٍ هؼدضُ ای وِ ثشایؾ 

 سا ثِ ػَی ساُ ساػت ّذایت هیىشد. اػٌب ؿذُ ثَد اػتفبدُ هیىشد ٍ هشدم

)ػؼبدت( اًؼبى )ثب   یٍ ووبل الْ یَووبل هؼٌ یبثِ هؼٌ یاًؼبًگشاػت؛ اًؼبًگشائ یاػلاه ۀوبًیحى یسّجش

فشد، ػبصهبى ٍ خبهؼِ هذًّظش  یسا ثشا یووبل یلاهاػ ۀوبًیحى ی(. سّجشیاًؼبً یٍ الْ یهؼٌَ یتَخِ ثِ اسصؿْب

وِ  یضیآى چ ِ،یًظش يیخذاًٍذ اػت. دس ا تیٍ ػجَد  شتفغه یاػت؛ ٍ دس ساػتب یٍ الْ یوِ هؼٌَ ذّذیلشاس ه

 ضیاًؼبى سا ً یهبد یصًذگ تیفیاًؼبى )وبسوٌبى( اػت؛ ٍ ػلاٍُ ثش آخشت، و آى اػت، ػؼبدت یتدَسّجشدس خؼ

 ؛تاػ یاسصؽ اثضاس یاًؼبى داسا ،یغشث ۀـیخذاًٍذ ثبؿذ. دس اًذ تیهؼشفت ٍ ػجَد یوِ دس ساػتب شد؛یگیدس ثش ه

بصهبى  ٍ خبهؼِ. ػ ۀثِ ّذفْب ٍ تَػؼ یبثیدػت یثشا ت،یشیاػت دس دػت هذ یوِ اًؼبى اثضاس یهؼٌ يیِ   اث

 .) ّوبى (  اػت ییٍ غب ییًْب یاسصؿ یوِ دس اػلام، وشاهت، ووبل ٍ ػؼبدت اًؼبى، داسا یدسحبل

دس ثحث سّجشی ثِ اػبع هٌبلؼبت هب سّجشی خشدهٌذاًِ ٍ حىویبًِ اص ًمٌِ ًظش هبدی ثِ هغض اًؼبى          

استجبى داسد. ثٌبًَ ثشای سّجشی ػبلن خشدهٌذاًِ هغض سّجش ثبیذ ثٌَس ػبلن تغزیِ گشدد. ثًٌأ هشٍست اػت وِ 

 اػتشاتیظی تمَیِ هغض سا ثِ ثشسػی ثگیشین:

 اػتشاتیظی هذیشیت خَدی ٍ هْبس اًشطی ؿخلی:   

وِ هشٍست ّبی خَد سا سّجشاى اوثشاً هتَخِ خَد ًوی ثبؿٌذ. آًْب ثِ حذی هـغَل اًدبم اهَس هیجبؿٌذ    

فشاهَؽ هی وٌٌذ.  آًْب خَاة وبفی  ًوی وٌٌذ، آًْب ثٌَس هٌظن توشیي ٍ خَسان ًوی ًوبیٌذ. ثؼوی اٍلبت آًْب 

فبهیل خَیؾ سا فشاهَؽ هی وٌٌذ ثِ خبًش وبس ّبی صیبد. آًْب ایي سا دسن ًوی ًوبیٌذ وِ پشیـبًی چمذس ثذى  

ثشیت سّجشی دس ریل چٌذ پیـٌْبداتی اػت وِ چٌَس هیتَاى ػلاهتی ٍ فبهیل ؿبى سا  هتبثش هیؼبصد. ثشای هَ

 ثذى ٍ هغض سا حفظ ًوَد:

 خَسدى غزا ثشای اًدبم اهَس .1

ثِ خبًشی وِ هب ّویـِ ثِ خبًش هغض هب اسصیبثی هیـَین هب ػلالِ هٌذ ّؼتین وِ ًمؾ اًشطی فضیىی سا  .2

هحشن توبم صًذگی هب اػت.) فضیىی ،  ی فضیىی اػبػی تشیي هٌجغس اًدبم اهَس ثِ ثحث ثگیشین. اًشطد

بس ، ایي یه تغیش لبثل هلاحظِ دس ػبختسٍاًی ، احؼبػی ٍ هؼٌَی ( . غزا تٌْب هَاد ػَخت ثذى ًیؼت

اص ػیت فىش وٌیذ ٍ اهَس سا اًدبم  ثذى ؿوبسا هتبثش هیؼبصد وِ هتفبٍتًَسی  ثذى داسد.ثٌَس هثبل ؿشیٌی

طی . ًتیدِ گلَوَع ون هشم ون ؿذى هؼبٍی ثِ اًشثذّیذ. دسػٌح هتَػي گلَوَع خوغ اوؼیدي 
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خَى ) خَة آلَدگی ، سٍاًی ، ػشدسدی ، ػلجبًیت، خؼتگی ثذًی ، دیپشیـي  ٍ ووجَد توشوض سا ثِ  لٌذ

 ثبس هی آٍسد.

 ًوًَِ تٌفغ  –اوؼیدي  .3

ًظبست هشٍست اوؼیدي ایي اػت وِ گلَوَع سا ثِ اًشطی تجذیل وٌذ ، ثٌبً دیگش ساُ تَاى ثخـیذى ثذى  .4

، ثٌبً ایي هْن اػت وِ چی اص تٌفغ اػت وِ ثبیذ ثىٌین. ثذى اًؼبى اوؼیدي سا رخیشُ وشدُ ًوی تَاًذ

لؼن اوؼیدي سا ثگیشین وِ ثبػث افضایؾ اًشطی ثبلمَُ گشدد.  ٍلتی وِ هب تحت فـبس هیجبؿین ایي هْن 

 .اػت وِ ًفغ ػویك اهب آّؼتِ ثگیشین وِ آساهؾ ٍ اػتوبد خَد سا حفظ وٌین

 ؿىؼتبًذى فـبس ٍ خؼتگی –ثْجَد هتٌبٍة  .5

یىی اص هشٍست ّبی اػبػی ثـش ایي اػت وِ اًشطی سا تشهین ٍ هلشف وٌین. تَاصى فـبس ٍ تشهین دٍثبسُ  .6

ثشای اًدبم اهَس ثب دسخِ ثبلا هْن اػت. آهَصؽ ّبی ثب فبكلِ ًؼجت ثِ آهَصؽ ّبی دٍهذاس تشخیح دادُ 

 هیـَد.

 ویفیت ٍ وویت خَاة  .7

%  20ػبػت دس ؿت خَاة ًیبص داسًذ.دیگشاى ثیـتش ًیبص داسًذ ٍ  8 – 7ثیـتش اص دٍػَم ًفَع خْبى  .8

ثٌَس فضیَلَطی خَاة دٍوبى تشهین هغض ٍ ثذى اػت.  ثیـتشیي ػبػت یب ووتش خَاة ًیبص داسًذ.  6هشدم 

ثبؿیذ ثؼوی  تىویل وٌٌذُ تشهین دٍثبسُ دس خَاة ػویك اتفبق هی افتذ. اگش ؿوب اػَهًَیب داؿتِ

اػتشاتیظی ّب ثشای افضایؾ خَاة ػویك ؿبهل توشیي ّبی اوؼیدي صا  دسخشیبى سٍص اػت وِ ؿوب 

هٌظن  ایدبد ػبػت ّبیهلشف الىَل ٍ وبفیي سا دس ؿت لٌغ وٌیذ. دیگش پیـٌْبدات ثشای خَاة ثْتش 

وٌٌذُ هثل ًفغ ػویك ، َاًذ خَاة سا افضایؾ دّذ ٍ ثؼوی توشیٌبت آسام خَاة ، ًَاختي هَػیمی وِ ثت

تخٌیه ّبی آسام ػبصی ػولات ٍ تلَسات هیجبؿذ. اص لشف ّبی خَاة آٍس اختٌبة وٌیذ ثِ خبًشیىِ 

 آًْب همذاس خَاة ػویك سا وِ ؿوب هیىٌیذ وبّؾ هیذّذ.

 توشیي ثِ خبًش وبس ثْتش  –توشیي  .9

ػولىشد خَة هتمبهی اًشطی هتٌبػت ثَدى اًذام فضیىی  هؼبٍی اػت ثِ لَی ثَدى سٍاى  ٍ هغض اًؼبى.  .10

اػت ٍ وؼی ثذٍى گؼتشؽ اػتمبهت فضیىی ًویتَاًذ هْبست ّبی سٍاًی خَیؾ سا گؼتشؽ دّذ. هغض 

% اًشطی ٍخَد سا ثِ هلشف هیشػبًذ ٍ ثیشٍى اص خَى ثذى دس یه لحظِ تْیِ هیـَد. حتی  25اًؼبى 

ض افضایؾ هیذّذ.ایي ّوچٌبى  توشیي فضیه هؼتذل ظشفیت اػتؼذاد سا ثب اًتمبل خَى ٍ اوؼیدي ثِ هغ

سا افضایؾ هیذّذ ًؼجت ثِ َّؿیبسی ٍ لَی ثَدى. ایي اًذٍسفیي سا افضایؾ دادُ وِ ثبػث  ػٌح ًَسفیٌشیي

ا تَلیذ هیىٌذ وِ اًؼبج هغض سا وبّؾ دسد ؿذُ ٍ لزت ٍ آساهؾ هیـَد. توشیي ّوچٌبى هَاد وویبٍی س

وِ اوؼیدي ثذى سا تـذیذ هیىٌذ شهین وشدُ ٍ اص خشاثی ثیـتش خلَگیشی هیىٌذ. توشیي ّبی ثذًی ت

 )اػتمبهت ٍ ػفتی هغض هْن اػت.ٍلت دس ّفتِ ثشای  4ػبػت  24هتمبهی ًفغ ػویك ثشای 

Murphy, 2013:8-10 ) 
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 یبفتِ ّبی تحمیك 

وِ سّجشاى خشدهٌذ ثشای خذهبت هَثش ٍ هثوش دس لؼوت كحت ٍ ػلاهت خَیؾ  ندس ایي تحمیك دسیبفت .1

ًیض تَخِ ًوبیٌذ. چَى یه سّجش ػبلن هٌدش ثِ یه خبهؼِ ػبلن هیـَد. ثٌبً سّجش خشدهٌذ ثشای ػلاهت 

 خَیؾ اػتشاتیظی داؿتِ ثبؿذ.

كَست ًگشفتِ اػت. ثٌبً  دس ایي تحمیك دسیبفتن وِ پیشاهَى ایي ًَع سّجشی تحمیمبت لاصم ثِ صثبى فبسػی .2

ػلوبی ػلن هذیشیت ، ػیبػت ٍ التلبد ثب خؼتدَی ثیـتش هیتَاًٌذ ایي ؿیَُ سّجشی سا اًىـبف دٌّذ ٍ 

ثِ ثبصاس اداسُ ٍ سّجشی خبهؼِ ػشهِ ًوبیٌذ. چِ ثْتش اػت وِ دس وٌبس ػبیش ؿیَُ ّبی سّجشی ثِ سّجشی 

 خشدهٌذاًِ ًیض تَخِ ثیـتش ؿَد.

 

 هجبحثِ 

خشدهٌذ سا دسهٌبثغ اػلاهی هتشادف ثب سّجشی حىیوبًِ هیذاًٌذ. آیب تفبٍتی هیبى سّجشی حىیوبًِ ٍ سّجشی 

 خشدهٌذاًِ ٍخَد داسد؟

 

 هٌبلـِ 

ثلىِ  ـغَل خذهتگزاسی هشدم اػتیبفتِ ّبی تحمیك ًـبى هیذّذ وِ سّجشخشدهٌذ ًِ تٌْب ؿت ٍ سٍص ه

ن ٍ توشیي هٌظن ػَاهل هْن ثبصداسًذُ اص اهشام غزای وبفی ، خَاة هٌظ.هتَخِ خَد ًیض ثبؿذًیبص اػت 

تش اص دیگشاى ًیبص ثِ پشٍسؽ . سّجشاى ثیـوِ سّجشاى ًؼجت ثِ ثی تَخْی ثِ خَد ثِ آى هجتلا هیـًَذ اػت

ثٌبً  ؾ داسًذ. اگش هغض سّجش خَثتش تغزیِ ًگشدد ًویتَاًذ ثِ ًَس احؼي ثِ اهَس وبسی سػیذگی ًوبیذ.اهسٍ آ

و آرامش خشدهٌذ ؿَد ثبیذ وِ هتَخِ كحت ، ػلاهت ٍ فبهیل خَد وِ ثؼتش ػىَى  ،ثشای ایٌىِ سّجش

 ثِ ػَال ایٌدبػت اگش سّجش خشدهٌذ هـغَل خَد ثبؿذ هوىي خبهؼِ سا فشاهَؽ وٌذ ٍ باشد. رهبر است 

ثذٍى ؿه ػَال ثدبػت. اهب سّجش خشدهٌذ هشدم سا فشاهَؽ ًوی وٌذ.  ًوبیذ.اهَس هشدم سػیذگی ًتَاًذ 

ی ثذٍى هشدم اسصؽ ًذاسد. ایي هشدم اػت وِ ثضسگتشیي سّجشاى سا هیؼبصًذ. اهب تفبٍت هیبى سّجش سّجش

خشدهٌذ ٍ ػبیش سّجشاى ایي اػت وِ سّجش خشدهٌذ یه ًَع تؼبدل سا هیبى هشدم ، خَد ٍ فبهیل خَد دس 

 ًظش هیگیشد.

سّجشی حىیوبًِ هَسد اػتفبدُ لشاس دس هتَى اػلاهی هتشادف سّجشی خشدهٌذ ، ػلاٍُ اص هَاسد فَق       

گشفتِ اػت. ولوِ خشد هفَْم داًؾ سا افتبدُ هیىٌذ. دس حبلیىِ حىوت ّن هفَْم ػلن سا افبدُ هیىٌذ. 

اػبع ّشدٍ ولوِ یىیؼت یؼٌی ػلن اػت. یؼٌی سّجش خشدهٌذ ٍ حىیوبًِ ًوی تَاًذ ثذٍى ػلن سّجشی 

 ًظش هیگیشد.ًیض دس مل هللحت ّب سا اهب سّجش حىین هجتٌی ثش ػ خَیؾ سا تَخیِ ًوبیذ.

 

 

 ًتیدِ گیشی      
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دس ًتیدِ تحمیك هیتَاى ثِ ایي ًىتِ اؿبسُ ًوَد وِ سّجشی خشدهٌذ یه الگَی خَثی اص سّجشی ّب دس ػٌح 

،  یاختوبػ یثب صًذگ خَاهغ ػٌتی ٍ هذسى اػت. اص خشد ٍ ػملاًیت ًجبیذ چـن پَؿی وشد. سّجشی خشدهٌذ

اًؼبى ّب ٍ ثٌَس ول ثب اداسُ وٌٌذگبى خبهؼِ ٍ ػبصهبًْب استجبى داسد.  سّجشاى   یٍ فشٌّگ ی، التلبد یبػیػ

  .ذّذیػَق ه ییخبهؼِ ٍ ػبصهبى سا ثِ وبسا ؾیخشدهٌذاًِ خَ یشیگ نیخشدهٌذ ثب تلو

ّب ٍ  یّب ٍ ػبصًذگ یشاًگشیّب ٍ ؿىؼت ّب ، ٍ یشٍصی، پ یخیٍ تحَلات تبس شاتیسّجشاى خشدهٌذ دس تغ ًمؾ

خشد دس ثؼیبس اص اٍلبت هتیَاًذ احؼبػبت سا هْبس وٌذ.  ّوَاسُ هحؼَع ثَدُ اػت. یسؿذ ٍ تىبهل خبهؼِ اًؼبً

تلوین گیشی ّبی احؼبػی ػبصهبًْب ٍ خَاهغ سا ثِ ًب ثَدی ّب ػَق هیذّذ.ثٌأً سّجشی خشدهٌذ هشٍست خَاهغ 

 اس ثذٌّذ.ثـشی اػت وِ سّجشاى ایي ًَع سّجشی سا ػشهـك صًذگی خَیؾ لش

 پیـٌْبدات   

 

ثشای توبم اداسُ وٌٌذگبى ػبصهبًْب ٍ سّجشاى هشدهی تَكیِ هیىٌن وِ ًَع سّجشی خشدهٌذ سا الگَی صًذگی  .1

ثٌبً ثْتش اػت خَیؾ لشاس ثذٌّذ. ّشچٌذ تحمیك ٍ همبلِ حبهش وِ ؿوب هیخَاًیذ وفبیت وٌٌذُ ًیؼت. 

 پیشاهَى ایي ًَع سّجشی تحمیمبت ثیـتش كَست گیشد.

اگش سّجشی خشدهٌذاًِ ؿبهل هفشدات دسػی هووَى اكَل سّجشی دس داًـىذُ حمَق ٍ ػلَم ػیبػی ؿَد.  .2

ثِ ایي ًَع سّجشی تَخِ ًـَد ثِ ایي هؼٌی اػت وِ هب تَخِ ثِ وبلجذ ٍ هْبست اًؼبى وشدُ این اهب هغض 

 اًؼبى وِ وبلجذ سا سّجشی هیىٌذ آًشا فشاهَؽ وشدُ این.

 هإخز       

 وشین لشآى

 .ػؼیذ:  وبثل ، صادُ حؼي حؼیي تشخوِ ؛ ف اوشم پیبهجش سّجشی سٍؿْبی ؛(  1395)  ادیش،خبى

 .سحوت:   وبثل ، ًَسصایی ػبسف هحوذ تشخوِ ؛ سّجشی سٍؿْبی ؛(  1393)  تین الوَس،

(. َّؽ ّوبى خشد اثضاسی اػت تفبٍت ػمل پشگوبتیؼتی ثب ػملاًیت اسػٌَیی؛ 1398خجشگزاسی هْش .)

1398. 

  لغتٌبهِ:  دّخذا

 سّجشی گیشی ؿىل الگَی اسایِ)) ؛( 1388)  اثشاّیوی ػجبع ٍ گیَی اػوؼیلی سهب حویذ ٍ ػلی ، سهبیبى

  .3 ؿوبسُ ؛ دٍلتی هذیشیت ًـشیِ ،(( ساّجشدی سیضی ثشًبهِ هذیشیت دیذگبُ اص ػبصهبى دس وبسیضهبتیه

 .1385 ػبل تْشاى، وَّؼبس، اًتـبسات اٍل، چبح ،125 ف هذیشیت، ٍهجبًی اكَل هْذی، ؿشیؼیتوذاسی،

 ، ؿوبلی ثْبس – صسیي اًتـبسات ، حمَلی -ػیبػی اكٌلاحبت ٍ ّب ٍاطُ ؛( 1379)  الذیي ؿوغ فشّیختِ،

  .وبسگش ؿْیذ

 ووبلیبى ٍحیذ ػیذ تشخوِ ؛ ػبصهبًْب دس فشّوٌذ سّجشی ؛(  1390)  وبًبًگَ ساثیٌذسااى ٍ ای خی وبًگش؛

 .ػوت: تْشاى ، گیَی اػوؼیلی سهب حویذ ٍ هْشیضی
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Studying the indicators of Wisely Leadership 

 

   By: Assistant Prof. Noor Mohammad Hashmat 

    Department of Public Law  

     Faculty of Law and Political Science  

     Albironi University 

 

 

Abstract 

Argument of wisely leadership is an issue which generally relate with socio- 

political, economic and cultural life of human and administrators of societies and 

organizations. Wise leaders with their wisely discussions lead the society and 

organization efficiency.   

    Wisely leaders play their key role on the historical evolution, victories, and 

failures, damages and constructions , development and evolution of human being 

societies  .  

 Therefore, it is very necessary to research in this kind of leadership in 

Afghanistan. Both organizations and government institutions can use it. The aim 

of the writer is that all leaders and managers may adjust their behaviors on the 

principles of this kind of leadership. Thus, this article will clear the ways of 

wisely leadership for the leaders . 

In this research qualitative and analytical methods of research will be used.  We 

will use methods of library facilities, law and international documents will be 

used. 
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