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 المللعلوم سیاسی و روابط بین  فتار آمر دیپارتمنتگپیش 

پرتلاش، شتتتاهد    محصتتتلینکارکنان و   ،یعلم کادر  یاعضتتتا یو همت بال  وقفهیب  یهااستتتت که با تلاش یافتخار بزرگ

شتتم شرتتفتیپ تنها نه  هاتیموفق  نی. امیهستتت  یدر ستتطم مل  المللنیو روابط ب یاستت یعلوم ستت  پارتمنتیو روزافزون د ریگچ

  یآموزشتت   یهاتیو فعال  یعلم  یهاروشتتن بر تعهد به پژوهش  یبلکه گواه  ند،یآیبه شتتمار م یجمع  یعنوان دستتتاوردبه

و   یعلم تیفیک یارتقا  یاستت که در راستتا  یاگستترده یهاتلاش  جهیدستتاوردها نت  نیا  شتکیهستتند. ب  پارتمنتید  نیا

 .ابدیهمچنان استمرار  شرفتیو پ ییایپو ریمس نیخداوند متعال، ا یار یاست با  دیاند و امانجام شده یپژوهش

شتتان، ن  ریمستت   نیا  ادامه   محصتتلینو   یعلم کادر  یاعضتتا یاز ستتو   یتر قیاراده و تعهد عم  تیتقو  ازمندیپرافتخار و درخ

و   یپژوهشت   یهاییو بهبود مستتمر توانا  یعلم یگر خواهد شتد، تمرکز بر مطالبه  شتتریب  یاستت. آنچه موجب رشتد و بالندگ

به گستترش   ،یجمع  یهابر تلاش هیکه با تک رودیانتظار م  محصتلینو   یعلم  ئتیمحترم ه  یاعضتا یاستت. از تمام یمهارت

مؤثر خواهد   یو مل یکه نه تنها در جهت توستعه دانش بوم  یبپردازند؛ اقدامات  یتخصتصت   یهامهارت  یعلم و ارتقا دیتول

 خواهد کرد. فایا یالمللنیب یهادر عرصه یدر مشارکت علم یبود، بلکه نقش مهم

برخوردار استت.    یاژهیو  تیاز اهم  المللنیو روابط ب  یاست یعلوم ست   التحصتیلانفارغکشتور، نقش  یکنون  طیتوجه به شرا با

  یها فرصتت  جادیا ریجامعه، در مست   یازهایبه ن  ییگوو پاست  یضتمن توجه به حل مشتکلات مل دیآموختگان بادانش  نیا

نوآور و  یهتاشرکتت  تیت و تقو جتادیا  قیاز طر  توانتدیمهم م نی. ادارنتدگتام بر   زین  ینیدانش و کتارآفر  دیت تول  نتهیدر زم  نینو

از   زیجامعه ن یاساس  یهافراهم خواهد شد، بلکه چالش  ییزااشتغال  یهانهینه تنها زم  جه،یدر نت  ابد؛یتحقق   محورپژوهش

 .گرددیمرتفع م یو پژوهش یعلم یدستاوردها یر یکارگبه قیطر

و   ینیبتا تمرکز بر توستتتعته کتارآفر الملتلنیو روابط ب  یاستتت یت علوم ستتت   پتارتمنتتیکته د  رودیانتظتار م ک،یت نزد یانتدهیآ  در

شتتتش داشتتتتته بتاشتتتنتد.   یالمللنیو ب  یبپردازد کته در ستتتطم مل یلانیالتحصتتت فتارغ تیت بته ترب  ،یکتاربرد یهتاپژوهش درخ

و تحولت مثبتت در ستتتطو    راتییتغ  دجتایخود، بته ا  یملو ع  یعلم  یهتااز پژوهش یر یگکته بتا بهره  یلانیالتحصتتت فتارغ

  تی با تقو  ،یو پژوهش  یمرکز مهم آموزش  کیعنوان  به پارتمنتیرو، د  نیمختلف جامعه و کشور کمک خواهند کرد. از ا

  فایا  یو اجتماع  یدر توستتعه علم  یاستتهم ارزنده  ن،ینو  یهادانش  یستتاز یو بوم  یالمللنیدر ستتطم ب  یارتباطات علم

 نمود. هدخوا

 باحرمت، 

 الله اکبی عنایت  پوهنمل

 الملل آمر دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین 
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 مقدمه

  یکردیمفتخر استت که با رو یرونیپوهنتون الب یاست یحقوق و علوم ست   یپوهنح  المللنیو روابط ب یاست یعلوم ست  پارتمنتید

 پارتمنتید  نیمشتغول استت. ا  المللنیو روابط ب  یاست یعلوم ست   یهاو پژوهش در رشتته  سیو مشتتاقانه به تدر ایخلاقانه، پو

افغتانستتتتتان، بته آموزش و  یعتال لاتیوزارت تحصتتت  دییت مورد تتأ یآموزشتتت و   یعلم  یارهتایت از مع  یرو یتتا بتا پ  کنتدیتلاش م

در   یشتمست   یهجر   137۸مذکور در ستال  پارتمنتیبپردازد. د  المللنیو روابط ب استتیدر حوزه ست   ندهیآ  یهاپرورش نستل

  یزنگر . اما پس از بادیگرد سی" تأست یپلماست یو د  یادار  پارتمنتیبا عنوان "د یاست یحقوق و علوم ست   یچارچوب پوهنح

 پارتمنتی)د  یواحد مستتقل آموزشت  کی، به عنوان  13۹۸در ستال  یاست یحقوق و علوم ست   یهایپوهنح  یلیدر نصتاب تحصت 

 را آغاز نمود. خود یتخصص تیده( فعالفارغ

بر   المللنیو روابط ب  یاست یعلوم ست  پارتمنتید  ،یدر عصرت کنون  یالمللنیو ب  یاست یروزافزون مستائل ست   تیتوجه به اهم با

بپردازد، بلکه    محصتتلین  یستتطم علم  یجامع، نه تنها به ارتقا  کیبرنامه استتتراتژ  کی یستتاز ادهیو پ  یآن استتت تا با طراح

  ییپاستخگو   ک،یبرنامه استتراتژ  نیا  یفراهم ستازد. هدف اصتل زیها را نآن  یشت و پژوه  یاتوستعه حرفه  یلزم برا یهانهیزم

  تی تمرکز خود را بر تقو پارتمنتیراستتتتا، د نیافغانستتتتان استتتت. در هم  یاو حرفه  یجامعه علم  ندهیحال و آ  یازهایبه ن

شت   ،یعلم  یهاییتوانا شتارکت در نهادها   ازارورود به ب  یها را براقرار داده استت تا آن  محصتلان  یو عمل یپژوه   یکار، م

 آماده سازد. یالمللنیو ب کیپلماتید یهاتیفعال نیو همچن یردولتیو غ یدولت

هتا و در نظر گرفتن فرصتتتت  نیو همچن  یبته نقتاط قوت و ضتتتعف فعل یلیتحل  یبتا نگتاه  پتارتمنتتید  کیت استتتتراتژ  برنتامته

به عنوان    کیلوژاو تکن یپژوهشت   ،یآموزشت   یهارستاختیبرنامه، توستعه ز  نیشتده استت. در ا  نیرو، تدو شیپ  یدهایتهد

محصتلان و محققان کارآزموده و   تیآن استت تا با ترب ربرنامه ب  نیا  گر،ید  یقرار گرفته استت. از ستو   یاصتل  یهاتیاولو

شتتگران و   ،یعلم  ئتیه  یاعضتتا انیمستتتمر م یاستتتفاده از همکار  و روابط    یاستت یعلوم ستت  پارتمنتید  ،محصتتلینپژوه

 کند. لیتبد یاو منطقه یدر سطم مل المللنیو روابط ب یاسیمطالعات س نهیمعتب در زم یرا به مرجع المللنیب

بهبود مستتتتمر در ارائته ختدمتات  نیو همچن  یالمللنیب یبته استتتتتانتداردهتا  یابیت بتا هتدف دستتتت  پتارتمنتتید نیا  ت،یت نهتا  در

  یدر توستعه علم   یبرجستته، نقش مؤثر   دیبا استات  یمرتبط و همکار   ینهادها  تیتلاش دارد تا با حما  ،یو پژوهشت   یآموزشت 

 .دینما فایکشور ا یاو حرفه
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 مفاهیم 

 . گرددارائه می   خلاصهمفاهیم مهم و مرتبط به پلان استراتژیک به شکل  اریفدر این بخش تع

یافته استت که برای رستیدن به اهداف خاد در یک بازه زمانی های ستازمانای از اقدامات و فعالیتمجموعه  :برنامه - 

شتتخت تدوین می ها استتت تا با روشتتی  بندی وظایف و تعیین مستتئولیتشتتود. برنامه شتتامل تخصتتیت منابع، زمانم

طور  مدت یا بلندمدت باشتند و بهکوتاه  توانندستیستتماتیک و هماهن ، به نتایج مطلوب دستت یابد. این اقدامات می

به عبارت دیگر، برنامه یک    .شوندمشخت برای هدایت سازمان یا فرد در جهت اهداف مشخت و معین طراحی می

شتته راه استتت که مراحل دستتتیابی به یک هدف یا مجموعه شتتخت ترستتیم ای از اهداف را بهنق صتتورت دقیق و م

 ،یدر کجا، در چه مدت زمان ،یستوالت روشتن باشتد: برنامه توستط چه کست   نیا جواب  دیبرنامه با نیتدو  در .کندمی

 شود؟یو چگونه انجام م یر یبا کدام منابع و با چه تاث

شود. استراتژی شامل  به طر  کلی و جامع یک سازمان برای دستیابی به اهداف بلندمدت خود اطلاق می  :استراتژی - 

برداری از  اقتدامتات استتتت کته یتک ستتتازمتان برای استتتتفتاده از منتابع خود بته منظور بهرههتا و ای از تصتتتمیممجموعته

کند. این مفهوم به تخصتیت منابع و ایجاد هماهنگی بین اقدامات  ها و مقابله با تهدیدهای محیطی اتخاذ میفرصتت

ای استت که به برنامهبه عبارت دیگر، استتراتژی   .کندشتده کمک میمختلف ستازمان برای رستیدن به اهداف تعریف

طور پایدار موفق های متغیر بهکند تا با تمرکز بر نقاط قوت خود، به رقابت پرداخته و در محیطها کمک میستتتازمان

 .شوند

ســـتراتژیک -  شتتتخت می  :برنامه ا کند و ستتتندی جامع و بلندمدت استتتت که اهداف کلان یک ستتتازمان یا نهاد را م

نمتایتد. ابرنتامته استتتتراتژیتک معمول  بته برای دستتتتیتابی بته این اهتداف را تعیین می هتا، اقتدامتات و منتابع لزماستتتتراتژی

هدف اصتلی  .شتود تا متناستب با تغییرات محیطی و نیازهای جدید باشتدرستانی میروزای بازبینی و بهصتورت دوره

شته راه برای ستازمان استت که به آن کمک می گیری از منابع خود، رهکند با بهبرنامه استتراتژیک، فراهم کردن یک نق

 .عملکرد بهتری داشته و به رقابتی پایدار دست یابد

ســتراتژیکبرنامه -  ها اهداف بلندمدت خود را تعریف کرده و شتتود که در آن ستتازمانبه فرآیندی گفته می  :ریزی ا

شتتتامتل تحلیتل محیط    ریزیکننتد. این برنتامتههتا، منتابع و اقتدامتاتی را برای رستتتیتدن بته این اهتداف تعیین میاستتتتراتژی

انداز ستازمان استت.  ها بر استا  مأموریت و چشتمها و تهدیدها، و تعیین اولویتداخلی و خارجی، شتناستایی فرصتت

ها و منابع ستتازمان با اهداف استتتراتژیک آن راستتتایی فعالیتریزی استتتراتژیک، اطمینان از همهدف اصتتلی برنامه

 .است

صورت منظم و ساختاریافته گفته ها بهها یا استراتژیدهی اطلاعات، برنامهبه فرآیند تنظیم، نوشتن و سازمان :  تدوین - 

شتود. تدوین به معنای ایجاد یک چارچوب منطقی و هماهن  استت که هدف آن انتقال دقیق و روشتن مطالب  می

شتتخت بهیا برنامه های مختلف مانند تواند در حوزهن مفهوم میباشتتد. ایشتتده میمنظور تحقق اهداف تعیینهای م

ریزی و مدیریت،  در حوزه برنامه  .گذاری و حتی نگارش استناد کاربرد داشتته باشتدریزی، ستیاستتاستتراتژی، برنامه
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ها به یک طر  مکتوب ها، و ستتپس تبدیل آنآوری و تحلیل اطلاعات، تعیین اهداف و اولویتتدوین شتتامل جمع

 .ی است که توسط سازمان یا افراد قابل اجرا باشدیا دستورالعمل عمل

منظور دستتتیابی به شتتده بهها، و تصتتمیمات تدوینها، استتتراتژیستتازی یا به کار بستتتن برنامهبه فرآیند عملی  :اجرا - 

شتوند. اجرای  های نظری به اقدامات عملی تبدیل میها و برنامهشتود. در این مرحله، طر شتده گفته میاهداف تعیین

موفق مستتتتلزم مدیریت منتابع، نظتارت دقیق، هماهنگی بین واحدها و اطمینتان از پیگیری صتتتحیم وظایف استتتت تا 

 .سازمان بتواند به نتایج مطلوب دست یابد

منظور ستتتنجش عملکرد، کتارایی یتا تتاثیر یتک برنتامته، پروژ  یتا آوری و تحلیتل اطلاعتات بتهبته فرآینتد جمع    :ارزیـابی - 

کند تا میزان موفقیت در ها و افراد کمک میشتود. ارزیابی به ستازمانشتده گفته میفعالیت در مقایسته با اهداف تعیین

شتتناستتایی کنند و در صتتورت لزوم اصتتلاحات و دستتتیابی به اهداف خود را بررستتی کرده، نقاط قوت و ضتتعف را  

طور مستتتمر در طول و در فرآیند مدیریت، ارزیابی یکی از مراحل حیاتی استتت که به .بهبودهای لزم را انجام دهند

شتخت شتود که آیا منابع بهبعد از اجرای یک برنامه صتورت می اند و آیا نتایج مورد درستتی استتفاده شتدهگیرد تا م

 .اند یا خیریافتهانتظار تحقق 

ــورا  یـا اهـدام بلنـدمـد  و آینـد    :(Vision)دیـداـا   -  ــار  دارد رـه در جهـت تحق  آنهـا تلاش  بـه توـ نگرانـه ااـ

 .اودمی

شتخصتی اشتاره دارد که باید انجام شتوند تا به نتیجه یا هدف    :(Mission)ماموریت -  ماموریت به اهداف و وظایف م

 .خاصی دست یابیم

هدف به شتتود. به عبارت دیگر،  ستتوی ستتوق داده میهای یک اداره بهنتیجه مطلوب استتت که تمام فعالیت  هدم: - 

گیری  شتتود و به عنوان معیاری برای اندازهها به ستتوی آن هدایت میها و فعالیتمعنای نقطه نهایی استتت که تلاش

  باشد.  SMARTهدف باید  .کندموفقیت یا پیشرفت عمل می

های خود به گیریها و تصتمیمها به اصتول و استتانداردهایی اشتاره دارند که یک ستازمان در فعالیتزشار   ارزش ها: - 

شتتتریان  ها میآنها پایبند استتت. این ارزش توانند شتتامل تعهد به کیفیت، نوآوری، انصتتاف، و احترام به کارکنان و م

 .باشند

استتت که در   ابزاری (IFE Matrix :یا Internal Factor Evaluation Matrix) ماتریس تحلیل عوامل داخلی - 

شتتود. این  وکار استتتفاده میتحلیل استتتراتژیک برای ارزیابی و تجزیه و تحلیل عوامل داخلی یک ستتازمان یا کستتب

تتا نقتاط قوت و ضتتتعف خود را شتتتنتاستتتایی کرده و از آنهتا کمتک میمتاتریس بته ستتتازمتان تتدوکنتد  ین  هتا برای 

 .های مؤثر استفاده کننداستراتژی

ابزاری استت که در :  (EFE Matrix یا External Factor Evaluation Matrix) ماتریس تحلیل عوامل خارجی - 

تحلیتل استتتتراتژیتک برای ارزیتابی و تجزیته و تحلیتل عوامتل ختارجی کته بر عملکرد و موفقیتت یتک ستتتازمتان یتا 
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ها و تهدیدهای  کند تا فرصتتتها کمک میشتتود. این ماتریس به ستتازمانیگذارند، استتتفاده موکار تأثیر میکستتب

 .های مناسبی برای مواجهه با آنها تدوین کنندمحیط خارجی خود را شناسایی کرده و استراتژی

 ایستتازمان   کی  یهایو استتتراتژ   ت،یاشتتاره دارند که بر عملکرد، موفق یدیکل  یبه اجزا  :یو خارج یعوامل داخل - 

عوامل داخلی:   -1  :شتوندیم میتقست   یعوامل به دو دستته کل  نیا  ک،یاستتراتژ لی. در تحلگذارندیم ریوکار تأثکستب

. عوامل  شتوندیوکار هستتند و شتامل نقاط قوت و ضتعف آن مکستب  ایدرون ستازمان    یعوامل مربوط به اجزا  نیا

  یاب یارز  یستازمان  یهایژگیو و  ندها،یبر استا  منابع، فرآ  توانندیستازمان قرار دارند و م  میتحت کنترل مستتق  یداخل

  ییدها یها و تهدستتتازمان هستتتتند و شتتتامل فرصتتتت یرونیب  طیعوامل مربوط به مح  نیاعوامل خارجی:   -2  شتتتوند.

در   دیستازمان هستتند و با میستتقعوامل معمول  خارج از کنترل م  نی. اگذارندیم ریکه از خارج به ستازمان تأث  شتوندیم

 شوند. تیریطور مؤثر مدبه یگذار یاستراتژ 

ابزاری استتت برای تحلیل و ارزیابی   SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) تحلیل - 

ضتتعف،  های داخلی و خارجی. این تحلیل به شتتناستتایی نقاط قوت، نقاط موقعیت یک ستتازمان یا پروژ  در زمینه

های مناستتتب برای بهبود عملکرد و رستتتیدن به اهداف  کند و به تدوین استتتتراتژیها و تهدیدها کمک میفرصتتتت

 .پردازدای میسازمانی یا پروژ 

سـتراتژی تهاجیی -  وکار با استتفاده از منابع و قدرت خود به رویکردی اشتاره دارد که در آن یک ستازمان یا کستب  :ا

در قالب این استتراتژی ستازمان با استتفاده از نقاط قوت داخلی    .نبال رشتد و توستعه استتطور فعال و جریانی به دبه

 برداری نماید. های خارجی بهرهکوشد از فرصتمی

سـتراتژی -  های فعلی  ها به دنبال حفظ موقعیتهایی اشتاره دارند که در آن ستازمانبه استتراتژی ه:رارانهای محافظها

های موجود بردای از فرصتهدف این استراتژی بهره  .رونددنبال تغییرات سریع و جسورانه میخود هستند و کمتر به  

 در محیط خارجی برای تبدیل نقاط ضعف داخلی به قوت است.

ســتراتژی های ربابتی: -  ها برای رقابت مؤثر و موفق در بازارها و صتتتنایع  به رویکردهایی اشتتتاره دارند که ستتتازمان ا

کوشتند تا با استتفاده از نقاط قوت، اثرات ناشتی از  ها میها در اجرای این استتراتژیپوهنتون د.نبر مختلف به کار می

 ببند. های موجود در محیط خارجی را کاهش دهند یا آنها را از بینتهدید

سـتراتژی -  کاهش  ها به منظور حفظ موقعیت خود در برابر رقبا،به رویکردهایی اشتاره دارد که ستازمان  :های تدافعیا

کند تا در ها کمک میکنند. استتراتژی تدافعی به ستازمانها، و محافظت از منابع و بازارهای موجود اتخاذ میریستک

هتای جتدی جلوگیری کننتد. هتای مختلف، موقعیتت خود را حفظ کننتد و از آستتتیتبمواجهته بتا تهتدیتدات و چتالش

کم کردن نقتاط ضتتتعف داخلی و پرهیز از  هتدف شتتتان   آورنتد، هتا را بته اجرا در میهتای کته این استتتتراتژیستتتازمتان

 های ناشی از محیط خارجی است. تهدید

ابزاری استت   (QSPM یا Quantitative Strategic Planning Matrix) ریزی اسـتراتژیک رییماتریس برنامه - 

شتتود. این  اده میریزی استتتراتژیک استتتفهای مختلف در فرآیند برنامهبندی استتتراتژیکه برای ارزیابی و اولویت
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شتنهادی را ارزیابی  کند تا بهها کمک میماتریس به ستازمان طور ستیستتماتیک و عینی مزایا و معایب هر استتراتژی پی

  .های آینده خود بگیرندکنند و تصمیمات بهتری در مورد استراتژی
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ها های استراتژیک پوهنتون چارچوب برنامۀ   

 دمیک در سه مرحله مطر  گردیده است: های اکاچارچوب برنامۀ استراتژیک نهاد

فعالیت  . 1 دیپارتمنت،  و  پوهنحی  مختصر  معرفی  شامل  تدوین:  استراتژی مرحله  و  دیدگاه،  ها  تعیین  قبلی،  های 

 های وزارت محترم تحصیلات عالی. ها، اهداف استراتژیک، تحلیل عوامل محیطی و اولویت ماموریت، ارزش 

مدت، برنامۀ  های استراتژیک، تعیین اهداف کوتاههای ممکن، تعیین اولویت مرحله اجرا: شامل انتخاب استراتژی  . 2

 شود و عمل،، تدوین بودجه، ساختار پوهنحی و تخصیت منابع می 

 مرحلۀ ارزیابی.  . 3
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 فول اول 

 المللن ی و روابط ب یاسیعلوم س پارتمنتید یمعرف

ب  یاسیعلوم س  پارتمنتید حقوق و علوم    پوهنحی   یعلم   یهابخش   نیترو برجسته   ن یتراز مهم   یکی  المللن یو روابط 

روابط    ،ی داخل  استیس  یهامتخصت و مجرب در حوزه   یروهاین  تیبا هدف ترب  پارتمنتید  نی. ادیآی به شمار م  یاسیس

. از  دیگرد  سیتأس  یپلماسیو د  یادار   پارتمنتیتحت عنوان د  137۸در سال    ،یاسیو س  یحکومت  یهال یو تحل  المللنیب

  ی در ارتقاء سطم علم  یمحور   یشده و نقش  لیتبد  پوهنحی  یاز ارکان اساس  یکیبه    پارتمنتید  نیتاکنون، ا  سیزمان تأس

در    یکادر علم  نیشتریاز ب  یبرخوردار   پارتمنت،ید  ن یبارز ا  یهااز شاخصه   ی کی  نموده است.   فایا   پوهنتون   یو آموزش

اند  شده   دهیرشته برگز  نی استادان ا  انیاز م  یاسیحقوق و علوم س  پوهنحی  ی از روسا  یار یبسدر گذشته  .  بوده است  پوهنحی

و نقش  تیاهم دهندهنامر نشا نی. اهستند پارتمنتید نیا ی علم  ئتیه یاز اعضا زین پوهنحیاستادان بلندرتبه  تی و اکثر

 . باشدیم  پوهنحی یو علم یتیر یدر ساختار مد پارتمنتید نیا  یدیکل

دستاوردها  علاوه آموزش  یعلم  ی بر  س  پارتمنتید  ،یو  ب  یاسیعلوم  روابط  مل  المللن یو  سطم  ب  ی در    ز ین  یالمللن یو 

در مسابقات   پارتمنتید  ن یمحصلان ا  میت  ی روز یبه پ  توانیم   ها،ت یموفق  نی داشته است. از جمله ا  یر یگچشم   یهاتیفعال

  ی الملل ن یب  یهارشته توانستند در رقابت   ن یا   محصلان   از  یمیت  2010در سال  اشاره کرد.    یلیمحکمه تمث  یالملل ن یو ب  یمل

Jessup International Law Moot Court Competition  ی س  ی از افغانستان به واشنگتن د  ی ندگیبرنده شوند و به نما ،  

  پارتمنتید  نی ا  انیدانشجو   یو عمل   یعلم  یهای دهنده توانمندنشان  هات ی موفق  نیاعزام گردند. ا  کایمتحده آمر  التیا

و    یاسیو مطالعه مسائل کلان س  لیدر تحل  ،یعلم   یهات یعلاوه بر فعال   المللن یو روابط ب  یاسیعلوم س  پارتمنتید  است. 

  گذاران است یعنوان سبه  توانندی م  ندهیپرداخته است که در آ  یمتخصصان  تیکرده و به ترب  ینیآفرنقش   زیکشور ن  یاجتماع

  نقش کنند. یفایا  یالمللن یو ب یو کارشناسان برجسته در سطم مل

  ی و پژوهش  یآموزش  یهاروز، در تلاش است برنامهبه   یلیمجرب و نصاب تحص  یاز کادر علم  یر یگبا بهره   پارتمنتید  نیا

علوم    پارتمنتیشکل ممکن برآورده سازد. د  نی و جامعه را به بهتر  انیدانشجو  یلو عم  ی علم  یازها یرا توسعه دهد تا ن

ب  یاسیس روابط  ا  نیهمچن  الملل ن ی و  دنبال  برا  یبسترها   جادی به  و    نارهایسم  یبرگزار   ، یعلم  یهاپژوهش   یمناسب 

تقو  ،یتخصص   یهاکنفرانس ب  یدانشگاهن یب  یهای همکار   ت یو  توانا   ی المللن یو  تا  تحق  یعلم  یهایی است   یقاتیو 

 ارتقاء دهد.  یو جهان یاخود را به سطم منطقه  محصلاناستادان و 

با رتبه علم  کی هستند و    ی ماستر   یل یمدرک تحص  ی که دارا  یم یاستاد دا  5با    پارتمنتید  نی حال حاضر، ا  در   ی استاد 

 .دینمای م تیمحصل، فعال )      (به همراه حدود  ار، یمانند پوهن یمختلف علم یهادر رتبه  دیاسات ریپوهاند و سا
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 الملل)ببلا دیپارتمنت اداری و دیپلماسی( سبب ایجاد دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین   1.1

به   ییمنظور پاستخگوبه  یرونیالب پوهنتون یاست یحقوق و علوم ست پوهنحی  در   المللنیو روابط ب یاست یعلوم ست  پارتمنتید

 سیتأستت  یحکومت  یهالیو تحل  الملل،نیروابط ب  ،یداخل  استتتیستت   یهارو به رشتتد جامعه افغانستتتان در حوزه  یازهاین

  تی مبم به ترب ازیو ن  ،یالمللنیو ب  یدر ستطم مل  یو اجتماع  یداقتصتا  ،یاست ی. با در نظر گرفتن تحولت گستترده ست دیگرد

شتگاه البحوزه  نیمتخصتت در ا یروهاین آموزش و   یبرا ینمود تا بستتر مناستب پارتمنتید  نیا  جادیاقدام به ا  یرونیها، دان

  .مذکور فراهم کند یهانهیدر زم یعلم یهاپژوهش

مند به علوم  علاقه  صتتلینمح  یبرا یآموزشتت   یهافراهم کردن فرصتتت  پارتمنت،ید  نیا سیدر تأستت   یدیاز اهداف کل  یکی

شتتور در ا  یعلم  یهاتیظرف  تیو تقو  المللنیو روابط ب  یاستت یستت  به دنبال آن استتت تا با  پارتمنتید  نیحوزه بود. ا  نیک

و  ،یپلماستتت ید  ،یگتذار استتتتیت ستتت   یهتانتهینقش مؤثر در زم  یفتایا یکتارآزموده و متخصتتتت، آنتان را برا یروهتاین تیت ترب

 .دیافغانستان کمک نما یالمللنیو بهبود روابط ب یحکومت ینهادها تیبه تقو قیطر نیآماده سازد و از ا یدار حکومت

  یها وجود خلأ در بخش  الملل،نیو روابط ب یاستت یعلوم ستت  پارتمنتید  سیمهم تأستت   لیاز دل گرید  یکی  ن،یبر ا  علاوه

شتتور و جهان بود. ا یاستت یاز مستتائل ستت  قیو دق  یعلم  یهالیمبم به تحل ازیحوزه و ن  نیمرتبط با ا  یعلم ها  ضرورت  نیک

کشتور را در   ن،یمتخصتصت   تیو ترب  یتوستعه علم قیداد تا از طر  قستو  پارتمنتید  نیا  جادیرا به ستمت ا  یرونیالبپوهنتون 

 .توانمند سازد یالمللنیو ب یاسیس یهامواجهه با چالش

 المللامکانا  دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین  2.1

متنوع در   یهابا تخصت یعلم کادر یاعضا   یدارانت ارتمیپمختلف: د یهابا تخصت یعلم  ئتیه  یاعضا ✓

 است.  المللن یو روابط ب یاسیحوزه علوم س

و   یاسیعلوم س نهی روز در زمو به  یخی از کتب تار  یابا مجموعه  یپارتمنتکتابخانه مجهز و استاندارد: کتابخانه د ✓

 شده است.   زیتجه المللن یروابط ب

  LCD  یشگرهایشامل پروژکتورها، نما  یمدرن آموزش زاتی: فراهم بودن ابزار و تجهیمدرن آموزش زاتیتجه ✓

 ساعته. 24 نترنتیبه ا یو دسترس

تبادل   یرا برا  یعلم  یهاو کنفرانس نارهایها، سمبه طور منظم کارگاه  یپارتمنت: دیعلم  یدادهایرو  یبرگزار  ✓

 .کندی برگزار م  اتیاطلاعات و تجرب

به منظور کسب تجربه   محصلان یبرا یو کارآموز  یآموزش  یهاارائه برنامه  ی:و کارآموز  یآموزش یهابرنامه  ✓

 . یو تخصص یعمل

به منظور تبادل دانش   یو پژوهش یآموزش ینهادها ریمشارکت با سا ی:و پژوهش یآموزش یبا نهادها یهمکار  ✓

 مشترک.  یهاقیو انجام تحق

 .یپارتمنتمتعدد توسط استادان د یو پژوهش ی چاپ و انتشار آثار علمی:و پژوهش یچاپ و انتشار آثار علم ✓
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 حقای  و اربام 3.1

  تعداد مجموعی محصلین 

 5 تعداد مجموعی استادان دایمی 

 7 تعداد مجموعی استادان قراردادی

 معلوما  مفول در مورد استادان 4.1

 5 تعداد استادان ماستر 

 1 پوهاند تعداد استادان 

 4 تعداد استادان ماستر 

 2 های خالی تعداد بست 

 7 مجیوعه 

 

آمردیپارتمنت
علومسیاسیو
روابطبینالملل

استاددایمی استاددایمی استاددایمی استاددایمی
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 فول دوم

 ها تدوین استراتژی 

  ی. براشوندی شناخته م کی استراتژ  یز ی ردر ساختار برنامه  یدیعنوان دو مؤلفه کلبه  کی استراتژ تی ر یو مد یز یربرنامه 

 یهادنبال شوند. گام  افتهیو سازمان  یطور منطقبه  یمؤثر، لزم است که چهارده گام اساس  کیساختار استراتژ کی جادی ا

طور  . به باشدی اهداف کلان م نییها و تعارزش  ییانداز، شناساچشم  نی تدو ت،یمأمور   نییشامل تع  ندیفرآ نیا  ییابتدا 

 .شودی م  یاست، منته  کیه استراتژمرحله چهارم، که همان اهداف کلان برنام نی سه گام نخست به تدو  ،یمنطق

  (Vision)دیداا   1.2

الملل هستیم تا به دانشجویان خود ابزارهای  کیفیت پژوهش و آموزش در زمینه علوم سیاسی و روابط بین  یارتقادر پی ما 

استت که  یای از رهبان و پژوهشتگرانلزم برای تحلیل مستائل ستیاستی و جهانی را ارائه دهیم. هدف ما پرورش نستل آینده

شتارکت موثر در حل چالشهای خلاقانه،  حلهای علمی، تفکر انتقادی، و راهبا تحلیل های ستیاستی و اجتماعی  قادر به م

 .المللی باشندکشور و جامعه بین

   (Mission)رسالت   2.2

های نوین آموزشی و پژوهشی، دانشجویان  گیری از روش الملل متعهد است با بهره دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین 

مورد  بتوانند مسائل سیاسی و جهانی را به صورت جامع و علمی  ز نماید تایجهتهای تحلیلی و انتقادی را به مهارت 

 بررسی قرار دهند.  

 رزش های اساسی ا  3.2

 باور، احترام و رعایت ارزش های اسلامی و ملی؛  ❖

 تقویت روحیه وحدت ملی، همگرایی و تحکیم ثبات سیاسی؛ ❖

 احترام به کرامت انسانی، تعمیم عدالت، برابری و قانونیت؛  ❖

 ؛های فرهنگی و اجتماعی و ترویج محیطی متنوع و فراگیر در تعاملات علمی و آکادمیکتفاوتاحترام به  ❖

 ترویج خلاقیت و نوآوری در آموزش، پژوهش و خدمات؛  ❖

 . در قبال جامعه تیو احسا  مسئول کیآکادم یهات یها و فعالدر پژوهش یبه اصول اخلاق یبندیپا ❖

 ا نیاز جامعه و بازار کار؛ تحصیلات عالی با کیفیت و معیاری متناسب ب ❖

 تعهد و مسئولیت پذیری در اجرا و تطبیق  بالترین استنداردهای آموزشی و پژوهشی؛  ❖

 جلوگیری از هرنوع تبعیض و تعصب در محیط علمی و تحصیلی؛  ❖
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 اداره سالم، مؤثر و کارآمد. ❖

 دیپارتمنت  اهدام استراتژیک 4.2

 تقویت منابع انسانی و کادر علمی؛  .1

 ؛ المللی و نیازهای ملیبا هدف تطابق با استانداردهای بین  های آموزشی و پژوهشیمستمر کیفیت برنامهارتقای  .2

 تحقیقی ملی کشور؛ -های علمیو سایر نهاد پوهنتون ارتقای جایگاه علمی دیپارتمنت در میان  .3

 های آموزشی و پژوهشی؛ بهبود زیرساخت  .4

 ی پایدار؛ های توسعه گذاری ها و سیاست مشارکت در پژوهش  .5

 ؛ سازی سیستم کردیت معیاریتطبیق و نهادینه .6

 ؛ المللیها، نهادها، و مراکز تحقیقاتی ملی و بین پوهنتونتقویت تعاملات علمی و پژوهشی با سایر  .7

 و اساتید؛  محصلانهای پژوهشی و تحلیلی تقویت مهارت  .8

   محصلان،ای های حرفه تقویت رهبی و توانمندی  .9

 ، فرآیندهای مدیریتی و نظارتی در دیپارتمنتتقویت و بهبود  .10

تر مسائل سیاسی، اجتماعی و  ای که به درک بهتر و جامع رشتههای بین تشویق دانشجویان و اساتید به پژوهش  .11

 .اقتصادی کمک کند

 ورود به بازار کار. یبرا  محصلین یو عمل یتخصص  یهامهارت  تیتقو .12
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 فول سوم

 استراتژیک وزار  تحویلا  عالی های پلان ملی اولویت 

 داری خوب حکومت  1.3

خود   یهاتیفعال یخوب در تمام  یدار اصتتتول حکومت  تیمتعهد به رعا  المللنیو روابط ب  یاستتت یعلوم ستتت  پارتمنتید

به   ،یو ادار   ی، پژوهشیآموزش  یاز عملکردها  یمنظم و قابل دسترس  یهاارائه گزارش  قیاز طر  تیشفاف نیاست. ما با تأم

عملکرد استتتادان و  یبررستت   یمداوم برا  یابیارز  یهاستتتمیستت با استتتفاده از    نی. همچنمیپردازیم  یاعتماد عموم  شیاافز 

شتتارکت فعال اعضتتا میکنیتلاش م تیفیبه طور مستتتمر در جهت بهبود ک  ،محصتتلینبازخورد از    افتیمحققان و در   ی. م

به  ماماستت.   یهاتیاز اولو زین  یمشتارکت  یهاتهیکم  جادیا  قیاز طر یدیکل  یهایر یگمیدر تصتم  محصتلینو   یعلم  ئتیه

خوب در   یدار مرتبط بتا حکومتت نیو بتا افزودن مضتتتام  میاز هر گونته فستتتاد متعهتد یر یو جلوگ  یاصتتتول اخلاق  تیت رعتا

 .میورزیاهتمام م نهیزم نیو پژوهش در ا یبه گسترش آگاه ،یو پژوهش یدرس یهابرنامه

 رهبری و مدیریت  2.3

شتتارکت، و پاستتخگو  ت،یبر استتا  اصتتول شتتفاف  المللنیو روابط ب یاستت یعلوم ستت   پارتمنتیدر د  تیریو مد  یرهب    ییم

بلندمدت    کیاهداف استتراتژ نییو تع پارتمنتید  ندهیآ  یانداز روشتن براما متعهد به ارائه چشتم  ی. رهب ردیگیصتورت م

شتتورت  یکردیبا اتخاذ رو پارتمنتید  تیریآموزش و پژوهش منجر شتتود. مد تیفیاستتت که به بهبود ک شتتارکت   ،یم از م

شتجو  یعلم  ئتیه  یفعال اعضتا و کار   یفرهن  همکار   جی. ما به تروکندیمهم استتقبال م یهایر یگمیدر تصتم  انیو دان

شتتت   یآموزشتتت   طیمح  کیت   جتادیتتا بتا ا  میکنیو تلاش م  میبتاور دار  یگروه و   یستتتتگیبر عتدالتت، شتتتا  یمبتن  یو پژوه

 .میهمه فراهم کن یرا برا یارشد و توسعه حرفه یهانهیزم ،یر یپذتیمسئول

 مبارز  با فساد   3.3

  یو اجرا   جادیمتعهد استت. ما با ا تیشتفاف  یبه مبارزه با فستاد و ارتقا  تیبا جد  المللنیو روابط ب یاست یعلوم ست  پارتمنتید

شتجو  یعلم  ئتیه  یاعضتا یآگاه  یو ارتقا ،یو مال  یادار   یندهایضتدفستاد، نظارت مستتمر بر فرآ  یهااستتیست    انی و دان

  یها دوره  یبرگزار   ن،ی. همچنمیاز فستتاد و ستتوءاستتتفاده هستتت یر یبه دنبال جلوگ  ،یو قانون  یدر خصتتود اصتتول اخلاق

کمک   یر یپذتیفرهن  صتتتداقت و مستتتئول  تیبه تقو تیشتتتفاف  تیریو مد  یها درباره رفتار اخلاقو کارگاه یآموزشتتت 

 نیو تضتم کنندیطور مؤثر عمل مبه موارد فستاد به  یدگیو رست   ییشتناستا  یبرا  یدهو گزارش ینظارت یهاستتمی. ست کندیم

 انجام شود. یو اخلاق یدر چهارچوب قانون پارتمنتید یهاتیفعال یکه تمام کنندیم
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 بیرورراسی اداری 4.3

خود   یداخل  یندهایدر فرآ  ییو بهبود کارا  یادار  یروکراست یبه دنبال کاهش ب  المللنیو روابط ب  یاست یم ست علو  پارتمنتید

و   یور بهره  یبه ارتقا  ،یادار   یندهایفرآ  عیو تست   یرضرور یکاهش مراحل غ  ها،هیرو  یستاز نهیو به یستاز استت. ما با ستاده

  نی نو  یهایبا استفاده از تکنالوژ   ن،ی. همچنمیپردازیم  یعلم  ئتیه  یاعضاو   انیدانشجو  یازهایبه ن  ترعیسر   ییپاسخگو

. میتر و کارآمدتر کنرا شتتفاف  یادار   یندهایتا فرآ میکنیتلاش م  ،یارتباطات داخل لیمستتتندات و تستته  تیریمد  یبرا

 نفعتانیذ  یتمتام  تیت رضتتتا شیو افزا  رهتایو مؤثر استتتت کته بته کتاهش تتأخ  ریپتذانعطتاف  یادار  طیمح کیت  جتادیهتدف متا ا

 کمک کند. 

 های علیی برنامه  5.3

و  یآموزشتتت   تیت فیک  یمتنوع بته ارتقتا  یعلم  یهتابرنتامته یو اجرا یبتا طراح  الملتلنیو روابط ب  یاستتت یت علوم ستتت   پتارتمنتتید

شت  مواد   یرستانروزبه  ،یلینصتاب تحصت  یبازنگر   ،یکادر علم  یها شتامل گستترش اعضتابرنامه  نی. اپردازدیخود م  یپژوه

با  دیما به جذب و استتتخدام استتات  ،یکادر علم  یگستتترش اعضتتا  یبرای هستتتند.  آموزشتت   یهاتیظرف یو ارتقا یدرستت 

شتتت  یآموزشتتت   یهامتنوع و معتب پرداخته و فرصتتتت  یهاتخصتتتت نصتتتاب   ی. بازنگر میکنیآنان فراهم م  یبرا  یو پژوه

 یدرست   یهاهتا برنام شتودیانجام م  یاصتورت دورهبه  ،یالمللنیب  یروز و استتانداردها  یازهایمنظور انطباق با نبه  یلیتحصت 

محتوا بر   یروزرستتانروز، بهو به  دیشتتامل اضتتافه کردن منابع جد  زین  یمواد درستت   یرستتانروزبه بمانند. یروز و مرتبط باقبه

مستتمر  یهاشتامل آموزش زین  تیظرف یارتقا  یهامربوطه استت. برنامه یهانهیدر زم راتییو تغ  یعلم یهاشرتفتیاستا  پ

شتجو  یعلم  ئتیه  یاعضتا  یبرا شت   یهاو توستعه مهارت  ،یصتصت تخ  ینارهایها و ستمکارگاه  یبرگزار   ان،یو دان و   یپژوه

 است. یلیتحل

شتت   یعلم  شرتتفتیپ یو خلاق برا ایپو  یطیمح  جادیبه دنبال ا  پارتمنتیها، دبرنامه  نیا  یاجرا با استتت که به نفع  یو پژوه

 کشور خواهد بود. یجامعه و توسعه علم

 استقلالیت، ارادمیک، مالی و اداری 6.3

  تی . استتتقلالورزدیم دیتأک  یو ادار  یمال ک،یاکادم  تیاستتتقلال  تیبر اهم  المللنیو روابط ب یاستت یعلوم ستت  پارتمنتید

  ،ی علم  یهاانجام پژوهش  ،یدرس  یهابرنامه  یو اجرا  نیصورت آزادانه در تدوکه به  دهدیامکان را م  نیبه ما ا  کیاکادم

  تی ر یما بر مد ،ی. از نظر مالمیعمل کن  یجهان  یو استتتانداردها امعهج  یازهایبراستتا  ن یقاتیو انتخاب موضتتوعات تحق

. میکن نیرا با استتقلال لزم تأم پارتمنتید  یو پژوهشت  یآموزشت   یازهاین  میتا بتوان  میدار دیتأک یشتفاف و کارآمد منابع مال

مستتقل، با در نظر گرفتن    تصتور را به  یو ستازمان  یتیریمد  ماتیتا تصتم کندیبه ما کمک م  تیاستتقلال  ،یادار  نهیدر زم

شتتجو به   هاتیاستتتقلال  نی. امیکن  یر یجلوگ  یرضرور یغ  یهایو از بروکراستت  میاستتتادان و کارکنان اتخاذ کن  ان،یمنافع دان

 .کندیکمک م پارتمنتید یعملکرد کل یو ارتقا ،یو نوآور  تیخلاق شیآموزش، افزا تیفیبهبود ک
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 نقش دیپارتمنت در انکشام جامعه  7.3

  یها آموزش و پژوهش  قی. از طرکندیم فایدر انکشتاف جامعه ا ینقش مهم  المللنیو روابط ب یاست یعلوم ست  پارتمنتید

شتجو  یتیریو مد  یلیتحل  ،یفکر   یهاتیخود، ما به توستعه ظرف شتگران کمک م  انیدان به نفع   تیکه در نها میکنیو پژوه

شتور خواهد بود. برنامه شتجو  ،یو اجتماع یاقتصتاد ،یاست یبر مستائل ست  زما با تمرک یدرست   یهاجامعه و ک   یرا برا   انیدان

بته   پتارتمنتتیشتتتده در دانجتام  یعلم  یهتاپژوهش  .ستتتازدیآمتاده م  یعمل  یهتاحتلو ارائته راه  یواقع یهتامواجهته بتا چتالش

به   توانندیم  قاتیتحق  نی. اکندیمناسب کمک م  یراهکارها شتنهادیمشتکلات و پ  ییجامعه، شتناستا یدیمستائل کل یبررست 

و   هااستتتیارائه دهند که در توستتعه و بهبود ستت   یارزشتتمند  یهالیاطلاعات و تحل رندگانیگمیو تصتتم  گذاراناستتتیستت 

 یدولت  یهابا ستازمان یو همکار   نارهایها، ستمکارگاه  یبا برگزار  پارتمنتید  ن،یبر ا  علاوه  مؤثر استت.  یاجتماع  یهابرنامه

 یآگتاه یبته ارتقتا تواننتدیم  هتاتیت فعتال  نی. اکنتدیبته جتامعته کمتک م یو عمل یو انتقتال دانش علم جیبته ترو ،یدولت  ریو غ

 منجر شوند. یمحل یهاتیظرف تیو تقو یبه مشارکت فعال در مسائل اجتماع قیتشو ،یعموم

 تحقی  و حراست از ح  نشر، تألیف و اختراع   8.3

استتتادان، محققان و   و اختراع  فیو حراستتت از حقوق نشرتت، تأل قیبه تحق  المللنیو روابط ب  یاستت یعلوم ستت  پارتمنتید

شتتتجو   یاعضتتتا  یو از تمام  میباور دار  یدر توستتتعه علم  یفکر  تیمالک  تیدارد. ما به ارزش و اهم  یاژ یتوجه و  انیدان

شتتت   کیت اکتادم . میکنیم  تیت شتتتان حماو اختراعتات  فتاتیتتأل  ،یمقتالت علم  ،یخود در حفظ حقوق مرتبط بتا آثتار پژوه

داشتته و تلاش  دیتأک  یفکر  تیمرتبط با حقوق نشرت و مالک  یالمللنیو ب یو مقررات مل نیقوان قیدق  تیبر رعا پارتمنتید

 تیفیک یو ارتقا یقاتیتحق  یهااز پروژ   تیما به حما  ن،یبر ا  علاوهدهد.   شیافزا نهیزم  نیاعضتتا را در ا یتا آگاه کندیم

شتتوپژوهش شتتجو  یعلم ئتیه  یاعضتتا  قیها و ت متعهد   قیعم  یهالیبر شتتواهد و تحل  یمبتن قاتیتحق  انجامبه    انیو دان

  یعلم  یکمتک کرده و از حقوق و دستتتتتاوردهتا  دیت دانش جتد دیت هتا و تولپژوهش  تیت فیک  یاقتدامتات بته ارتقتا  نیا.  میهستتتت

 .کندیم تیطور مؤثر حمابه پارتمنتید یاعضا

 استفاد  از تکنالوژی معلوماتی 9.3

  ،ی آموزشت   یهاتیفعال یدر تمام یمعلومات  یمتعهد به استتفاده مؤثر از تکنالوژ   المللنیو روابط ب  یاست یعلوم ست  پارتمنتید

شتتت  شتتتجو یتالیجید  یهامهارت  یاستتتت. هدف ما ارتقا  یو ادار  یپژوه   نی نو  یاز ابزارها  یر یگبا بهره  انیاستتتتادان و دان

و   تیت فینته تنهتا ک  یالوژ تکنت   نیاطلاعتات استتتت. استتتتفتاده از ا  تیت ریمتدو    قیهتا، تحقداده  لیت بهبود تحل  یبرا  یتکنتالوژ 

 .کندیم تیها تقوبخش یرا در تمام تیو شفاف ییبلکه کارا دهد،یم شیرا افزا یآموزش یور بهره

. کندیم  یبردار بهره HLMSو   HEMIS یهاستتتمیاز ستت  پارتمنتید  ،یو آموزشتت   یادار  یهاستتتمیستت  یروزرستتانبه  یبرا

HEMIS شتتجو  تیریبا مد چون   ییندهایفرآ  ،یو امور ادار  ، نصتتاب و مضتتامین درستتیاستتتادان  ان،یمتمرکز اطلاعات دان

  یدستترست   ،یر یادگی  تیریبه عنوان پلتفرم مد زین HLMS.  ستازدیتر مو شتفاف ترقیرا دق  یدهو گزارش  یابینام، ارزثبت
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شتجو توستط استتادان را فراهم    نیآنلا  یابیکرده و امکان نظارت و ارز لیرا تسته  نیو منابع آنلا یدرست   یبه محتوا  انیدان

 .کنندیکمک م پارتمنتید ییکارا یتر به اطلاعات و بهبود کلآسان یدسترس ت،یشفاف شیبه افزا هاستمیس نی. اکندیم

 رسب عواید  10.3

و   یآموزشت   یهاتیاز فعال یبانیپشتت  یخود برا یبه دنبال بهبود و تنوع منابع مال  المللنیو روابط ب  یاست یعلوم ست  پارتمنتید

توزیع دیپلوم و ترانستکرپت برای  مانند   د،یمختلف کستب عوا  یهااز فرصتت  یبردار و بهره  ییاستت. ما با شتناستا  یپژوهشت 

ی، و قاتیتحق  یهاکت در پروژ مشتار پژوهشتی، انتشتار و فروش محصتولت علمی،    -فارغان دیپارتمنت، ایجاد مجله علمی

 پتارتمنتتید  یمنتابع متال  شیبته افزا  ،یدولت  ریو غ  یدولت  یهتا و نهتادهتااز ستتتازمتان ی و اهتداهتامتال یهتاتیت جتذب حما  نیز

 .کنندیکمک م یو پژوهش یآموزش تیفیک یمکمل و ارتقا یمنابع مال نیها به تأمروش نی. امیپردازیم

 ها دیپارتمنت تقویت هیکاری بین  11.3

شتتگاه  یهاو بخش هاپارتمنتید  گریبا د یهمکار   تیبه تقو  المللنیو روابط ب  یاستت یعلوم ستت  پارتمنتید عنوان  به  یدان

آموزش و پژوهش، به دنبال  تیفیو بهبود ک  ییافزاهم  جادیخود متعهد استت. ما با هدف ا  یدیکل  یهایاز استتراتژ   یبخشت 

  نی ما بر ا  تلاش  .میهستت یپارتمنتیدنیب  یهمکار   یهافرصتت  جادیو ا  ات،یمشتترک، تبادل دانش و تجرب  یهاتوستعه پروژ 

و منابع   هادهیبه تبادل ا  ،یگروه یقاتیتحق  یهاو پروژ  یآموزشت   یهاجلستات مشتترک، کارگاه  یبرگزار   قیاستت که از طر

و   میکن  یبردار مختلف بهره  یهتادگتاهیت متنوع و د  یهتاتتا از تخصتتتت  دهنتدیبته متا امکتان م  هتایهمکتار   نی. امیبپرداز

شتتتترک ب  یاهت چتالش  یبرا  یتر جتامع  یهتاحتلراه  یهتابرنتامته  تیت فیک  یبته ارتقتا  تواننتدیارتبتاطتات م  نیا  ن،ی. همچنمیابیت م

شت  یدرست  شتجو  یبرا  یاو حرفه  یعلم  یهافرصتت  شیافزا و ،یبهبود امکانات آموزشت  ،یو پژوه   ئتیه  یو اعضتا  انیدان

و  ابندیدستت    یبه اهداف دانشتگاه  یطور مؤثرتر به  توانندیم هاپارتمنتید  ها،یهمکار   نیا  تیتقو با  کمک کنند.  یعلم

 شوند. لیتر تبدو هماهن  ایپو یو پژوهش یعلم طیمح کیبه 

و تعامل فعال با  ،یکاربرد یهاپژوهش ،یفیبا تمرکز بر آموزش ک  المللنیو روابط ب یاسیعلوم ست  پارتمنتیمجموع، د در

 .کندیکشور کمک م یاسیو س یاجتماع تیو بهبود وضع داریجامعه، به توسعه پا

 انکشام و بهبود سیستم تدریسی 12.3

شتتاف و بهبود مستتتمر ستت   المللنیو روابط ب یاستت یعلوم ستت  پارتمنتید خود متعهد استتت. ما با   یستت یتدر ستتتمیبه انک

تا  میکنیتلاش م  ،یعمل  یهابا مهارت  یدانش نظر   قیو معتب، و تلف  دیاستتفاده از منابع جد  ،یدرست   یمحتوا  یرستانروزبه

  سی تدر   یهااز روش  یر یگبهره. استتادان ما با میآماده ستاز  یالمللنیو ب یاست یست   یهامواجهه با چالش  یرا برا  محصتلان

شتارکت در بح   محصتلان و فعال،  نینو شتو  یو تفکر انتقاد  یعلم  یهارا به م منظم   یابیما به ارز  ن،ی. همچنکنندیم قیت

. میو بهبود ده ییرا شناسا  یسیتدر ستتمیتا نقاط قوت و ضتعف ست  میدهیم  تیاهم  انیو بازخورد دانشتجو  سیتدر تیفیک
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شت  زین  محصتلان یتالیجید  یهاو توستعه مهارت شرتفتهیپ  یامکانات آموزشت   یستاز فراهم بهبود   یما برا  یاز استتراتژ   یبخ

 .است یسیتدر ستمیس

 هانامه تفاهم  13.3

نهادها و مؤستتستتات  گریبا د یهمکار   یها و قراردادهانامهتفاهم یبه امضتتا  المللنیو روابط ب  یاستت یعلوم ستت  پارتمنتید

شتت   یعلم شتت   ،یعلم  یهایهمکار   تیها به منظور تقونامهتفاهم  نیمتعهد استتت. ا یو پژوه  یو ارتقا  ،یو آموزشتت   یپژوه

  یهتا متاننتد پروژ   یمختلف یهتانتهیشتتتامتل زم  تواننتدیم  هتانتامتهتفتاهم.  شتتتونتدیتبتادل دانش و منتابع منعقتد م یهتافرصتتتت

شتتترک،کارگاه یقاتیتحق قادر  پارتمنتیها، دتوافق  نیباشتتند. با استتتفاده از ا  یآموزشتت   یهایها، و همکار سها و کنفرانم

آموزش و پژوهش   تیفیک جهیو در نت ابدیبهتر دستت   یآموزشت   یهافرصتت و  اتیتجرب  د،یبه منابع جد  یاستت به دستترست 

و   یو بهبود ارتبتاطتات علم  یدولت  ریو غ  یدولت  یروابط بتا نهتادهتا  تیت هتا بته تقونتامتهتفتاهم  ن،یبر ا  علاوهرا ارتقتا دهتد.  

 .کنندیکمک م یالمللنیو ب یدر سطم مل یپژوهش

 سیستم نظار  و ارزایابی  14.3

و  یآموزشتت  تیفیک  یجامع، به ارتقا یابینظارت و ارزشتت   ستتتمیستت   یبا اجرا  المللنیو روابط ب  یاستت یعلوم ستت  پارتمنتید

شت  شتجو  یلیتحصت  جینتا یمستتمر عملکرد استتادان، بررست   یابیشتامل ارز  ستتمیست   نیخود متعهد استت. ا یپژوه و   انیدان

و   یآموزش  یندهایو نظارت بر فرآ  یادوره  یهایابیارزاست.    یو پژوهش یدرس  یهامربوط به برنامه  یبازخوردها  لیتحل

 تیفیک ینظارت ما به بررست  ستتمیست   ن،یبر ا  علاوه .کندینقاط قوت و ضتعف و بهبود مستتمر کمک م  ییبه شتناستا  یپژوهشت 

شتتت   س،یتدر و اصتتتلا     یروزرستتتانبه یبرا  هایابیارز  نیا  جیو نتا پردازدیم  یر یادگی  یهاو روش  یمواد آموزشتتت   یاثربخ

شتتجو  لیو تحل  افتی. با درشتتودیاستتتفاده م یدرستت   یهابرنامه به  پارتمنتید  ،یعلم  ئتیه  یو اعضتتا  انیبازخورد از دان

و  یآموزشت  تیفیبه بهبود ک  ،یابیو ارز ینظارت  یندهایفرآ  نی. ادهدیخود ادامه م  یهاتیفعال  یو اثربخشت   ییکارا یارتقا

 .کندیکمک م پارتمنتیبال در د یاستانداردها نیو تضم یپژوهش
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 چهارمفول 

 تحلیل عوامل محیطی 

  ی اتیت ح  یعوامتل، از جملته فتاکتورهتا  نیا قیدق لیت بته همراه تحل  پتارتمنتت،ید نفعیذ  یهتاو گروه  یطیعوامتل مح ییشتتتنتاستتتا

  نی در ا  رو،نیخود کمک کند. از ا  کیبه اهداف استتتراتژ پارتمنتید یابیبه دستتت  یبه طور قابل توجه  تواندیاستتت که م

ها بر آن  راتیو تأث  یطیعوامل مح لیو ستپس به تحل شتودیپرداخته م نفعانیانتظارات ذ  لیو تحل ییفصتل، ابتدا به شتناستا

کته بته طور جتامع بته   دهتدیامکتان را م نیروش بته متا ا نیتوجته خواهتد شتتتد. ا  پتارتمنتتید  یو ختارج  یداخل ینتدهتایفرآ

مواجهه با   یبرا یمناسب  یهایاستراتژ و   میبپرداز پارتمنتیمرتبط با عملکرد د  یهاها و فرصتتچالش ینیبشیو پ  یابیارز

 .میینما نیها تدوآن

 نفعان اناسائی و تحلیل انتظارا  ذی 1.4

و انتظارات   ازهایمنجر شتود، درک ن  یبرنامه علم  کی  تیبه تحول مثبت و بهبود وضتع  تواندیکه م  یدیاز عوامل کل  یکی

امکان   نیها ابه ستازمان نفعانیو درک انتظارات ذ ییها استت. شتناستابه آن  ییگومؤثر پاست   یهاراه ییو شتناستا نفعانیذ

کننتد و بته بهبود عملکرد و   تیت تقو نفعتانیپتاستتت  دهنتد، روابط خود را بتا ذ فمختل  یازهتایت تتا بته طور مؤثر بته ن دهتدیرا م

شتامل   المللنیو روابط ب  یاست یعلوم ست  پارتمنتید نفعانیراستتا، ذ  نی. در اندیخود نائل آ  کیبه اهداف استتراتژ  یابیدستت

شت  کیهستتند که هر   یمتعدد  یهاگروه ها شتامل گروه  نی. اکنندیم فایدپارتمان ا  نیو عملکرد ا  هاتیدر فعال یاتیح ینق

شتجو شتگاه، فارغ  رانیمد  ،یعلم  ئتیه  یو اعضتا دیاستات  ان،یدان )از   یدولت  یجامعه و نهادها  لان،یالتحصت و مستئولن دان

  یها و خانواده  ،یو پژوهشت   یالمللنیب  یهااستتخدام کننده(، ستازمان  یادارات دولت  ریو ستا  یعال  لاتیجمله وزارت تحصت 

نفعان داخلی که دارای  ذی -1توان از جهت اثرگذاری به دو طبقه تقستیم نمود:  نفعان را میاین ذی  .باشتندیم  انیدانشتجو

  نفعتانیدرک بهتر توقعتات ذ یبرا  نفعتان ختارجی کته دارای اثر غیر مستتتتقیم هستتتتنتد. ذی  -2بتاشتتتنتد؛ و  اثر مستتتتقیم می

 داده شده است میتوض قیبه طور جداگانه و دق کیانتظارات هر  نجایدر ا پارتمنت،ید

 . انتظارا  و توبعا  وزار  محترم تحویلا  عالی 1

 رعایت قوانین، لوایم و مقررات؛ - 

 های بزرگ کشور؛ استراتژی حرکت در جهت  - 

 یابی به اهداف تعیین شده در پلان استراتژیک پوهنحی، پوهنتون و وزارت محترم تحصیلات عالی. دست  - 

  یازهایهمسو باشد و ن  یالمللن یو ب یمل یبال که با استانداردها تیفیبا ک یقاتیو تحق یآموزش یهاارائه برنامه  - 

 و جامعه را برآورده کند.  محصلین یاو حرفه  یعلم
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کمک   یو علم یاقتصاد ،یو نوآورانه که به حل مشکلات اجتماع  یپژوهش یها ت یاز فعال  تی و حما جیترو - 

 دهد.  شیرا افزا   پارتمنتید یکند و اعتبار علم

به منظور تبادل   ی الملل ن یو ب یداخل  یو پژوهش ی موسسات آموزش ریبا سا یعلم یهای توسعه روابط و همکار  - 

 ش و تجارب. دان

از جمله   نفعانی ذ یهای و نگران ازهایبه ن ییو پاسخگو یتیر یو مد یآموزش ی ندهایدر فرآ  تیشفاف نیتضم - 

 و جامعه. یعلم   ئتیه  یاعضا ان،یدانشجو 

  یر یادگی  یندهایفرآ  لیبه منظور تسه پارتمنتید  یو ادار  یپژوهش ،یآموزش یهارساخت یز  یارتقاء و نگهدار  - 

 .قیو تحق

   پوهنحی و پوهنتون. انتظارا  و توبعا  2

 رعایت قوانین، لوایم و مقررات؛ - 

را برآورده کند و به ارتقاء    محصلین یآموزش یازها ین یبال که به خوب یبا استانداردها یآموزش یهاارائه برنامه  - 

 . دیآنان کمک نما یسطم علم

 شود.  یو کاربرد دیدانش جد  دیکه منجر به تول یقاتیتحق یهاتیفعال شبدیپ - 

کمک   انیدانشجو یاو حرفه  یلیتحص تیکه به موفق یبانیو پشت ،یآموزش ،ی افراهم کردن خدمات مشاوره  - 

 کند. 

و   ،یاتوسعه حرفه  یهامداوم، فرصت  یهاآموزش قیو کارکنان از طر  یعلم ئتیه یاعضا  یهاارتقاء مهارت  - 

 مشترک.  یهاپژوهش 

 .  یو اثربخش ییکارا شیافزا  یبرا  پارتمنتید یو ادار  یت یریمد یندهایبهبود فرآ - 

و   محصلین یهای و نگران ازهایبه ن ییو پاسخگو یتیریمد  یندهایو فرآ هایر یگم یدر تصم تیشفاف نیتضم - 

 .  یعلم  ئتیه  یاعضا

 .  یو آموزش یمختلف علم یهادر حوزه  شرفت یو پ یارتقاء سطم نوآور  - 

 هئیت علیی . انتظارا  و توبعا  اعضای 3

 ؛ فراهم کردن منابع و امکانات لزم برای انجام تحقیقات علمی  - 

های تخصصی، و فراهم  های آموزشی و کارگاه ای اعضای هیئت علمی از طریق برنامه حمایت از توسعه حرفه  - 

 ؛ های آموزشیها، سمینارها، و دوره های شرکت در کنفرانسکردن فرصت

های  های آموزشی، کتابلزم برای تدریس مؤثر، از جمله دسترسی به تکنولوژی فراهم کردن ابزارها و منابع  - 

 ؛ های تدریس جدید های آموزشی و روش روز. همچنین، حمایت از نوآوری مرجع، و مواد آموزشی به 
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بهبود فرآیندهای مدیریتی و اداری برای کاهش بوروکراسی و تسهیل انجام وظایف روزمره اعضای هیئت   - 

 ؛ علمی

طور فعال و منظم، از جمله مسائل مرتبط با شرایط  های اعضای هیئت علمی به ویی به نیازها و نگرانی پاسخگ - 

 و   کاری، حقوق و مزایا، و سایر مسائل مربوط به محیط کار

آمیز که شامل احترام به تنوع، ترویج فرهن  همکاری، و فراهم کردن  ایجاد یک محیط کار حمایتی و تشویق - 

 .مطلوب برای انجام کارهای تحقیقاتی و آموزشی باشدشرایط 

 محولین . انتظارا  و توبعا  4

 ؛ را برآورده کند محصلینای روز و با کیفیت که نیازهای علمی و حرفه های آموزشی به ارائه برنامه  - 

 ؛ ها، مقالت، و دیگر منابع آموزشی و پژوهشی ضروری برای موفقیت تحصیلیدسترسی به کتاب - 

های شغلی و تجربی دانشجویان  های کارآموزی و تجربیات عملی که به ارتقاء مهارتردن فرصت فراهم ک - 

 ؛کمک کند

 ؛ ای و پشتیبانی تحصیلی برای راهنمایی در امور علمی، شغلی، و شخصی خدمات مشاوره ارائه  - 

احترامی  بپردازد و از هرگونه تبعیض و بی  محصلینایجاد محیطی آموزشی که به تشویق، احترام، و حمایت از  - 

 ؛ جلوگیری کند

 ؛ طور فعالهای دانشجویان بهشفافیت در فرآیندهای آموزشی و ارزیابی و پاسخگویی به سوالت و نگرانی  - 

برنامه برای ارتقاء تجربه دانشگاهی و  ی، و فوق های علمی، پژوهشهای مشارکت در فعالیت فرصتمهیا نمودن  - 

 و   های اجتماعیتوسعه مهارت

و اعلان نتایج   نام، امتحاناتطور سریع و مؤثر، از جمله مسائل مربوط به ثبت بهرسیدگی به سایر مسائل اداری  - 

 آن. 

 های تحویلی سایر نهاد. 5

 تبادل اطلاعات و تجربیات علمی؛  - 

 ی تحقیقاتی؛هاها و پروژ  تبادل طر  - 

 ها؛ تبادل زیرساخت  - 

 های آموزشی مشترک و  برگزاری دوره  - 

 تبادل اساتید با تجربه.  - 
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 جامعه . 6

 تولید نیروی کار ماهر و متخصصی که بتوانند نیازهای بازار کار را برآورده نمایند؛  - 

جامعه کمک کند و  یو فن ،یاقتصاد  ،یکه به حل مشکلات اجتماع یقاتیو تحق  یعلم  یهاانجام پژوهش  - 

 د؛ ر یمورد استفاده قرار گ یز ی رو برنامه  یگذار استیس  یهایر یگم یآن در تصم جینتا

 .دیو رفاه جامعه کمک نما یزندگ طی به ارتقاء شرا  که  یمحل یهاو پروژه  یاتوسعه های مشارکت در فعالیت  - 

جامعه کمک  یو فرهنگ  یاجتماع  یبه ارتقاء سطم آگاه که ی فرهنگ یهاو برنامه  نارها،یسم دادها،یرو  یبرگزار  - 

 کند.

ها در  ارزش  نی و حفظ احترام به ا یو پژوهش ی آموزش یهادر برنامه  یو فرهنگ یاجتماع  یهاتوجه به ارزش  - 

 .هاتیتمام فعال

  SWOT هاها و چالش عوامل محیطی)عوام داخلی و خارجی( نکا  بو  و ضعف، فرصت تحلیل  2.4

پرداخته و شامل   گذارند،یم ریسازمان تأث کی  یهایر یگمیکه بر عملکرد و تصم  یعوامل یبه بررست   یطیعوامل مح  لیتحل

که شتتامل   شتتودیاستتتفاده م  یمختلف  یهاعوامل، معمول  از روش  نیا  لیتحل  یبرااستتت.   یو خارج  یعوامل داخل  لیتحل

 ییشتناستا  گذارند،یم ریکه بر عملکرد ستازمان تأث  یروش، عوامل مختلف  نیا در هستتند.  یوزن  بیو ضر  یوزن یازدهیامت

ها،  وزن  نیا نیی. پس از تعشتتودیوزن اختصتتاد داده م  ای ازیامت  کیآن   تیشتتده و ستتپس به هر عامل بر استتا  اهم

شتان (Weight)ضریب وزنی .  شتودیم  یابیعملکرد ستازمان نستبت به هر عامل ارز . امتیاز  دهنده اهمیت هر عامل استتن

شتتان  (Performance Score)عملکرد دهنده توانایی ستتازمان در مدیریت آن عامل استتت و امتیاز وزنی: ضریب وزنی ن

ها کرده و از آن  ییرا شتناستا  دیجد  یهاتا فرصتت  کندیها کمک مبه ستازمان  لیتحل  نیاضرب در امتیاز عملکرد استت.  

  لی تحل  ن،ی. علاوه بر اندینما  ییبرستتاند، شتتناستتا  بیکه ممکن استتت آستت   یابالقوه  داتیتهد  نیکنند، و همچن  یبردار بهره

آمتده از  دستتتت. اطلاعتات بتهکنتدیهتا کمتک ممواجهته بتا آن  یبرا  یز یرو برنتامته  نتدهیآ  راتییتغ ینیبشیبته پ یطیعوامتل مح

تا به سرعت    دهدیامکان م هاو به سازمان  رستاندیم  یار یمؤثرتر   یز یرو برنامه  کیاستتراتژ ماتیبه اتخاذ تصتم  لیتحل  نیا

در   لیت تحل  نیا  ن،یکننتد. همچن  میتنظ  دیت جتد  طیخود را بر استتتا  شرا  یهتایپتاستتت  دهنتد و استتتتراتژ   یطیمح  راتییبته تغ

کرده و از بروز   نیرا تتدو  ستتتکیر  تیت ریمتد  یهتاتتا برنتامته کنتدیهتا کمتک ممؤثر استتتت و بته ستتتازمتان ستتتکیر  تیت ریمتد

شتتکلات جد ستتازمان و  تیفعال  طیدرک مح یبرا  یضرور   یابزار  یطیعوامل مح لیتحل  موع،کنند. در مج یر یجلوگ  یم

های برای شتتناستتائی و تحلیل عوامل محیطی از مصتتاحبه  .دیآیبه شتتمار م  کیاستتتراتژ یر یگمیو تصتتم  یز یربرنامه  یبرا

 ها استفاده صورت گرفته است.نامهحضور و نیز توزیع و تحلیل پرسش



22 
 

 ها(ها و ضعف اخلی) بو  عوامل دالف. 

  (Strengths). نقاط بو 1

 الملل قرار ذیل اند:نقاط قوت دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین

 با تجربه؛اعضای هیئت علمی  .1

 دسترسی اعضای هئیت علمی به تکنالوژی و انترنت؛ .2

 ؛معتب یدرس یهابرنامه .3

 کیفیت بالیی آموزشی؛ .4

 ؛محیط آموزشی مناسب .5

 ؛های ملی و اسلامیارزشتعهد به  .6

 ؛التحصیلان توانمندفارغ .7

 .تعهد به توسعه علمی و پژوهشی .۸

   (Weaknesses). نقاط ضعف2

 های دیپارتمنت قرار ذیل اند:ضعف

 ؛ نداشتن تعمیر دایمی .1

 ؛به سویه دکتراعضای کادر علمی نبود  .2

 نبود کارمند اداری؛ .3

 المشول؛از حد محصلین جدیدمعرفی بیش .4

 نداشتن فرصت تحقیقی اعضاء هیئت علمی؛ .5

 ؛امکانات پژوهشیو  کمبود منابع مالی .6

شتتتار نبود حمایتت .7 شتتتجویتان در انجتام تحقیقتات و انت هتای متالی و علمی کتافی برای اعضتتتای هیئتت علمی و دان

 ؛مقالت علمی

 ؛Computer Labهای معیاری، مُدرن و مجهز چون تعمیر تدریسی، کتابخانه و کمبود زیرساخت .8
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 ها(ها و چالش ب. عوامل خارجی) فُرصت

  (Opportunities)ها. فُرصت 1

 ؛افزایش تقاضا برای تحصیلات عالی .1

 ؛ایتوجه به مسائل جهانی و منطقه .2

 الملل؛کاربردی بودن رشته علوم سیاسی و روابط بین .3

 وجود ساختار آموزشی تخصصی و منسجم؛ .4

 ؛های نوین در آموزشاستفاده از فناوری .5

 الملل؛بر تحصیل نمودن در رشته علوم سیاسی و روابط بیناهتمام وزارت تحصیلات عالی مبنی .6

 های علمی و کاربردی؛نیاز به پژوهش .7

 (Threats)هاتهدید . 2

 ؛کمبود بودجه و منابع مالی .1

 ؛مهاجرت نخبگان علمی .2

 ؛ناپایداری سیاسی و امنیتی .3

 المللی(؛های دیجیتالی بین)کتابخانهالمللیبیننبود دسترسی به منابع علمی  .4

 ؛المللیها و انزوای بینتأثیر منفی تحریم .5

 ؛رقابت با نهادهای آموزشی خارجی .6

 ؛های علمیفقدان حمایت از تحقیقات و پروژ  .7

 ضعف اعتماد به محققان داخلی؛  .۸

 های تحقیقی؛کارگیری یافتهضعف در به .۹
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 )نقاط قوت(جدول ارزیابی عوامل داخلی 

 امتیاز نهایی

)ضریب زمانی  

x  امتیاز

 عیلکرد( 

 امتیاز عیلکرد  

 ( 4تا  1)

 ضریب وزنی 

 ( 1تا  0)
 امار   عوامل داخلی

 1 اعضای هیئت علمی با تجربه؛  0.15 4 0.60

0.45 
دسترسی اعضای هئیت علمی به تکنالوژی و   0.15 3

 انترنت؛ 

2 

های درسی معتب؛ برنامه  0.10 4 0.40  3 

0.45 3 150.  4 کیفیت بالیی آموزشی؛  

 5 محیط آموزشی مناسب؛  0.10 3 0.30

؛ های ملی و اسلامیتعهد به ارزش  0.10 4 0.40  6 

التحصیلان توانمند؛ فارغ 0.10 3 0.30  7 

0.45 3 150.  ۸ تعهد به توسعه علمی و پژوهشی 

 جیع رل نقاط بو   1  3.35

 

 جدول ارزیابی عوامل داخلی)نقاظ ضعف(

 امار  

 عواملی داخلی 
 ضریب وزنی 

 (1تا  0)

 امتیاز عیلکرد  

 (4تا  1)

 امتیاز نهایی

 x)ضریتب زمتانی  

 امتیاز عملکرد(

 0.30 2 0.15 نداشتن تعمیر دایمی 1

 0.45 3 0.15 به سویه دکتراعضای کادر علمی نبود  2

 0.30 2 0.15 علمیکمبود تشکیل اعضاء هیئت  3

 0.20 2 0.10 نبود کارمند اداری 3

 0.20 2 0.10 المشولاز حد محصلین جدیدمعرفی بیش 4

 0.20 2 0.10 نداشتن فرصت تحقیقی اعضاء هیئت علمی 5

شتتتیهتای متالی و  نبود حمایتت 6 کتافی   امکتانتات پژوه

شتتتجویتان در انجتام   برای اعضتتتای هیئتت علمی و دان

 و تحقیقات و انتشار مقالت علمی

0.15 2 0.30 

های معیاری، مُدرن و مجهز چون کمبود زیرستتاخت 7

 .Computer Labکتابخانه و 
0.10 2 0.20 
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 2.15  1 جیع رل نقاط ضعف

 

 

 

 ها(تحلیل عوامل خارجی)فرُصت 

 خارجی  عوامل اسم 
 وزنی ضریب  

 ( 1تا  0)

 امتیاز عیلکرد 

 ( 4تا  1)

 امتیاز نهایی

  x)ضریب زمانی  

 امتیاز عملکرد( 

 0.۸0 4 0.20 افزایش تقاضا برای تحصیلات عالی 1

 0.30 3 0.10 ایتوجه به مسائل جهانی و منطقه 2

کتاربردی بودن رشتتتتته علوم ستتتیتاستتتی و روابط   3

 المللبین
0.15 4 0.60 

 0.30 3 0.10 تخصصی و منسجمساختار آموزشی  4

 0.45 3 0.15 های نوین در آموزشاستفاده از فناوری 5

علوم ستیاستی و بر اهتمام وزارت تحصتیلات عالی   6

 المللروابط بین
0.15 4 0.60 

 0.45 3 0.15 های علمی و کاربردینیاز به پژوهش 7

 3.50  1 ها جیع رل فُرصت 

 

 ها(خارجی)تهدید تحلیل عوامل 

 خارجی  عوامل اسم 
 ضریب وزنی 

 ( 1تا  0)

 امتیاز عیلکرد 

 ( 4تا  1)

 امتیاز نهایی

  x)ضریب زمانی  

 امتیاز عملکرد( 

 0.40 2 0.20 کمبود بودجه و منابع مالی 1

 0.30 2 0.15 مهاجرت نخبگان علمی 2

 0.40 2 0.20 ؛ناپایداری سیاسی و امنیتی 3

بتته   4 دستتتتتترستتتتتی  عتتلتتمتتی نتتبتتود  متتنتتابتتع 

 المللی(؛های دیجیتالی بین)کتابخانهالمللیبین
0.15 2 0.30 

 0.20 2 0.10 ؛المللیها و انزوای بینتأثیر منفی تحریم 5
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 0.10 2 0.5 ؛رقابت با نهادهای آموزشی خارجی 6

 0.20 2 0.10 های تحقیقیکارگیری یافتهضعف در به 7

 0.10 2 0.5 ضعف اعتماد به محققان داخلی؛  ۸

 2.5  1 جیع رل تهدیدها 

 

 (Strengths)نقاط بو 

 با تجربه؛اعضای هیئت علمی  .1

 دسترسی اعضای هئیت علمی به تکنالوژی و انترنت؛ .2

 ؛معتب یدرس یهابرنامه .3

 کیفیت بالیی آموزشی؛ .4

 ؛محیط آموزشی مناسب .5

 ؛های ملی و اسلامیتعهد به ارزش .6

 ؛التحصیلان توانمندفارغ .7

 .تعهد به توسعه علمی و پژوهشی .۸

 

   (Weaknesses)نقاط ضعف

 ؛ نداشتن تعمیر دایمی .1

 به سویه دکتر؛اعضای کادر علمی نبود  .2

 نبود کارمند اداری؛ .3

 المشول؛از حد محصلین جدیدمعرفی بیش .4

 نداشتن فرصت تحقیقی اعضاء هیئت علمی؛ .5

های مالی کافی برای اعضای  حمایتامکانات و    نبود   .6

شتتتجویتان در انجتام تحقیقتات و  هیئتت علمی و دان

 ؛انتشار مقالت علمی

های معیاری، مُدرن و مجهز چون کمبود زیرستتتاخت .7

 ؛Computer Labتعمیر تدریسی، کتابخانه و 

 

 (Opportunities)هافُرصت

 ؛افزایش تقاضا برای تحصیلات عالی .1

 ؛ایمنطقهتوجه به مسائل جهانی و  .2

 الملل؛کاربردی بودن رشته علوم سیاسی و روابط بین .3

 وجود ساختار آموزشی تخصصی و منسجم؛ .4

 ؛های نوین در آموزشاستفاده از فناوری .5

بر تحصتتتیتل اهتمام وزارت تحصتتتیلات عتالی مبنی .6

 الملل؛نمودن در رشته علوم سیاسی و روابط بین

 های علمی و کاربردی؛نیاز به پژوهش .7

 

 (Threats)هاتهدید 

 ؛کمبود بودجه و منابع مالی .1

 ؛مهاجرت نخبگان علمی .2

 ؛ناپایداری سیاسی و امنیتی .3

های  )کتابخانه المللینبود دستترستی به منابع علمی بین .4

 المللی(؛دیجیتالی بین

 ؛المللیها و انزوای بینتأثیر منفی تحریم .5

 ؛رقابت با نهادهای آموزشی خارجی .6

 ضعف اعتماد به محققان داخلی؛  .7

 های تحقیقی؛کارگیری یافتهضعف در حمایت و به .۸
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 ها مقایسه عوامل داخلی و خارجی و تعیین استراتژی  3.4

 هدف از مقایسه عوامل همانا بهبود موارد نقاط ضعف و کاهش اثرات تهدیدات است.

 (Strengths)نقاط بو 

 با تجربه؛اعضای هیئت علمی  .1

 دسترسی اعضای هئیت علمی به تکنالوژی و انترنت؛ .2

 ؛معتب یدرس یهابرنامه .3

 کیفیت بالیی آموزشی؛ .4

 ؛محیط آموزشی مناسب .5

 ؛های ملی و اسلامیتعهد به ارزش .6

 ؛التحصیلان توانمندفارغ .7

 .تعهد به توسعه علمی و پژوهشی .۸

 (SO)های تهاجییاستراتژی 

 (هابرداری از فرصت بهره استفاده از نقاط قوت برای )

 

 

 (S1)از طریق  (O1) کسب - 

 (S2)از طریق  (O5)کسب  - 

 (S7)از طریق  (O3)کسب  - 

 (S8)از طریق  (O7)کسب  - 

 (S6)از طریق  (O7)کسب  - 

 (S4)از طریق  (O6)کسب  - 

 (S5)از طریق  O4)کسب  - 

 (O8)از طریق  (O2)کسب  - 

 

و   3.35)ها  با توجه به امتیازهای بال در نقاط قوت و فرصت 

می استراتژی   (،3.50 تهاجمی  افزایش  های  شامل  توانند 

برنامهسرمایه  توسعه  در  افزایش  گذاری  معتب،  درسی  های 

دسترسی به تکنولوژی و اینترنت برای اساتید و دانشجویان،  

و  جهانی  مسائل  بر  تمرکز  با  علمی  تحقیقات  تقویت  و 

 .ای باشندمنطقه

 (Opportunities)هافُرصت

 ؛افزایش تقاضا برای تحصیلات عالی .1

 ؛ایتوجه به مسائل جهانی و منطقه .2

 الملل؛کاربردی بودن رشته علوم سیاسی و روابط بین .3

 وجود ساختار آموزشی تخصصی و منسجم؛ .4

 ؛های نوین در آموزشاستفاده از فناوری .5

بر تحصتتتیتل اهتمام وزارت تحصتتتیلات عتالی مبنی .6

 الملل؛علوم سیاسی و روابط بیننمودن در رشته 

 های علمی و کاربردی؛نیاز به پژوهش .7

 

 (Weaknesses)نقاط ضعف

 ؛ نداشتن تعمیر دایمی .1

 به سویه دکتر؛اعضای کادر علمی نبود  .2

 نبود کارمند اداری؛ .3

 المشول؛از حد محصلین جدیدمعرفی بیش .4

 نداشتن فرصت تحقیقی اعضاء هیئت علمی؛ .5

 ؛امکانات پژوهشیو  کمبود منابع مالی .6

 (WO)رارانهمحافظه های استراتژی 

 ( ها برای کاهش نقاط ضعففرصت استفاده از )

 

 

 (O5)از طریق  (W1)رفع  - 

 (O1)از طریق  (W2)رفع  - 



28 
 

هتای متالی و علمی کتافی برای اعضتتتای  نبود حمایتت .7

شتتتجویتان در انجتام تحقیقتات و  هیئتت علمی و دان

 ؛انتشار مقالت علمی

های معیاری، مُدرن و مجهز چون کمبود زیرستتتاخت .8

 ؛Computer Labتعمیر تدریسی، کتابخانه و 

 (O6)از طریق  (W3)رفع  - 

 (O4)از طریق  (W4)رفع  - 

 (O7)از طریق  (W5)رفع  - 

 (O3)از طریق  (W6)رفع  - 

 (O2)از طریق  (W7)رفع  - 

 (O5)از طریق  (W8)رفع  - 

 

 3.50)ها و نقاط ضعف با توجه به امتیازهای بالتر فرصت

ها شامل ها(، این استراتژیدر ضعف 2.15ها و در فرصت

دکتر، ایجاد   به درجه  افزایش جذب اعضتتای هیئت علمی

شتتتتر، و بهبود زیرستتتاختفرصتتتت ها و های تحقیقتاتی بی

تجهیزات آموزشتی با حمایت از وزارت تحصتیلات عالی 

 .شودمی

 (Opportunities)هافُرصت

 ؛تحصیلات عالیافزایش تقاضا برای  .1

 ؛ایتوجه به مسائل جهانی و منطقه .2

 الملل؛کاربردی بودن رشته علوم سیاسی و روابط بین .3

 وجود ساختار آموزشی تخصصی و منسجم؛ .4

 ؛های نوین در آموزشاستفاده از فناوری .5

بر تحصتتتیتل اهتمام وزارت تحصتتتیلات عتالی مبنی .6

 الملل؛بیننمودن در رشته علوم سیاسی و روابط 

 های علمی و کاربردی؛نیاز به پژوهش .7

 

 (Strengths)نقاط بو 

 با تجربه؛اعضای هیئت علمی  .1

 دسترسی اعضای هئیت علمی به تکنالوژی و انترنت؛ .2

 ؛معتب یدرس یهابرنامه .3

 کیفیت بالیی آموزشی؛ .4

 ؛محیط آموزشی مناسب .5

 ؛های ملی و اسلامیتعهد به ارزش .6

 ؛التحصیلان توانمندفارغ .7

 .تعهد به توسعه علمی و پژوهشی .8

 (ST)استراتژی های ربابتی 

 ) تهدیدهااز نقاط قوت برای مقابله با  هاستفاد (

 

 (S6)از طریق  (T1)مقابله با  - 

 (S2)از طریق  (T4)مقابله با  - 

 (S3)از طریق  (T6)مقابله با  - 

 (S4)از طریق  (T3)مقابله با  - 

 (S5)از طریق  (T2)مقابله با  - 

 (S6)از طریق  (T5)مقابله با  - 

 (S7)از طریق  (T8)مقابله با  - 

 (S8)از طریق  (T7)مقابله با  - 

 

( و تهتدیتدهتای متوستتتط 3.35بتا توجته بته نقتاط قوت بتال )

توانتد بر بهبود کیفیتت هتای رقتابتی می(، استتتتراتژی2.5)

استلامی، برای مقابله های ملی و  آموزشتی و تعهد به ارزش

بتا کمبود بودجته و مهتاجرت نخبگتان تمرکز کنتد. همچنین،  

 (Threats)هاتهدید 

 ؛کمبود بودجه و منابع مالی .1

 ؛مهاجرت نخبگان علمی .2

 ؛امنیتیناپایداری سیاسی و  .3

های  )کتابخانه المللینبود دستترستی به منابع علمی بین .4

 المللی(؛دیجیتالی بین

 ؛المللیها و انزوای بینتأثیر منفی تحریم .5
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 ؛رقابت با نهادهای آموزشی خارجی .6

 ضعف اعتماد به محققان داخلی؛  .7

 های تحقیقی؛کارگیری یافتهضعف در حمایت و به .۸

هتای درستتتی قوی التحصتتتیلان و برنتامتهاز توانمنتدی فتارغ

 .برای رقابت با نهادهای آموزشی خارجی استفاده شود

 

 (Weaknesses)نقاط ضعف

 ؛ نداشتن تعمیر دایمی .1

 به سویه دکتر؛اعضای کادر علمی نبود  .2

 نبود کارمند اداری؛ .3

 المشول؛از حد محصلین جدیدمعرفی بیش .4

 نداشتن فرصت تحقیقی اعضاء هیئت علمی؛ .5

 ؛امکانات پژوهشیو  کمبود منابع مالی .6

هتای متالی و علمی کتافی برای اعضتتتای  نبود حمایتت .7

شتتتجویتان در انجتام تحقیقتات و هیئتت علمی و   دان

 ؛انتشار مقالت علمی

های معیاری، مُدرن و مجهز چون کمبود زیرستتتاخت .8

 ؛Computer Labتعمیر تدریسی، کتابخانه و 

 (WT)استراتژی های تدافعی 

 ) تهدیدهانقاط ضعف و جلوگیری از  شکاه (

 

 

 (T8)برای جلوگیری از بحران  (W1)توجه به  - 

 (T2)برای جلوگیری از بحران  (W2)توجه به  - 

 (T4)برای جلوگیری از بحران  (W3)توجه به  - 

 (T6)برای جلوگیری از بحران  (W4)توجه به  - 

 (T7)برای جلوگیری از بحران  (W5)توجه به  - 

 (T1)برای جلوگیری از بحران  (W6)توجه به  - 

 (T5)برای جلوگیری از بحران  (W7)توجه به  - 

 .(T3)برای جلوگیری از بحران  (W8)توجه به  - 

 

بتا توجته بته امتیتازات پتایین در نقتاط ضتتتعف و تهتدیتدهتا 

تتدافعی بتایتد بر کتاهش (، استتتتراتژی2.5و    2.15) هتای 

وابستتگی به بودجه محدود و افزایش تعداد اعضتای هیئت  

شتتی و دستتترستتی به منابع علمی، بهبود فرصتتت های پژوه

ا مهتاجرت نخبگتان  المللی تمرکز کنتد. همچنین، بتایتد بت بین

انگیزه و  هتای داخلی برای محققتان تقویتت  مقتابلته کرد 

 .شود

 (Threats)هاتهدید 

 ؛کمبود بودجه و منابع مالی .1

 ؛مهاجرت نخبگان علمی .2

 ؛ناپایداری سیاسی و امنیتی .3

های  )کتابخانه المللینبود دستترستی به منابع علمی بین .4

 المللی(؛دیجیتالی بین

 ؛المللیها و انزوای بینتحریمتأثیر منفی  .5

 ؛رقابت با نهادهای آموزشی خارجی .6

 ضعف اعتماد به محققان داخلی؛  .7

 های تحقیقی؛کارگیری یافتهضعف در حمایت و به .۸

 نتایج مقایسه  4.4

شتتان م  المللنیو روابط ب یاستت یعلوم ستت  پارتمنتید  کیاستتتراتژ  تیموقع  لیتحل   تی در وضتتع پارتمنتید  نیکه ا دهدین

نقتاط قوت،   یابیت استتتت. ارز  داتیت کتاهش نقتاط ضتتتعف و مقتابلته بتا تهتد یقرار دارد و بته طور فعتال در تلاش برا  یتهتاجم

 است: ریبه شر  ز دهایها و تهدضعف، فرصت
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شتان ازیامت  نیا  (:3.45رل نقاط بو  ) ازیامت از    تواندیم پارتمنتیاستت که د  یقابل توجه  یهاتیدهنده وجود مزبال ن

مورد   ندهیآ  یهایاستتراتژ   یبرا  یاهیبه عنوان پا توانندیاند و مشتده  ییشتناستا یکند. نقاط قوت به خوب  یبردار ها بهرهآن

 .رندیاستفاده قرار گ

عف ) ازیامت شتان م نییپا  ازیامت  (:1.90رل نقاط ضـ مواجه استت.    یجد یهابا چالش پارتمنتیکه د  دهدینقاط ضتعف ن

 ها کاسته شود.آن یمنف راتیو برطرف شوند تا از تأث ییبه دقت شناسا دینقاط ضعف با نیا

رشتد و توستعه استت که  یمناستب برا  یهادهنده وجود فرصتتها نشتانفرصتت یبال   ازیامت  (:3.50ها )رل فرصـت ازیامت

نقاط قوت و کاهش   تیبه تقو  تواندیها مفرصتتتت  نیاز ا  یبردار کمک کنند. بهره پارتمنتید  تیبه بهبود موقع  توانندیم

 منجر شود. داتیاثرات تهد

شتان  داتیتهد ازیامت  (:2.25)  دهایرل تهد ازیامت ها مواجه  با آن پارتمنتیاز خطرات استت که د یدهنده ستطم متوستطن

 ها به حداقل برسد.آن یمنف راتیدارند تا تأث قیدق یز یربه توجه و برنامه ازین داتیتهد نیاست. ا

شتتان م ازاتیامت  نیا  لیمجموع، تحل در   یبرا   یمناستتب ریدر مستت   المللنیو روابط ب یاستت یعلوم ستت  پارتمنتیکه د  دهدین

  تی به بهبود وضتتع   تواندیها ماز نقاط قوت و فرصتتت  یبردار قرار دارد و با بهره  داتیکاهش نقاط ضتتعف و مقابله با تهد

 خود ادامه دهد.
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 پنجم فول 

 های میکن انتخاب استراتژی 

 هااهدام و استراتژی  1.5

 :ای از راهکارهای زیر در نظر گرفته شده استبرای تحقق اهداف استراتژیک، مجموعه 

 رادر علیی تقویت منابع انسانی و : 1هدم 

 ها: استراتژای 

 تدریس و تحقیق؛دکترا و تجربه  درجهعلمی با   کادرجذب استخدام و  •

 ؛ برای اعضای هیئت علمی تدریسی و پژوهشی های توانمندسازیبرگزاری دوره  •

 های تحقیقاتی؛ ها و سایر پروژ ها، کارگاه تشویق اعضای هیئت علمی به شرکت در کنفرانس •

 و  یو پژوهش یآموزش یهات ی فعال یو فراهم کردن امکانات مناسب برا یکار  طیبهبود شرا  •

 .های معتبتشویق به انتشار مقالت علمی و پژوهش  •

 های آموزای و پژوهشیرنامهریفیت بمستیر ارتقا : 2هدم 

 ها: استراتژای 

 ی؛ جامعه داخل  یازها یو ن یجهان یمطابق با تحولت علم یو پژوهش یدرس یهابرنامه روز رسانی و به  بازنگری •

های  علمی به منظور ارتقاء مهارت کادرهای تخصصی برای اعضای کارگاهو  های آموزشیبرگزاری دوره  •

 ؛ هاآموزشی و پژوهشی آن 

 ؛ تأمین منابع مالی و تسهیلات •

 نتایج آن در نشریات معتب؛  تحقیق و انتشار اعضای کادر علمی بهتشویق  •

 . های نوین برای تسهیل فرآیندهای تدریس و تحقیقسازی و توسعه فناوری پیاده •

 

 تحقیقی ملی رشور-های علییو سایر نهاد پوهنتونارتقای جایگا  علیی دیپارتمنت در میان : 3هدم 

 ها: استراتژی 

  نیبا آخر ی ساز آموزش و همگام تیفیک ی با هدف ارتقا یدرس یهابرنامه یروزرسانمنظم و به  یبازنگر  •

 بازار کار. یازهایو ن یتحولت علم

به   یعلم ئتیه  یاعضا قیبال و تشو تیفیبا ک یعلم قاتیانجام تحق  یفراهم کردن منابع و امکانات لزم برا •

 ی؛ المللن یب ملی و  در مجلات معتب قیتحق جیانتشار نتا
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  یو گستردگ تیفیارتقاء ک  یبرا یمل  یها و مراکز علمدانشگاه  ریبا سا یقاتیتحق یهای همکار   تیو تقو جادی ا •

 ی؛ پژوهش یهاپروژه

  یپارتمنتد یشدگبه منظور ارتقاء شناخته یعلم ی هاو کارگاه نارها،یها، سمو مشارکت در کنفرانس  یسازمانده •

 و  یعلم  ینهادها ریو تبادل دانش با سا

و   ،یعلم اتینشر  ،یدانشگاه  یهارسانه قی از طر یپارتمنتد یعلم یبار و دستاوردهاو انتشار اخ جیترو •

 .ی شدگشدن و شناخته   دهید شی به منظور افزا  نیآنلا یهاپلتفرم

 

 

 های آموزای و پژوهشی : بهبود زیرساخت 4هدم 

 ها: استراتژی 

 ؛ یو پژوهش ی آموزش یهارساخت یز یکنون  تی از وضع قیدق یابیانجام ارز  •

 هات ی با مشخت کردن اولو ازها،ین یابیارز جیبر اسا  نتا هارساخت یبهبود ز یجامع برا  یابرنامه  نیو تدو هیته •

 ؛ ازیو منابع مورد ن

 ارتقاء و خرید تجهیزات جدید و پیشرفته آموزشی؛  •

 و   HELMSو  HEMISسازی سیستم پیادی •

بودجه   نیتأم یبرا یو بخش خصوص ،یالملل نی ب ینهادها ،یدولت یهااز سازمان  یو جذب منابع مال ییشناسا •

 .هارساخت یبهبود ز یبرا ازیمورد ن

 

 های توسعه پایدار اذاری ها و سیاست مشاررت در پژوهش : 5هدم    

 ها: استراتژی 

 .پردازندی م داریتوسعه پا یهاچالش یبرا  یعمل  یهاحلو ارائه راه  لیکه به تحل یقاتیاز تحق  تیحما •

 ؛ دار یتوسعه پا نهیدر زم یالملل ن یو ب یدولت ریغ ،یدولت یهابا سازمان  یهمکار   یبرقرار  •

 ؛ داریپا یهااست یارتقاء س یها براپوهنتوننهادها و  ریمشترک با سا یهاها و برنامه شرکت در پروژه    •

 و  داریتوسعه پا نه یدر زم محصلینو  یعلم ئتیه  یاعضا یبرا  یتخصص یهاو کارگاه  یآموزش یهاارائه دوره  •

 . ستیزط ی و مح داریمرتبط با توسعه پا یهاو پژوهشگران به مشارکت در پروژه  محصلین قیتشو •

 سازی سیستم رردیت معیاری تطبی  و نهادینه :  6هدم 

 ها: استراتژی 

شتتخت برای  تدوین   •   دهینمرهو    شتتامل چگونگی ارزیابیستتیستتتم کردیت که ستتازی بهتر عملیراهکارهای م

 ؛شودمی
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  یو اجرا   ،یابیدرباره استتفاده، ارز  محصتلینمندان و کار ی،  علم  ئتیه  یاعضتا یبرا  یآموزشت   یهادوره  یبرگزار  •

 ی؛ار یمع تیکرد ستمیس

شتار اطلاعات و مستتندات مربوط به ستیستتم کردیت در • تخته اعلانات، صتحفات مجازی دیپارتمنت و  تهیه و انت

 و های ارتباطیکانالدیگر 

 .کنندگان و انجام اصلاحات لزم بر اسا  نتایج آزمایش و نظرات کاربرانآوری بازخورد از استفادهجمع •

 

 المللیبینها، نهادها، و مرارز تحقیقاتی ملی و پوهنتونتقویت تعاملا  علیی و پژوهشی با سایر : 7هدم 

 ها:استراتژی

 ؛مشترک و تبادل دانش یهاپروژه یبرا یقاتیها و مراکز تحقبا دانشگاه یرسم یهانامهتوافق یامضا •

شتتگاه  یارتباطات علم  تیمنظور تبادل دستتتاوردها و تقوبه  یعلم  ینارهایها و ستتمکنفرانس  یبرگزار  • ها و با دان

 ی؛قاتیمراکز تحقسایر 

 و  کندیها کمک مکه به تبادل تجارب و مهارت یو پژوهش یآموزش یهاو شرکت در کارگاه یبرگزار  •

 .گرید  یقاتیها و مراکز تحقپوهنتوندر    قیتحق  ای  سیبه منظور تدر  یعلم  ئتیه  یاعضا  یبرا  ییهافرصت  جادیا •

 

 و اساتید محولینهای پژوهشی و تحلیلی : تقویت مهار 8هدم 

 ها:استراتژی

  لی تحل ق،یتحق  یهامانند روش  ،یلیو تحل  یمختلف پژوهشت  یهانهیمنظم در زم  یآموزشت  یهاکارگاه  یستازمانده •

 ی؛ها، و نوشتن مقالت علمداده

 ی؛لیو تحل یپژوهش نینو یو ابزارها دیجد یهاکیدرباره تکن یآموزش یهاارائه دوره •

 ؛لزم یهامنابع و مشاوره نیبا تأم د،یو اسات محصلینمستقل توسط  یقاتیتحق یهااز پروژه تیحما •

 و  معتب اتیها و نشرها در کنفرانسپژوهش جیو ارائه نتا یبه انتشار مقالت علم دیو اسات انیدانشجو قیتشو •

 انجام شده. یهاپژوهش جیارائه و بح  در مورد نتا یبرا یداخل یهاشیهما یبرگزار  •

 

 محولین ای های حرفه : تقویت رهبری و توانمندی 9هدم 

 ها: استراتژی 

 ی؛ر یگم یو تصم م،یت تی ریمد  ،یرهب  یهامهارت نهیدر زم یآموزش  یهادوره  یبرگزار  •

 ؛ زمان تیری مانند ارتباطات مؤثر، حل مسئله، و مد  یاحرفه  یهادرباره مهارت یتخصص  یهاارائه کارگاه •

 ؛ محصلین یلیمرتبط با رشته تحص یهاها و شرکت در سازمان  یکارآموز  یهافرصت  لیو تسه جادی ا •

 ی؛ و اجتماع  یدانشگاه یهات یدر فعال یرهب  یهات یو مسئول یگروه یهابه شرکت در پروژه  محصلین قیتشو •
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 ؛ (Resume)رزومه هیو ته ،یشغل  ریانتخاب مس ،ی اتوسعه حرفه  نهیدر زم یو گروه یفرد یهاارائه مشاوره  •

و  یرهب  یهامهارت تی که به تقو هیریخ یهاو پروژه  یاجتماع  یهات یبه شرکت در فعال انیدانشجو قیتشو •

 ؛ کندی کمک م یتیریمد

را   یاو توسعه حرفه  یرهب   یهاکه فرصت  ییدانشجو یهاها و سازمانباشگاه  یبرا  تی فراهم کردن منابع و حما •

 د و کننی فراهم م

و حل   یرهب  یهاتا مهارت  دهدی فرصت م انیکه به دانشجو  یاو حرفه  یعلم ی هامسابقات و چالش یبرگزار  •

 . مسئله خود را نشان دهند

 

 نظارتی در دیپارتمنت تقویت و بهبود فرآیندهای مدیریتی و : 10هدم 

 ها: استراتژی 

های علمی و غیر  بح  و مشوره همراه اعضای کادر علمی و کارمندان دیپارمنت جهت تشخیت نیازمندی  •

 علمی؛ 

 البیرونی؛  پوهنتونهای ها و کریکولم مطابق طرزالعمل وزارت تحصیلات عالی و پالیسی بازنگری سالنه برنامه  •

 و   پوهنحیشده دیپارتمنت و یابی به اهداف تعریف تلاش برای دست  •

منظور افزایش کیفیت کاری و تقدیر از کارمندان و اعضای فعال دیپارتمنت رعایت اصل مجازات و مکافات به •

 منظور ایجاد انگیزه و روحیه کاری بال.  به

 الملل های استراتژیک دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین اولویت   2.5

شتم با در   پارتمنتید  نیا  کیاستتراتژ  یهاتیاولو  الملل،نیو روابط ب  یاست یعلوم ست  پارتمنتیانداز دتوجه به رستالت و چ

 است: دهیگرد میتنظ ریبه شر  ز یو فرهنگ یتکنولوژ  ،یقاتیتحق ،یآموزش چهار حوزه

 . آموزای 1

  کولمیکر  یروزرستتانو به یبازنگر   قیامر از طر  نیتمرکز دارد. ا  یآموزشتت   یهابرنامه تیفیمستتتمر ک یبر ارتقا پارتمنتید

مجرب و بتا درجته دکترا دنبتال    یاستتتتختدام کتادر علم  نیبتازار کتار، و همچن  یازهتایت و ن  یمطتابق بتا تحولت علم  یدرستتت 

  یاب یبه منظور بهبود ارز یآموزشت   یهایاستتراتژ   نیتراز مهم  یکی  وانبه عن زین یار یمع  تیکرد ستتمیست  یستاز ادهی. پشتودیم

 در نظر گرفته شده است. محصلین یدهو نمره
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 . تحقیقاتی 2

شتتت   یتعتاملات علم  تیت تقو پارتمنتت،ید  یهاتیت اولو  نیتریاز اصتتتل  یکی و   یمل  یقاتیها و مراکز تحقپوهنتونبا  یو پژوه

و توستتتعته   ،یعلم  ینتارهتایهتا و ستتتمکنفرانس  یبرگزار   ،یهمکتار  یهتانتامتهتوافق  یامر بتا امضتتتا  نیاستتتت. ا یالمللنیب

شتت  یهامهارت  تیقوت  ن،ی. علاوه بر اشتتودیدنبال م  یارشتتتهنیب  یهاپژوهش و   یعلم  ئتیه  یاعضتتا  یلیو تحل  یپژوه

 .دیآیبه شمار م یدیکل یهاتیجزو اولو زیمستقل ن یقاتیتحق یهاها و پروژهکارگاه قیاز طر محصلین

 . تکنالوژی 3

و   سیتتدر  ینتدهتایدر فرآ نینو  یهتایفنتاور  یستتتاز ادهیت آموزش و پژوهش، بته توستتتعته و پ تیت فیبهبود ک یبرا پتارتمنتتید

شت  یآموزشت   یهارستاختیپرداخته استت. ارتقاء ز قیتحق  یستاز ادهیو پ شرتفتهیو پ  دیجد  زاتیتجه  دیشتامل خر  ،یو پژوه

 .شودیمحسوب م یکیمهم تکنولوژ یهاتیاز اولو زین HELMSو  HEMIS یهاستمیس

 . فرهنگی 4

  یها دوره  یبرگزار   قیاز طر  تیاولو  نیدارد. ا  یاژهیو دیتأک  محصتلین  یاو حرفه  یرهب  یهامهارت  تیبه تقو پارتمنتید

.  شتتودیمرتبط دنبال م  یهادر ستتازمان یکارآموز   یهافرصتتت  جادیو حل مستتئله و ا  تیریمد  ،یرهب  نهیدر زم  یآموزشتت 

شتتو یمل نهادی و  مدر ستتط  یو فرهنگ  یعلم  یهایهمکار   جیترو  ن،یهمچن شتتجو  قیو ت   یها به شرکت در پروژه  انیدان

 .دیآیبه شمار م پارتمنتید یاز اهداف مهم فرهنگ یکیبه عنوان  یو علم یاجتماع

و  یآن در ستتتطم مل  گتاهیجتا تیت و تقو پتارتمنتتید یاتیت و عمل یتوستتتعته علم  ستتتازنتهیزم  ک،یت استتتتراتژ  یهتاتیت اولو  نیا

 خواهد بود. یالمللنیب
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 فول اشم 

 هااجرای استراتژی 

و  مدتانیمدت، مسته دستته کوتاه، اهداف استتراتژیک به  هایاستتراتژ   ییاجرا  ندیفرا  یستاز نهیو به  یبندتیبه منظور اولو

  ی ابیتا دو ستتال( قابل دستتت کیتر )کوتاه یزمان  یهامدت معمول  در بازهاهداف کوتاهتقستتیم گردیده استتت.    درازمدت

  چهارتا   دومتوستتتط ) یزمان  یهادر بازه مدتانی. اهداف مباشتتتندیم  یدودتر و منابع مح  یتمرکز فور  ازمندیهستتتتند و ن

  ییهاهستتتند. اهداف درازمدت شتتامل برنامه  یجیو تدر افتهیستتاختار  یز یرستتال( قابل تحقق بوده و اغلب مستتتلزم برنامه

تر و ت منابع گستتتتردهیتخصتتت  ازمندیها نو تحقق آن  رندیگی( قرار مشتتتتریبلندتر )پنج ستتتال و ب یاستتتت که در افق زمان

 است. یدارتر یپا یهایاستراتژ 

 سال( 2-1)مد اهدام روتا   1.6

 ی و رادر علی یمنابع انسان . 1

 ؛ سی با درجه دکترا و تجربه تدر یاستخدام کادر علم •

 ؛ یعلم  ئتیه  یاعضا  یبرا یتوانمندساز  یهادوره  یبرگزار  •

 ؛یقاتیتحق یهاها و پروژه به شرکت در کنفرانس یعلم  کادر یاعضا قیتشو •

 ی و پژوهش  یآموزا یها برنامه  تیفی ارتقاء مستیر ر . 2

 ؛ یدرس یهابرنامه  یروزرسانو به  یبازنگر  •

 و یکادر علم یهاارتقاء مهارت  یبرا  یآموزش  یهادوره  یبرگزار  •

 . قیو تحق سی تدر یندهایدر فرآ نی نو یهای فناور  یساز ادهیپ •

 ی ار یمع تیررد  ستمیس یساز نه یو نهاد   یتطب . 3

 و   تیکرد ستمیس یساز ادهیپ  یبرا  یعمل  یراهکارها نیتدو •

 . تیکرد ستمیدرباره س انیو دانشجو یکادر علم یبرا  یآموزش  یهادوره  یبرگزار  •

 ها و نهادها پوهنتون   ریبا سا  یتعاملا  علی  تیتقو . 4

 و یقاتیمراکز تحقها و پوهنتونبا  ی همکار  یهانامهتوافق  یامضا •

 مشترک.  یعلم ینارهایها و سمکنفرانس  یبرگزار  •

 سال(  4- 2) مد ان یاهدام م   2.6

 پارتمنتید یعلی گا  یجا یارتقا . 1

 و  یدرس یهامنظم برنامه یبازنگر  •
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 .یمل یها و مراکز علمپوهنتون ریبا سا یپژوهش یهایهمکار  تیتقو •

 یو پژوهش  یآموزا یهارساختیبهبود ز . 2

 ؛ هارساختیبهبود ز یبرنامه جامع برا نیتدو •

 و یآموزش شرفتهیو پ دیجد زاتیتجه دیخر •

 .HELMSو  HEMIS ستمیس یساز ادهیپ •

 داریتوسعه پا یهایاذار استیها و سمشاررت در پژوهش . 3

 و داریتوسعه پا نهیدر زم یالمللنیو ب یمل یهابا سازمان یهمکار  یبرقرار  •

 .داریتوسعه پا نهیدر زم یتخصص یهاو کارگاه یآموزش یهاارائه دوره •

 دیو اسات محولین یلیو تحل یپژوهش  یهامهار  تیتقو . 4

 و  لیپژوهش و تحل نهیمنظم در زم یهاکارگاه یبرگزار  •

 ها.پژوهش جیو ارائه نتا یبه انتشار مقالت علم قیتشو •

 سال( 5-4اهدام درازمد  ) 3.6

 محولین یاحرفه یهایو توانمند یرهبر  تیتقو . 1

 و تیریو مد یرهب  یهامهارت یهادوره یبرگزار  •

 .محصلینمرتبط با رشته  یهادر سازمان یکارآموز  یهافرصت جادیا •

 پارتمنتیدر د یو نظارت یتیریمد یندهایو بهبود فرآ تیتقو . 2

  ؛یعال لاتیوزارت تحص یهایسیبا پال قیها و تطبسالنه برنامه یبازنگر  •

 و فعال یاز کارمندان و اعضا ریتقد یبرا یزشینظام انگ جادیا •

 ایجاد کمیته تحقیقات مستقل در سطم دیپارتمنت. •

 یو پژوهش  یالمللنیروابط ب تیاسترش و تقو . 3

 ،یالمللنیب یقاتیتحق یهایتوسعه همکار  •

 اخذ جواز مجله علمی مستقل در دیپارتمنت و •

 .یالمللنیها و مراکز بپوهنتوندر  یعلم ئتیه یاعضا یبرا قیو تحق سیتدر یهافرصت جادیا •
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 پلان بودجوی دیپارتمنت 4.6

موارم   زمینه  بخش  امار  

 تخیینی 

مرجع   زمان تطبی  

 تمویل 

 ملاحظا  

تسهیلات آموزشی،   تسهیلات و امکانات 1

 اکادمیک و کاری

200.000  

 افغانی 

  دولت  1406-1404

حفظ و مراقبت   حفظ و مراقبت  2

تسهیلات و 

امکانات 

دیپارتمنت، از قبیل 

تجهیزات تخنیکی،  

وسایل آموزشی  

 و...

  دولت  1404-140۸ افغانی 50.000

ها نامههزینه تفاهم  توأمیت  3

ها و توأمیت 

سیمینارها، )

ها، ورکشاپ

تحقیقات مشترک 

 و(

100.000  

 افغانی 

  دولت  140۸-1404

ارتقای ظرفیت   ارتقای ظرفیت  4

استادان، کارمندان  

و دانشجویان 

)برگزاری سیمینارها  

 و ورکشاپ ها(

  دولت  1404-140۸ افغانی 50.000

مقالت علمی،   تحقیقات 5

تدوین و نشر کتب  

 علمی و درسی 

  دولت  1404-140۸ افغانی 30.000

بهبود و ارتقای  6

 کیفیت

بهبود کیفیت 

ها ها و پروسهبرنامه 

 در همه ابعاد

  دولت  1404-140۸ افغانی 10.000

  افغانی  440.000 مجیوعه 
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 فول هفتم 

 ها و نتایج تطبی  پلان استراتژیک ارزیابی استراتژی 

   یاستراتژ  یاب یارز 1.7

  شتده ی ز یربرنامه  یهاتیفعال  یو نظارت مستتمر بر اجرا  قیدق  یابیمنظور ارزبه  المللنیو روابط ب  یاست یعلوم ست  پارتمنتید

از   تهیکم  نیکرده استت. ا  کیو نظارت استتراتژ  یابیارز  یتخصتصت   تهیکم لیاقدام به تشتک  ک،یدر چارچوب پلان استتراتژ

شتتتک پارتمنتید  یمجرب و متخصتتتت کادر علم  یاعضتتتا  قیطور مستتتتمر و ستتتالنه بر تطبدارد به فهیل شتتتده و وظیت

امکانات و منابع   هیکل  یابیارز  تیمسئول  تهیکم  نیا  ن،یعلاوه بر ا. دینظارت نما  کیدر پلان استراتژ  شدهنییتع  یهاتیفعال

  شودیساله انجام م رموارد ه  نیا  یابیذکر شده، برعهده دارد. ارز  کیکه در پلان استراتژ  یدر موارد  ژهیورا به پارتمنتید

 تیفیک یمنظور بهبود عملکرد، ارتقابه  هایابیارز  جیگردد. نتا  لیو تحل  ییشتتتناستتتا  هایتا نقاط قوت و ضتتتعف استتتتراتژ 

 پارتمنتیبه د  یابیارز  ندیفرآ  نی. اردیگیمورد استتتتفاده قرار م  هایدر استتتتراتژ   یو اصتتتلا  و بازنگر   ،ییاجرا  یهابرنامه

  د،یت جتد  یازهتایت و ن یطیمح  راتییحتاصتتتل نموده و بتا توجته بته تغ  نتانیاطم  کیت اهتداف استتتتراتژ حققتتا از ت  دهتدیامکتان م

 روز کند.و به لیخود را تعد یهایاستراتژ 

 

  کیپلان استراتژ  یتطب  جی نتا 2.7

  یل یمنتاستتتب تحصتتت   طیمح  کیت و   دهیت رفع گرد  پتارتمنتتیموجوده در د یهتایپلان کمبود  نیمتدبرانته و موفقتانته ا  قیتطب  بتا

 :  میبرشمار لیمتوقعه را قرار ذ جینتا میتوانیکه م گرددیم جادیا

شتجو  یبرا یلیتحصت   یهافرصتت  ک،یپلان استتراتژ یستاز ادهی: با پیلیتحصت   یهافرصتت  شیافزا .1 به طور    انیدان

به روز و جذب  یدرس  یهاآموزش، توسعه برنامه تیفیارتقاء ک یبه معنا  نی. اافتیخواهد    شیافزا یقابل توجه

شتتجو   یآور و فراهم یآموزشتت   طیمح  تیمتفاوت استتت که به نوبه خود باع  تقو  یبا استتتعدادها  دیجد  انیدان

 خواهد شد. یامکانات بهتر آموزش

  دهی متخصتت و ورز یبا توجه به رستالت خود، قادر خواهد بود کادرها  پارتمنت،یمتخصتت: د  یکادرها  تیترب .2

منتابع و امکتانتات لزم، و  یآور فراهم ق،یآموزش و تحق تیت فیارتقتاء ک قیهتدف از طر  نیرا بته جتامعته ارائته دهتد. ا

قادر خواهند بود به   شتتتدهتیترب یادرهامختلف محقق خواهد شتتتد. کت   یبا نهتادها  یعلم  یهایهمکتار   تیت تقو

 کنند. تیفعال المللنیو روابط ب یاسیمختلف س یهاطور مؤثر در حوزه

جامعه و   یازهایتا به ن  دهدیامکان را م  نیا پارتمنتید به  کیپلان استتراتژ قیجامعه: تطب  یازهایبه ن  ییپاستخگو .3

بتازار کتار و جتامعته،   یازهتایت مستتتتمر از ن یهتالیت پتاستتت  مثبتت دهتد. بتا توجته بته تحل  یکتار  یهتاحوزه  اتیت مقتضتتت 
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شت   یآموزشت   یهابرنامه که به نوبه خود به   افت،یتوستعه خواهد   یجهان  یردهابه روز و مطابق با استتاندا یو پژوه

 در جامعه کمک خواهد کرد. پارتمنتید یرگذار یتأث شیافزا

  یقتادر خواهتد بود ستتتهم قتابتل توجه  پتارتمنتتید ق،یآموزش و تحق  تیت فی: بتا ارتقتاء کپوهنتون  یدرآمتدهتا  شیافزا .4

توزیع دیپلوم و ترانستکرپت برای  کستب عواید از طریق  شتامل    نیداشتته باشتد. ا پوهنتون  دیستطم عوا  شیدر افزا

شتتار و فروش محصتتولت علمی،    -فارغان دیپارتمنت، ایجاد مجله علمی شتتی، انت شتتارکت در پروژ پژوه   یها م

 شود. ی میدولت ریو غ یدولت یها و نهادهااز سازمان ی و اهداهامال یهاتیجذب حما ی، و نیزقاتیتحق

 پارتمنتیدر ستطم د  ریچشتمگ ۀبه انکشتاف و توستع  کیمؤثر پلان استتراتژ قی: تطبپارتمنتیانکشتاف و توستعه د .5

شتت  یآموزشتت   یهاتیظرف  شیافزا  ها،رستتاختیتوستتعه شتتامل بهبود ز  نیمنجر خواهد شتتد. ا و ارتقاء    ،یو پژوه

 است. یالمللنیو ب یدر سطم مل پارتمنتید یو فرهنگ یعلم تیموقع
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 تائید و توویب پلان استراتژیک

 

 اورای علیی دیپارتمنتفیولۀ  

شورای علمی   1403/      7/     3الملل در جلسه تاریخی پلان استراتژیک دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین 

 باشد. ( کتب ثبت جلسات دیپارتمنت می 7دیپارتمنت تصویب گردید که ثبت پروتوکول شماره )

 

 الله اکبی پوهنیار عنایت 

 الملل وابط بین آمر دیپارتمنت علوم سیاسی و ر 

 

 

 فیولۀ اورای علیی پوهنحی 

شورای علمی   1403/       7/      10الملل در جلسه تاریخی  پلان استراتژیک دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین 

 باشد.  ( کتب ثبت جلسات پوهنحی می      ۸پوهنحی تصویب گردید که ثبت پروتوکول شماره )       

 

 پوهنیار امیر زاده همت 

 رئیس پوهنحی حقوق و علوم سیاسی


