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 پیام رئیس پوهنتون

    ﷽ 

و السلام علی سیدالمرسلین و علی آله و اصحابه اجمعین، أما بعد: تمامی  ةالحمد لله رب العالمین و الصلوا

های زیر نظر وزارت محترم تحصیلات عالی، به هدف تربیت نسلی متعهد و  مؤسسات تحصیلی و پوهنتون

مند،  اند. هدف نهایی این است که این نسل توان های اصیل دینی و ملی تأسیس شده متخصص بر اساس ارزش

رفت سوق داده و کشور را از نیازمندی  های مختلف علمی و عملی به سوی پیش ان عزیزمان را در عرصهافغانست

 و احتیاج به دیگران، خلاص کند. 

رفت  های پیوسته وزارت محترم تحصیلات عالی، شاهد پیش الحمد لله، با روی کار آمدن نظام اسلامی و تلاش

دهد که ان شاء الله، با تقویت همه مراکز  یم. این نوید را میها هست گیرِ مؤسسات تحصیلی و پوهنتون چشم

چون گذشته،  گام با جهان پیش رویم. افغانستان، هم تعلیمی و تحصیلی، بتوانیم در علوم دینی و معاصر هم

ها،  مندی از تجربه تواند به کشوری تبدیل شود که نه تنها جهان اسلام، بلکه جهان کفر نیز برای بهره می

 جا رجوع کنند. وردها، تحقیقات و نظریات علمی به اینآ  دست

گاهی برساند؛ اما شرط اساسی این است که ما  برای خداوند متعال هیچ مشکل نیست که ما را به چنین جای

رفت مراکز تعلیمی و  مند بدانیم و برای پیش ای ارزش پیوسته تلاش کنیم، هر جوان کشور را به عنوان سرمایه

فداکاری کنیم. باید گرسنگی و تشنگی بکشیم تا شاگردان، محصلان و معلمان ما در آسایش  تحصیلی هر نوع

 باشند و امکانات و تسهیلات بهتری برای آنان فراهم کنیم.

ساله، بر اساس چارچوب تضمین کیفیت و اعتباردهی وزارت محترم تحصیلات عالی،  پلان استراتژیک پنج

ای  بختانه، پوهنتون البیرونی با داشتن تاریخچه صیلی است. خوشیک معیار اساسی برای هر مؤسسه تح

های اعضای  ها و مشورت کاری ساله جدید خود را با هم افتخارآفرین، اکنون سومین پلان استراتژیک پنج

 های علمی و افراد مرتبط تهیه کرده است. خانواده خود، ادارات مختلف تعلیمی و تحصیلی کشور، شخصیت

ها جلسه ما را همراهی کردند و  کنم که در ده کاران و دوستان عزیز تشکر می پلان، از تمامی همدر ساخت این 

رفت  ای برای خیر و پیش کنم که الله تعالی این پلان را وسیله های دیگری همکاری نمودند. دعا می یا به روش

 تر پوهنتون البیرونی قرار دهد. بیش

 وما ذلک علی الله بعزیز

الله وقار حنفی مفتی وقایت  

 رئیس پوهنتون البیرونی
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 مفاهیم

 مهم و مرتبط به پلان استراتیژیک پوهنتون به شکل خلص ارایه می گرد:مفاهیم تعریف در این بخش 

شکل اگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا اهداف  شود که به برنامه به مجموعه اقدامات گفته می پلان:

عبارت دیگر، برنامه، نقشه راه برای بدست آوردن هدف یا اهدافی است که تخصیص  گردد. به خاص اتخاذ می

 ند. ک عمل کردهای دیگری را مشخص می منابع ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و

پوهنتون تدوین  استراتیژی: استراتیژی طرح است که براساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف

های عملیاتی یک  ها و زنجیره ها برنامه ، پالیسیها ستراتیژی طرح جامع است که هدفعبارت بهتر، ا شود. به می

 کند. ترکیب می یکدیګرهم پیوسته با هنتون را در قالب یک برنامه جامعه بهپو 

هنتون نسبت به پو برنامه استراتیژیک عبارت از خلاصه مراحل طرح شده و اهداف کلی  پلان استراتیژیک:

 شود. صورت جامع تدوین می است که به ها پوهنځیها یا  اهداف بخش

مدیریتی است های  اقدام ها و ریزی استراتیژیک علم و هنر مجموعه از تصمیم برنامه پلانگذاری استراتیژیک:

 شود. ارزیابی می که با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و

ها، اهداف،  ، تدوین است که شامل دیدگاه، ماموریت، ارزشریزی استراتیژیک از مراحل برنامهیکی  تدوین:

های ممکن، تعین  خارجی(، تعین حالت استراتیژیک، انتخاب استراتیژی تحلیل عوامل محیطی )داخلی و

 شود. ها می اولویت استراتیژی

، که شامل تعین اولویت استراتیژیک باشد ، اجرای استراتیژی میریزی استراتیژیک رحله دوم برنامهم اجرأ :

تدوین  پوهنتونتعین اهداف کوتاه مدت، برنامه عمل سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار 

 شود. سبک رهبری، تخصیص منابع می های اجرایی، انتخاب پالیسی

با  پوهنتون، ارزیابی استراتیژی است که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملکرد مرحله سوم ارزیابی:

 باشد. های پوهنتون و وزارت محترم تحصیلات عالی می معیارها و پالیسی

عبارت دیگر، آرمان یا چشم انداز،  دهد. به میدیگاه یا ارمان، نمایی از مسیر آتی و خط سیر را نشان  دیدگاه:

 خواهد .  تصویر ذهنی یا جسمی است از آنچه که فرد یا پوهنتون می

کند. ماموریت نشان دهنده علت و فلسفه  را بیان می پوهنتوندلیل وجود  ماموریت، مقصود و ماموریت:

 دهد.  را نشان می پوهنتوناست که همان هدف نهایی  پوهنتونوجودی آن 

، به مقاصد کاربردی و پوهنتون، تبدیل بیانیه ماموریت و دیدگاه استراتیژیک منظور از تعین اهداف هدف:

ها  ها معطوف به رسیدن به آن یی است که کوشش، هدف عبارت ازنقطهطور کلی است. به پوهنتوننتایج 

 شود. می

ها نیز مشخص  شیوه تحقق آن مراحل و بعد زمانی باشد و ارایاهداف، باید دست یافتنی، چالش برانگیز و د

 باشد.
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اند که  پوهنتون، بایدها و نبایدهای ها است. ارزش پوهنتونها، اصول اعتقادی پویا و اساسی  ارزش ها: ارزش

 شود.  ها تدوین می ها و ماموریت برمبنای آن آرمان

عوامل داخلی  :(Internal Factors Evluation Matrix))  (IFEM)مل داخلیاماتریکس تحلیل عو 

بوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان  پوهنتونهایی هستند که مربوط به درون  مؤلفه

ها تقسیم و از طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی به تجزیه و تحلیل  ها و ضعف باشند. به دو دسته قوت می

 شوند. آن پرداخته می

تجزیه و تحلیل   :(External Factors Evaluation Matrix (EFEM) ماتریکس تحلیل عوامل خارجی 

از سوی  پوهنتونها و تهدیدهای ایجاد شده برای  ، فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصتپوهنتونمحیط کلان 

 عوامل محیط خارجی است . 

بزارهای مناسب برای ایکی از  :Internal Factors Evalution Matrix(IFEM)عوامل داخلی و خارجی 

شده و  پوهنتونتطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی و خارجی است که زمینه ساز تعین حالت استراتیژیک 

 سازد. مساعد می ها استراتیژی را برای انتخاب مناسب راه

ها  فرصت  Weaknesses ها  ضعف  Strengthsها  مخفف سوات یعنی قوت :SWOTسوات 

Opportunities   و تهدیدها Threats  استراتیژی است با استفاده از است این روش، یکی از ابزارهای تدوین

های داخلی و خارجی پرداخته و  شود که نخست، به تجزیه و تحلیل محیط این تحلیل، این امکان حاصل می

 های استراتیژیک اتخاذ نمود.  تصمیم ثانیا  

کوشد از  سازمان با استفاده از نقاط قوت  داخلی می ،ها در قالب این استراتیژی (:OS)استراتیژی تهاجمی 

 های خارجی بهره برداری کند. فرصت

های موجود در محیطی  هدف از این استراتیژی بهره برداری از فرصت (:OWهای محافظه کارانه ) استراتیژی 

 .خارج  برای تبدیل نقاط ضعف داخلی به قوت است

کوشند تا با استفاده از نقاط قوت،  ها، می ها در اجرای این استراتیژی پوهنتون (:STاستراتیژی های رقابتی) 

 ها را از بین ببرند. اثرات ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آن

حالت تدافعی به خود  آورند، یها را به اجرا در م هایی که این استراتیژی سازمان :(WTهای تدافعی ) استراتیژی

 پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است. گیرند وهدف کم کردن نقاط ضعف داخلی و می

با استفاده  : Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)ماتریکس برنامه ریزی استراتیژیک کمی 

گیرد. این  در مرحله تطبیق مورد ارزیابی قرار میها شناسایی شده و  های گوناگون استراتیژی از روش، گزینه

کند مدیران وبرنامه ریزان سازمان، با توجه به جذابیت نسبی  ماتریکس برای هر استراتیژی، تعیین اولویت می

 .نمایند ها، در مورد انتخاب بهترین استراتیژی، تصمیم گیری می تعیین اولویت بندی آن ها و استراتیژی
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 پلان استراتیژیک

های خویش را مؤفقانه و  هر نهاد اکادمیک در صدد آن است که در انکشاف جامعه نقش بازی کرده و فعالیت

به شکل درست آن انجام دهد و به اهداف تعیین شده برسد. بدون شک جهت رسیدن به اهداف استراتیژیک 

ن استراتیژیک با در نظرداشت های بلند مدت که همانا پلان استراتیژیک است، دارد. پلا  نیاز به برنامه ریزی

وضعیت حال)فعلی( که شامل امکانات و منابع، تحلیل وضعیت محیطی، مطالعه محیط کلان و رسیدن به یک 

شود. تا نهاد بتواند با استفادۀ از امکانات موجود و قابل دسترس  وضعیت مطلوب آینده است طرح و تدوین می

بد و از منابع دست داشته استفاده اعظمی نماید. توجه به به اهداف پلان شده استراتیژیک خویش دست یا

چون موارد از جمله اساساتی تدوین و طرح پلان استراتیژیک است. پوهنتون البیرونی نیز جهت تدوین بهتر  هم

پلان استراتیژیک و مقرون به حقیقت به این اساسات توجه نموده و در تهیه آن تلاش به خرچ رسیده تا جهت 

های بنیادی طراحی پلان استراتیژیک دقیق مورد مطالعه  اهداف استراتیژیک پوهنتون همه شاخصرسیدن به 

 قرار گیرد.

چنان پلان استراتیژیک چگونگی رسیدن به اهداف تعیین شده را نشان داده و حیثیت رهنما و راهبردی را  هم

ثمر و مؤثر و چگونگی رسیدن به اهداف های م دارد. رهبری محترم پوهنتون البیرونی نیز به خاطر انجام فعالیت

نظرداشت محتوای آن پیش می  های خویش را با در تعیین شده، پلان استراتیژیک را تدوین نموده و فعالیت

 برد.

 اساسات پلان استراتیژیک 

در بخش از پلان استراتیژیک به اساسات پلان استراتیژیک پوهنتون که شامل چارچوب برنامه استراتیژیک، 

باشد، پرداخته شده است. این بخش در خصوص تدوین دقیق و بهتر  ها و اهداف می اه، مأموریت، ارزشدیدگ

 ذیل هر کدام آن شرح گردیده است. نماید. که در پلان استراتیژیک اساسات آن را تعریف و معرفی می

 چارچوب برنامه استراتیژیک 

ها و  ، فعالیتپوهنتوندر سه مرحله مطرح شده است. در قدم نخست، مرحله تدوین که، شامل معرفی مختصر  

، تحلیل عوامل محیطی و استراتیژیک ها، اهداف تعیین دیدگاه، ماموریت، ارزشهای قبلی،  استراتیژی

های ممکن،  اب استراتیژیشود. مرحله دوم، مرحله اجرأ که شامل انتخ های وزارت تحصیلات عالی می اولویت

، تجدید ساختار و تخصیص عمل، بودجه مدت، برنامه اف کوتاههای استراتیژیک، تعیین اهد تعیین اولویت

 شود. مرحله سوم شامل ارزیابی بوده که در ذیل ارایه گردیده است. منابع می
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های ممکن؛انتخاب استراتیژی  

ها؛استراتیژییت وتعیین اول  

ن اولویت استراتیژیک؛یتعی  

 تعیین اهداف کوتاه مدت.

و استراتیژی  پوهنتون ، فعالیت هایپوهنتون معرفیمقدمه: 

 های قبلی

دیدگاه/ چشم انداز تعیین  

ماموریت یینتع  

هاتعیین ارزش  

 تعیین اهداف استراتیژیک

های برنامه استراتیژیک مطالعه عوامل محیطی و اولویت

 پوهنتون

عوامل محیطی)داخلی و خارجی( قوت ها، ضعف ها، 

 فرصت ها و تهدیدها

هداف ده گانه وزارت تحصیلات عالی ا  

 برنامه عمل سالانه؛

های مالی، مدیریت مخاطره؛بودجه، برنامه  

؛پوهنتون تجدید ساختار  

 انتخاب سبک رهبری ؛

 تخصیص منابع؛

های اجرایی.تدوین پالیسی  

 نظارت و ارزیابی برنامه استراتیژیک

 چارچوب برنامه استراتیژیک 
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 فصل اول

 پلان کلیات

 مقدمه  -۱-1

استراتیژیک در نهادهای تحصیلی، به طور روزافزون های اخیر توجه نسبت به پلانگذاری راهبردی یا در سال

ها، همچو نهاددر  رهبران و مدیرانهای فعالیتیافتن به مؤثریت و مثمریت افزایش یافته و تنها راه دست

 جانبه استراتیژیک است.پلانگذاری دقیق و همه

فرایندی است در های داخلی و خارجی، پلانگذاری استراتیژیک با توجه به امکانات و محدودیت

های بلند های آن برای نیل به اهداف و مأموریتجهت تجهیز منابع پوهنتون و وحدت بخشیدن به فعالیت

که یک تکنیک و فن باشد، یک نحوهٔ تلقی مدت. البته باید یادآور شد که پلانگذاری استراتیژیک قبل از آن

 کند.دورتر، ترغیب میبینی افق هاینده نگری و پیشو باور است که رهبران و مدیران را به تفکر درازمدت، آی

مبارکه اعراف  سوره 45آیه ریزی توجه خاصی داشته است. در برنامهقبل از همه دین مبین اسلام به 

ها را با قوت اجرا کن و به قوم به موسی )ع( در هر موردی پند دادیم و به او گفتیم آن» آمده است:  ترجمه 

 « ها را انتخاب کنند و اجرا نمایند.بهترین آنخود فرمان ده که 

یوسف گفت هفت سال پی در پی کشت » مبارکه یوسف آمده است: ترجمه  سوره47 آیههمچنان در 

 «اش کنار بگذارید.خورید در خوشهکنید و آنچه را درو کردید جز اندکی را که می

ها از اهمیت خاصی برخوردار بوده و طور؛ در عصر کنونی نیز پلانگذاری استراتیژیک در نهادهمین

در منابع امروزه؛ نیز استراتیژی به مفاهیم مختلف بیان شده است. مثلا ؛ ازدید نظامی هنر برنامه ریزی  و هدایت 

عملیات نظامی گفته شده است. مدیران، فرماندهان وسیاستمداران، استراتیژی را رویکردی می شناسند که  

 رقابتی را رقم  می زند.پیروزی آ نان درصحنه های 

گردد. در زمان سال قبل ازمیلاد مسیح به نظرات ژنرال سان تزو باز می 340سابقه مفاهیم استراتیژی به

ناپلیون، برای علم لشکر کشی بکار رفت. به تدریج، در هنر جنگ به علت همبستگی با علوم غیر نظامی، 

 هداف تعریف می شود.ای پیدا کرد. راه  و  روش رسیدن به امعنی گسترده

استراتژی، هنریک فرمانده کل  قوا، هنر طراحی وهدایت عملیات بزرگ نظامی  فرهنگ آکسفورد:

 ومانورهای بزرگ است.

های استراتژیک طرحی است جامع، واحد و کامل که برای رسیدن به اهداف، با استفاده از برتری

های سیاسی، علم و هنر بکار گرفتن  نیرو نگ وبستر:فرهسازمان، با تغییرات عمدۀ محیطی بر خورد می کند. 
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های اتخاذ شده در ها برای حداکثر حمایت از سیاستاقتصادی، روانی و نظامی یک ملت یا گروهی از ملت

 جنگ یا صلح.

های بلند مدت واساسی برای تعیین اهداف وآرمانن گفت که استراتیژی عبارت است از توادر اخیر می  

 ها.تخصیص منابع لازم برای حصول به این اهداف وآرمان ای از اقدامات وپذیرش مجموعهیک سازمان و 

وزارت تحصیلات عالی کشور نیز؛ به عنوان یک نهاد معتبر در راستای عرضه خدمات علمی و  

چنان در اولین معیار چارچوب های دور به این امر اهتمام نموده است؛ همتحصیلی در سطح کشور، از سال

شود، به داشتن های تحصیلی اعتباردهی میکیفیت و اعتباردهی که امروز برمبنای آن، تمام نهادضمینت

 ها و موسسات تحصیلات عالی، تأکید شده است.پلانگذاری استراتیژیک در پوهنتون

 پوهنتون البیرونی؛ نیز پلانگذاری استراتیژیک را بخشی اساسی از رسالت خود دانسته، اینک اقدام به

 تدوین چهارمین دوره از پلان گذاری استراتیژیک خویش می نماید. 

های وزارت محترم تحصیلات عالی، در تدوین این پلان، جهت دست یافتن به  پلان طبق رهنمود

-جامع و قابل تطبیق، در چندین مرحله نقطه نظریات و پیشنهادات اعضای کادر علمی و اداری پوهنتون و ذی

 ه شده است.نفعان بیرونی گرفت

برعلاوه؛ برای تحقق اهداف شامل در این پلان، تشخیص منابع و سقف بودجه مورد نیاز آن و 

ساله که در ها، فصل چهارم این پلان اختصاص داده شده به پلان عملیاتی پنجزمانبندی درست انجام فعالیت

ها همراه با اختصاص منابع و یتآن ابتدا اهداف کلان به اهداف جزئی، بعدا  جهت تحقق اهداف جزئی، فعال

 بودجه مورد نیاز و زمانبندی انجام فعالیت ها، مشخص شده است.

ی اعضای کادر علمی، های شبانه روزی همهدر اخیر رهبری پوهنتون البیرونی از زحمات و تلاش

اس و امتنان می جانبه نمودند، اظهار سپهای همهنفعان که در ترتیب و تدوین این پلان همکاریاداری و ذی

 نماید. همچنان؛  از الله متعال توفیقات مزید را برای همه همکاران گرامی در تطبیق آن خواهانیم.

 پوهنتون معلومات عمومی -1-2

 کلی به پلان استراتیژیک قبلی مرور -1-2-1

گرفت در بخش های ( این نهاد اکادمیک را در بر می هـ ش ۱۴۰۲الی  ۱۳۹۸) پلان استراتیژیک قبلی که ازسال

 د.و ذیل تهیه و ترتیب شده ب

 ؛بخش حکومت داری خوب  

 ؛بخش اکادمیک و تدریس 

  ؛موزشیآ بخش تحصیلی و 

 ؛بخش مالی و اداری 
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 بخش منابع انسانی و زیر ساختی. 

که موفقیت آن را شرح می دهد.  هایی تحقق یافته استین نهاد یک سلسله کارها و برنامهدر پلان قبلی ا

 ها چنین اشاره کرد:در ذیل به آن می توان 

تحصیلی بخش زیادی ازاستادان از درجۀ لیسانس به  اداری، بلندبردن سویۀ و افزایش تعداد کادرعلمی

های علمی برای استادان، کارمندان و یمینار و کنفرانسهای ماستر و داکتر، برگزاری ورکشاب، سدرجه

نظارت و کنترول دوام  ،هاوهنځی ها و دیپارتمنتدر تمام پمحصلین، نهادینه سازی تحصیلات نتیجه محور 

نیت امورتحقیقات و مجله ایجاد معاو   اداری،، بهبود دراصلاحاتِ های مختلفدار از بخش

سپری  ها،هنځیهای مختلف در سطح پوهنتون و پو لید دانش، ایجاد کمیتهجهت تو نشرمِجلۀعلمی ، علمی

های دولتی و خصوصی، تطبیق ها با پوهنتونمیک، امضای تفاهم نامهی دوم اکادحله اعتبار دهنمودن مر 

ها، مبارزه با فساد، مبارزه با اعتیاد، تدریس محصلان در لیلیهخدمات صحی برای  ارایۀسیستم کریدیت، 

ها و فضای بیرونی، رهایی پوهنتون ، تنظیم آبرسانی منظم در ساختمانسبز ین برای محصلین ، ایجاد ساحۀآنلا

ن های پوهنتون را به شکل غیر معیاری ساخته و پروسۀ مالبیرونی از انحصار شرکت میهن که این شرکت ساختا

چنان ساخت زیربناها که طی پنج سال قبلی تطبیق گردیده قرار و هم  .ساختمانی را نیز به کندی پیش می برد

 ذیل اند.

 ؛پروژه سولر پمپ 

 ؛پروژه مرکزانکشاف مسلکی  

  ؛تکنالوژی معلوماتیپروژه مرکز 

 ؛های لیلیه اناثپروژه کانکس 

 ؛پروژه سه صنف آنلاین 

 ؛کودکستان پروژه تجهیز 

 ؛پروژه حفظ و مراقبت تعمیرات 

 ؛پروژه مسجد شریف  

 ؛پروژه دوباب حوض ذخیره آب 

 ؛هاروژه دیوار محوطه و گارد تاورپ 

  ؛فیصد کار آن  پیشرفته است ۹۰پروژه شش منزله لیلیه ذکور که 

 ؛فیصد کار آن پیشرفته است ۷۰ها که ژه وصل کیبل فایبر نوری به لیلیهپرو 

  فیصد نیمه کاره باقی مانده است. ۱۰کیلومتر سرک های داخلی پوهنتون که با پیشرفت  2.75پروژه 

. اما در مورد پروژه ها های ملموسی داشته استر شد، پوهنتون البیرونی دست آوردمواردی که در فوق ذک

 هایی که در پلان استراتیژیک قبلی ذکر گردیده بود مانند اعمار پنج تعمیر تدریسی، اعمار تعمیرامهو برن
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ر مرکز تحقیقات یا، اعمار تعمیتیر، اعمار ادیتویریم، اعمار کافهتدریسیخانه، اعمار تعمیر شفاخانه کتاب

کمپیوتر ساینس، ایجاد پوهنځی ، ایجاد یهای ورزشهای رهایشی برای استادان، میدانعلمی، اعمار بلاک

، به دلیل عدم بودجه کافی، عدم توجه مقامات ذی های فوق لیسانسهای جدید و ایجاد برنامهدیپارتمنت

های چشم گیری پیشرفت صلاح به پوهنتون، شیوع مرض کرونا و مشکل حقوق پوهنتون با شرکت قرار دادی، 

 نداشته است.

 استراتیژی های قبلعلل موفقیت   -1-2-1-1 

  همکاری وزارت محترم تحصیلات عالی؛ 

 داشتن روابط خوب  و هماهنگی میان هیئات رهبری، اعضای کادری، کارمندان و کارکنان؛ 

 کارهای عملی و تحقیقاتی؛ها و ادارات محلی در بخشها با پوهنتونداشتن توأمیت 

  و متعهد؛موجودیت اعضای کادری و اداری توانا، با تجربه، مسلکی 

 داشتن ساحه وسیع برای تحقیقات وایجاد زیر بنا ها؛ 

  تحقیقی ملی در حوزه علوم طبیعی و اجتماعی. -داشتن ژورنال علمی 

 علل ناکامی استراتیژی های قبلی -1-2-1-2

  میهن؛ساختمانی داشتن مشکلات حقوقی  باشرکت 

 نبود موجودیت میکانیزم تطبیق پلان استراتیژیک؛ 

  ؛تخنیکی در پلان استراتیژیک قبلیمشکلات 

 نبود بودجه کافی؛ 

  .موجودیت رخصتی های قرنطینه کرونا نیز موجب شد تا در تطبیق مشکلات بار آید 

 تاریخچه پوهنتون -1-2-2

برای اولین بار از اثر سعی و تلاش دولت وقت و جمعی از دانشمندان وفرهنگیان حوزه پوهنتون البیرونی 

های مبرم جامعه مندیهستان ولایت کاپیسا به اساس نیازدر ولسوالی حصه اول کو  (۱۳۷۷شمال کابل در سال)

 های اداری شرکت نساجی افغان گلبهار آغاز به فعالیت نمود.در ساختمان

جریب زمین دولتی در جوار (۳۱۴اثر سعی و تلاش مسئولان محلی آنوقت ولایت کاپیسا موازی) از

که اولین کار اعمار پروژه ماستر  تعمیرهای اداری و تدریسی آن اختصاص داده شدفابریکه نساجی گلبهار برای 

 به شکل اساسی آغاز گردید. ( ۱۳۸۲پلان آن در سال )

هدف از تأسيس اين نهاد علمی و تحصیلی تربیه و آموزش نسل جوان کشور با در نظر داشت کيفيت   

های دينی های حيات، در چارچوب ارزشدر عرصه دن کادرهای علمی و متخصصبلند و معیاری و تربیه نمو 

و ملی بوده، تا از يک سو کشور عزيز ما از لحاظ کادرهای علمی متکی بخود گردد، و از سوی دیگر نسل 
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جديد اين سرزمين از راه  تحقیق و پژوهش در زمينه بهبود موارد اجتماعی، استقرار سیاسی، و پيشرفت 

پوهنتون البیرونی باور دارد، که پيشرفت و استقرار سياسی با تربیه و آموزش با  اقتصادی سهم بگيرد؛ زيرا اداره

 دينی و ملی پيوند مستحکمی دارد. کيفيت و معیاری، وبا التزام به ارزشهای

 وضعیت کنونی  -1-2-3

پوهنتون البیرونی به منظور تهیه و تدوین پلان استراتیژیک واقع بینانه و با تطبیق بالا نیاز است تا وضع فعلی 

های مؤلفه ،محصلان و مالی و اداری شناسایی و با در نظر داشت این و ضعیتاز دید امور اکادمیک، امور

 های استراتیژیک وضع گردد. در ساختار پوهنتون البیرونی چهار معاونیت موجود است.طرح و برنامه ،پلان

 معاونیت امور علمی؛ 

  علمی؛معاونیت امور تحقیقات و مجله 

 معاونیت امور محصلان؛ 

 معاونیت مالی و اداری. 

  باشد، که قرارذیل ارتمنت فارغ ده و غیر فارغ ده میو بیست هشت دیپپوهنتون البیرونی دارای نه پوهنځی

 است:

 جراحی و پاراکلینیک؛های داخلهپوهنځی طب معالجوی با دیپارتمنت ، 

 ؛و الکترونیک های سیول و برقپوهنځی انجنیری با دیپارتمنت 

 ؛و حقوق علوم سیاسی و روابط بین المللهای با دیپارتمنت و علوم سیاسی ی حقوقپوهنځ 

 ون و ثقافت اسلامی؛های تعلیمات اسلامی، فقه و قانی شرعیات با دیپارتمنتپوهنځ 

 تشبثات؛ و اداره و مدیریت و های امور مالی و بانکیی اقتصاد با دیپارتمنتپوهنځ 

 های علوم حیوانی، اگرانومی و هارتیکلچر؛با دیپارتمنت ی زراعتپوهنځ 

 انگلیسی؛ و های دری، پشتو، عربیادبیات با دیپارتمنت زبان و یپوهنځ 

 رادیو و تلویزیون؛ و های مطبوعاتی ژورنالیزم با دیپارتمنتپوهنځ 

  اسلامی، تاریخ و های ریاضی، کیمیا، فزیک، بیولوژی، علوم و فرهنگ و تربیه با دیپارتمنتتعلیم

 .جغرافیه

های ( تن استاد با رتبه178تحت نظر )و  شدبا( تن محصل می5159)دارای 1402در سال  پوهنتون البیرونی

دهد، در سه بخش روزانه، شبانه و داخل خدمت، تن آنرا طبقه اناث تشکیل می( ۹علمی مختلف که از جمله )

( تن کارمند اداری و ) 122باشند. که بخش اداری آن توسط ) می  مصروف فراگیری تحصیل در مقطع لیسانس

 شود. تن کارکن خدماتی به پیش برده می( 120

ها، لیلیه ذکور یی تدریسی برای فاکولتهتعمیر سه طبقه( ۴این پوهنتون دارای یک تعمیر کمپلکس اداری، )

احد ارتقای کیفیت داخلی ، ، مرکز تکنالوژی معلوماتی، و تدریسیاناث، کتابخانه مجهز، شفاخانه  و
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-می ،نماز گزار( ۲۰۰۰یی با گنجایش )یک محراب مسجد دو طبقه مرکزانکشاف مسلکی، کلینیک حقوقی و

 باشد.
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ساختار تشکیلاتی پوهنتون البیرونیساختار تشکیلاتی                                                         -1-2-4

ریاست عمومی پوهنتون 
(  1)البیرونی بست 
 اکادمیک

ریاست شفاخانه  
کادری بست  

 اکادمیک( 2)

سرطبیب شفاخانه  
(  2)کادربی بست 
 اکادمیک

معاون امور  
مالی و اداری  

 ( 2)بست 

ی ځپوهن
ژورنالیزم 

 (2)بست 

تعلیم ی ځپوهن
و تربیه  بست  

(2) 

ی ځپوهن
اقتصاد بست  

(2) 

ی ځپوهن
زراعت بست  

(2) 

زبان  ی ځپوهن
و ادبیات  

 (2)بست 

ی ځپوهن
شرعیات بست  

(2) 

ی ځپوهن
حقوق بست  

(2) 

طب  ی ځپوهن
(2)بست   

ی ځپوهن
انجنیری بست  

(2) 

معاون امور 
محصلان بست  

 اکادمیک( 2)

معاون تحقیقات  
( 2)علمی بست 
 اکادمیک

معاون امور 
( 2)علمی بست 
 اکادمیک

مدیریت اجرائیه 
 (5)بست 

آمریت دفتر  
 ( 3)بست 
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 به سطح نهاد: 1402سال  های کاریلیست کمیته -1-2-5

 ملاحظات متصدی بخش عنوان کمیته شماره

  ریاست پوهنتون کمیتۀ تدوین و نظارت از پلان استراتیژیک 1

  // مکافات و مجازاتکمیتۀ  2

  // کمیتۀ مبارزه با فساد اداری و مالی 3

  // کمیتۀ دعوت و ارشاد 

  معاونیت امور علمی کمیتۀ ارتقای کیفیت 4

  // کمیتۀ بهبود و انکشاف نصاب تحصیلی 5

  // کمیتۀ آموزش الکترونیک 6

  // کمیتۀ انکشاف مسلکی 7

  // علمی استادانکمیتۀ تقرر، انفکاک و ترفیعات  8

  // کمیتۀ رسیدگی به شکایات و حل منازعات 9

  علمی معاونیت تحقیقات کمیتۀ تحقیقات علمی 10

  // تحریر مجلۀ علمی هیت کمیتۀ 11

کمیتۀ نظارت از کارهای عملی، لابراتواری و تحقیقی  12

 محصلان

//  

  // کمیتۀ نشرات پوهنتون 13

  // تحقیقات علمیکمیتۀ بورد مشورتی  14

  معاونیت امور محصلان کمیتۀ اصلی فرهنگی و ورزشی 15

  // کمیتۀ اصلی نظم و دسپلین 17

  // کمیتۀ مرکزی امتحانات 18

  // کمیتۀ خدمات شغلی و حرفوی ) فارغان و کاریابی( 19

  // کمیتۀ مشوره دهی و مشاوره علمی برای محصلان 20

  // محصلان جدیدالشمولکمیتۀ آشناسازی  21

  معاونیت مالی و اداری کمیتۀ مالی پوهنتون 22

  // اداریکمیتۀ  23

  // کمیتۀ دعوت و ارشاد 24

  // کمیتۀ تفتیش داخلی 25
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  استادان  -1-2-6

 1402 جدول استادان با تفکیک رتبه علمی در سال  -1-1جدول 

 پوهیالی نامزد پوهنیار پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند مجموع

178 0 6 11 42 95 15 9 

 قرار شرح فوق جدول استادان با تفکیک رتبه علمی ترتیب و صحت است.

 1402استادان شامل بورس داخلی و خارجی سال  -2 -1 جدول

 شامل بورس داخلی شامل بورس خارجی مجموع

۴۲ ۲۶ ۱۶ 

 قرار شرح فوق جدول استادان با تفکیک شامل بورس داخلی و خارجی ترتیب و صحت است.

  محصلان -7 -1-2

 1402در سال  محصلین پوهنتون البیرونی وضعیت   -1-2-7-1

باشند در شرایط فعلی در این نهاد علمی شامل تحصیل می محصلین این پوهنتون که از ولایات مختلف          

 خیلی خوبی برخوردار هستند.از وضعیت 

( تن محصلین 935صورت عموم تامین است، دو تعمیر لیلیه برای رهایش محصلین که تعداد)هامنیت ب         

 هستند.( تن شامل بدل اعاشه 1063به تعداد) مستحق شامل لیلیه بوده و

ها و پوهنتون، انترنت کلپ که دارای ځیکتابخانه در سطح پوهنب صحی برای خوردن، فضای سبز، آ          

 د در اختیار محصلین قرار دارد.ن( پایه کمپیوتر با انترنت وصل می باش۱۲۰)

چنان یک باب مسجد جامع و کانتین غرض حل مشکلات محصلین، استادان و کارمندان در داخل پوهنتون هم

 فعالیت دارد.

ترغیب محصلین از جانبی هم  زی مسابقات وجود داشته و همواره بخاطر تشویق وهای ورزشی با راه انداتیم

 بمنظور صحت وسلامتی شان برگذار می گردد.

رو آوردن به اعتیاد مواد مخدر برای محصلین دایر عدم های علمی و آگاهی دهی بخاطر مواد مخدر و برنامه

 گردیده است. 
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  1 1402جدول احصائیه محصلین سال   - 3 -۱ جدول

 شماره های محصلینشفت ذکور ملا حظات

 ۱ روزانه 4988 

 ۲ شبانه 140

 ۳ داخل خدمت 31

 مجموع 5159

 امکانات و تسهیلات اکادمیک  -1-2-8

-استادان و محصلان فراهم ساخته است. در این قسمت می پوهنتون البیرونی تسهیلات اکادمیکی را برای

کیفیت داخلی، مرکز انکشاف مسلکی استادان، مرکز  ارتقایتوان از آمریت تحقیقات علمی پوهنتون، مرکز 

، کلینیک حقوقی، کتابخانه، لیلیه و مرکز تکنالوژی معلوماتی نام برد. جهت تدریسینشرات، شفاخانه 

 دهیم.هرکدام را به شکل مختصر شرح می وضاحت هرچه بیشتر

 امکانات و تسهیلات موجود در بخش تحقیقات علمی  -1-2-8-1

هـ.ش به  1402و درسال  به فعالیت آغاز نموده است هـ.ش 1390آمریت تحقیقات علمی در سال 

علمی که تحقیقات های متعدد نظیری کمیته کمیته معاونیت تحقیقات علم ارتقاء نمود. در این معاونیت 

های هئیت تحریر کمیته نشراتی، کمیته ر سطح نهاد بدوش دارد،لیت مدیریت همه تحقیقات علمی را دمسؤو 

-نماید. هموی موضوعات مربوطه برگزار میهای ماهوار را ر نشست هانماید. این کمیتهفعالیت می مجله علمی

ها و های علمی استادان، ورکشاپکنفرانسهای تحقیقی استادان، در جلسات کمیته تحقیقات پروپوزل چنان

های تحقیقاتی را نیز به بررسی رسی قرار گرفته و رهنمودها و طرحها مورد غور و بر های آموزشی آنسیمینار

که در آن هیزات پیشرفته نیز بوده جفارم تحقیقاتی زراعتی مجهز با ت چنان این پوهنتون دارای یکگیرند؛ هممی

دهند. در ضمن محصلین برای پیشبرد فعالیت های های تحقیقاتی شانرا انجام میپروژهاستادان و محصلین 

 نمایند.شان از آن استفاده میعملی 

تصحیح و دیزاین  ها و آثار علمی و تحقیقی استادان بررسی،همین اکنون در این بخش مقالهبرعلاوه؛ 

رسد. تحقیقی پوهنتون به چاپ می علمی  وهای علمی پذیرفته شده در یک شماره مجله شده و طبق معیار

تحقیقی پوهنتون البیرنی( بوده که از  –چنان این پوهنتون دارای یک شماره مجله تحت عنوان ) مجله علمی هم

 رسد.طور منظم به چاپ می به ( به این سو بشکل فصل نامه در هر ربع سال یکبار1394سال )

  داخلیموجودیت واحد اعتلای کیفیت  -1-3-1

ارتقای سطح  های آزمایشی تضمین کیفیت جهت معیاری سازی سیستم درسی وبرای اولین بار فعالیت

به همکاری تخنیکی برنامه انکشاف تحصیلات  1391کیفیت تحصیلات در پوهنتون البیرونی درست در سال 
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 ،1402الی سال ین پوهنتون های تضمین کیفیت، اادامه تطبیق معیارها و استناندردعالی هسته گذاری شد. با 

ین کیفیت در های مسلکی آن توسط کمیته اصلی تضمتضمین کیفیت بوده که فعالیت ارتقایدارای یک واحد 

ها و کارهای تخنیکی و اجراییوی آن توسط ځیفرعی ارتقای کیفیت در سطح پوهنهای سطح پوهنتون و کمیته

ها و شاخص د این مرکز تطبیق یک سلسله معیارکلی از ایجاشود. هدف ریت ارتقای کیفیت به پیش برده میآم

 باشد.  عتبار اکادمیک از مراجع مربوط میهای کمی و کیفی مشخص تحصیلات عالی جهت کسب ا

  (PDC)مرکز انکشاف مسلکی -1-3-2

های ی مسلکی استادان با ایجاد برنامههاجهت ارتقای ظرفیتهـ.ش 1390 این مرکز برای اولین بار در سال

های کوتاه مدت و دراز مدت تحصیلی به کمک مالی و برای فرستادن استادان به برنامه آموزشی و زمینه سازی

 1398تخنیکی برنامه انکشاف تحصیلات عالی، به شکل آزمایشی در پوهنتون البیرونی ایجاد گردید. طی سال 

، این 1402الی سال د که و مجهز گردی این مرکز توسط پروژه تحصیلات عالی دو باره به شکل اساسی ایجاد

 نماید.هایش را تطبیق میبه طور عادی برنامهمرکز 

 موجودیت تسهیلات نشراتی -1-3-3

نشراتی پوهنتون البیرونی از بدو تاسیس آن توسط مدیریت نشرات به پیش برده می شد؛ اما بخش  امور

آمریت نشرات در تشکیل اداری پوهنتون هسته  با افزودن 1390معیاری آن در سال  نشرات بشکل اساسی و

ها، ن تامین ارتباط پوهنتون با رسانهدر این بخش تمام امور نشراتی پوهنتون چو  1402الی سال گذاری شد. 

های هویت استادان، کارمندان و محصلین، چاپ بنرها و های پوهنتون، چاپ کارتپوشش اخبار و گزارش

 شود.و غیره موارد انجام می ل مناسبتیبوسترها، تنظیم محاف

 تدریسیشفاخانه   -1-3-4

هجری شمسی با معیارهای جدید تاسیس و تجهیز  1391پوهنتون البیرونی در سال  تدریسیشفاخانه 

ی طب پوهنتون ځگردیده است. هدف از ایجاد این شفاخانه فراهم سازی کارهای عملی برای محصلین پوهنح

بطور  (1402)  ی مردم شمال کابل می باشد که از آغاز تاسیس تا اکنون البیرونی و عرضه خدمات صحی برا

محصلین ذکور و اناث پوهنتون البیرونی بوده و عرضه خصوص ته در خدمت هموطنان شمال کابل بهساع 24

های داخله عمومی )زنانه و مردانه ( داخله اطفال، جراحی وده است. این شفاخانه دارای بخشخدمات نم

باشد. بعد از مراجعه مریضان بشکل سراپا و یا ولادی می جراحی اورتوپیدی، گوش و گلو، نسایی وعمومی، 

 داخل بستر تداوی گردیده و رخصت می شوند. 

 کلینیک حقوقی -1-3-5

در  1391کلینیک حقوقی منحیث یک بخش آموزشی با در نظر داشت اهمیت و اهداف آن در سال 

نفر  500در حدود  1402تا سال  که از این کلینیکست آغاز به فعالیت نمود، برای بار نخپوهنتون البیرونی 
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ت هریک دیپارتمنت جزایی که این کلینیک دارای سه دیپارتمن اند.دیده و به جامعه تقدیم شدهگر فارغ 

های شکلی و تطبیقی را در مراحل قبل از محکمه، جریان محکمه و بعد از محکمه به محصلین آموزش

های گوناگون بشمول حل و فصل ه جریان تحقیقات مدنی را در عرصهدهد.  دیپارتمنت مدنی کآموزش می

وظیفه آگاهی اتباع را   Street lawچنان دیپارتمنت دهد. هممسائل احوال شخصیه را به محصلین آموزش می

های ذکور و اناث ولایت تن از متعلمین لیسه 200بیشتر از در عرصه حقوق اتباع و دولت بدوش دارد. تا هنوز 

-تهکاپیسا را آموزش داده است. وظیفه اساسی این کلنیک آموزش های شکلی و تطبیقی مضامین شکلی فاکول

 باشد. سایر شهروندان می ، جامعه مدنی وهاهای حقوق و شرعیات، متعلمین مکتب

 کتابخانه مرکزی -۱-۳-۶

گان، استادان، شماری از دانشمندان، خردورزان، فرزانهکتابخانه پوهنتون البیرونی با همکاری و حمایت 

بنیاد گذاری گردیده است. کتابخانه پوهنتون  14/6/1381دانشجویان، فرهنگیان و کتاب دوستان در تاریخ 

مریت کتابخانه پوهنتون باشد. آ های گوناگون پوهنتونی میکتابعنوان هزار(  18البیرونی همین اکنون دارای )

، مدیریت تکنالوژی معلوماتی، مدیریت نرم افزار و سخت افزار، مدیریت های مدیریت عمومیدارای بخش

 باشد.فرانس، مدیریت توزیع کتاب نیز میویدیو کن

 برای محصلان لیلیهموجودیت  -۱-۳-۷

ها ن لیلیهباشد. ای ای لیلیه برای طبقه ذکور میدارای سه تعمیر معیاری دو طبقه ،1402الی سال پوهنتون البیرونی 

به تعداد  1402در سال مجهز با همه ملحقات لازم بوده و در ماحول شان دارای ساحه سبز نیز می باشند. 

 گردد.ت و چهارساعته برای شان ارایه میها شامل لیلیه بوده که خدمات بیس ( تن محصل ذکور در آن1100)

 (I.C.T Center )مرکز تکنالوژی معلوماتی  -۱-۳-۸

 120با ظرفیت  1398( در سال HEDP)پروژه انکشاف تحصیلات عالی   با همکاریمرکز تکنالوژی معلوماتی 

های علمی و آموزشی کنفرانس و سالون کنفرانسپایه کمپیوتر مجهز با همه ملحقات آن با داشتن اتاق ویدیو 

-یر عمومی آی تیای خدمات ملکی چون مدهکارهای تخنیکی این مرکز توسط بخشایجاد شده است.

شود. این مرکز هم اکنون با فزار و سخت افزار به پیش برده میها و مدیر نرم امدیریت عمومی ویدیوکنفرانس

نترنتی برای محصلان، ( انترنت سیستم کیبلی شرکت افغان تیلیکام، برعلاوه عرضه خدمات ا12mbظرفیت )

ز به شکل وده است و قسما  کارهای اداری نیهای نه گانه پوهنتون را به انترنت وصل نمځیتمام پوهن

 شود.الکترونیکی پیش برده می
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 1402ی پوهنتون با سایر نهادهای تحصیلی در سال هاها و همکاریتوأمیت -۱-۳-۹

بردن ارتقای  های کاری و اکادمیک و بلندظرفیت های علمی، بلند بردنجهت شریک ساختن تجارب، مهارت

های ار، پوهنتون البیرونی با پوهنتونهای همکعلمی و تدریسی در پوهنتون و نهادهای کمی و کیفی فعالیت 

سهیم شدن در روند  چنان این پوهنتون بخاطرهای علمی امضاء نموده است؛ همبین المللی و ملی توأمیت

ظرفیت سازی و حکومت داری خوب با اداره های سکتورهای مختلف محلی از جمله معارف، زراعت، 

های همکاری جهت شریک ساختن تجارب و دهات، شهرسازی و غیره تفاهم نامهاقتصاد، انکشاف صحت، 

ها و نهادهای تحصیلی که پوهنتون اندوخته های علمی و تحقیقی نیز امضاء نموده و همکاری مداوم دارد.

 اند از: های همکاری امضاء نموده است عبارتها و تفاهم نامهها توأمیتپوهنتون البیرونی با آن

 ؛جمهوری اسلامی ایران -پوهنتون علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری

  ؛پوهنتون کابل

 ؛پوهنون علوم طبی کابل

 ؛کابلپوهنتون تعلیم و تربیه 

 ؛پوهنتون ننگرهار

 ؛پوهنتون پروان

 ؛پوهنتون خصوصی هیواد

 ؛موسسه تحصیلات عالی سیدجمال الدین

 ؛افغان سویسموسسه تحصیلات عالی خصوصی طبی 

 ؛موسسه تحصیلات عالی خصوصی خورشید

 ؛موسسه تحصیلات عالی خصوصی ادراک

 ؛موسسه تحصیلات عالی خصوصی دانش

 ؛موسسه تحصیلات عالی خصوصی ازهر 

 ؛پوهنتون شیخ زاید

 ؛مؤسسه تحصیلات عالی پنجشیر

 ؛پوهنتون هلمند

 ؛پوهنتون پکتیا

 ؛پوهنتون لغمان

 ؛احمد شاه ابدالیمؤسسه تحصیلات عالی خصوصی 

 ؛مؤسسه تحصیلات عالی نورستان

 ؛مؤسسه تحصیلات عالی وردک
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 ؛مؤسسه تحصیلات عالی لوگر

 ؛مؤسسه تحصیلات عالی خصوصی ملی

 ؛پوهنتون کندز

 ؛پوهنتون بین المللی افغان

 کابل؛-پوهنتون غالب

 پوهنتون کندهار.

 1402معلومات پیرامون بودجه سال  -۱-۴

اداره پوهنتون البیرونی از بودجه عادی و انکشافی که از جمله  1402در طی سال مالی  با در نظرداشت اجراآت

نوکریوالی، اضافه کاری، اکرامیه و معاشات امتیازی برای  ( در قسمت تادیه معاشات، حق الزحمه،21باب)

های ریداری( مصارفات خ220یک تعداد از پرسونل مطابق هدایت مقام محترم وزارت تحصیلات عالی، باب )

های روغنیات، قرطاسیه جات مورد ضرورت پوهنتون کرایه تعمیرهای شرکت نساجی، باب پرچون و قراردادی

( اعاشه واباته محصلین مستحق و قراردادی گاز مایع مصارف آشپز خانه لیلیه و شفاخانه کادری، باب 222)

های ط نقلیه ها، ترمیمات دیزل جنراتور( ترمیمات حفظ و مراقبت، خریداری وسایل برق ترمیمات وسای224)

( خدمات عام المنفعه شاروالی، 225های پوهنتون و قراردادی دیواراحاطه پوهنتون، باب )برق وساختمان

( مصارف برق شهری از شرکت برشنا و تادیه معاش از بودجه انکشافی 022500پست، مخابرات و آب، باب )

در فراگیری دوره تحصیل ماستری و دکتورا اجراآت صورت گرفته  برای استادان بورسیه خارج از کشور که

از هیچ  1402است. از بابت تادیه معاش، نوکریوالی، اضافه کاری و حق الزحمه تدریس شبانه در سال مالی 

 پرسونل افراد و اشخاص اداره مقروض نمانده و باموجود بودن تخصیص اجراآت صورت گرفته است.

  1402بودجه سال   - 4 -1جدول

 ملاحظات مقدار بودجه انکشافی  مقدار بودجه عادی  مجموعه بودجه  نوعیت

  ( افغانی14484440مبلغ) ( افغانی185058668مبلغ) ( افغانی199543108مبلغ) به ارقام

 به حروف
یکصد نود نه ملیون پنجصد 

 چهل سه هزارهشت افغانی

یکصد هشتاد پنج ملیون 

پنجاه هشت هزار ششصد 

 شصت هشت افغانی

چهارده ملیون چهارصد 

هشتاد چهار هزار چهارصد 

 چهل افغانی

 

 

 1402عواید سال  - 5 -1جدول

 ملاحظات مقدار عواید بدست آمده مقدار عواید پیشبینی شده منابع عایداتی شماره
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1 
حق الشمول وحق الفیس 

 محصلین شبانه 

دو ملیون پنجصد  مبلغ

 هزارافغانی
 ( افغانی2138100مبلغ)

 

 ( افغانی99000مبلغ) مبلغ یک صد پنجاه هزارافغانی کرایه کانتین داخل پوهنتون. 2
 

 ( افغانی47000مبلغ) مبلغ چهل پنج هزارافغانی کرایه پارکنگ موتورسایکیل 3
 

4 
توزیع دیپلوم انگلیسی برای 

 محصلین فارغ شده

ملیون پنج صد مبلغ دو 

 هزارافغانی
 ( افغانی293490مبلغ)

 

5 
توزیع ترانسکریپت برای 

 محصلین فارغ شده.
 ( افغانی684000مبلغ ) پنج صد هزار افغانی مبلغ

 

6 
توزیع فورمه پزیرش داخل 

 خدمت و شبانه.
 ( افغانی59600مبلغ) مبلغ پنجاه پنج هزارافغانی

 

7 
توزیع کارت هویت برای پرسونل 

 ومحصلین
 ( افغانی19100مبلغ) مبلغ سی پنج هزارافغانی

 

 ( افغانی2697مبلغ) (افغانی000000مبلغ) باز گشتی معاش از پرسونل 8
 

9 
توزیع آفر برای داوطلبین 

 قراردادی ها
 000000 مبلغ پانزده هزارافغانی

 

10 
 داغمه جات  فروش اجناس

 استهلاک شده.
 0000000 مبغ یکصد هزارافغانی

 

 ( افغانی53690مبلغ ) ( افغانی000000مبلغ ) بازگشتی پول بدل اعاشه واباته. 11
 

12 000000 000000 000000 
 

 1402جدول مصارفات سال  - 6 -1جدول

 مقدار مصارفات بودجه عادی شماره
مقدار مصارفات 

 بودجه انکشافی
 ملاحظات مجموعه مصارفات

  ( افغانی19381512مبلغ) 000000 ( افغانی19381512مبلغ)( 222باب ) 1

2 
( 7966673( مبلغ)2( کتگوری)220باب )

 افغانی
  ( افغانی7966673مبلغ) 000000

  ( افغانی25258630مبلغ) 000000 ( افغانی25258630( مبلغ)224باب ) 3
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  ( افغانی1000000مبلغ) 000000 ( افغانی1000000( مبلغ)225باب ) 4

5 
( 4512324( مبلغ)1( کتگوری)220باب )

 افغانی.
  ( افغانی4512324مبلغ) 000000

  ( افغانی11078199مبلغ) 000000 ( افغانی7567640( مبلغ)022500باب) 6

 ( بودجه انکشافی.220باب ) 

( 13567608مبلغ)

افغانی معاش استادان 

 خارجی. هبورسی

  ( افغانی13567608مبلغ)

 

 

 

 



   

 

 فصل دوم

 مرحله تدوین پلان استراتیژیک

 دیدگاه -۲-1

های علمی، تحقیقاتی، تولید و توسعۀ دانش، تربیت کادرهای متعهد، ن البیرونی مصمم است در عرصههنتو پو 

 .گرددمسلکی و متخصص به عنوان یک نهاد معتبر در سطح ملی و منطقوی مبدل 

 مأموریت -2-2

گیری از تکنالوژی مدرن های اسلامی، موجودیت نیروی انسانی و بهرهپوهنتون البیرونی با درنظرداشت ارزش

شده ملی، بین المللی و نیاز جامعه، انجام مصروف ارایۀ خدمات تحصیلی با کیفیت و مطابق معیارهای پذیرفته

در جهت رشد و را تحقیقات به منظور تولید و توسعۀ علوم دینی و عصری، کادرهای مسلکی و متخصص 

 .نماید شگوفایی افغانستان تقدیم می

 هاارزش -2-3

زین با اکتشافات پوهنتون البیرونی سعی وتلاش دارد در رابطه به ترویج، تعمیم ارتقای سطح دانش و تحصیل م

 ای و کشاورزی.جدید و گسترده در ابعاد اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، انکشافی، صحی، رسانه

ها و اصول رهنمودی است که تصامیم پوهنتون در تلاش دستیابی به اهداف و مقاصد استراتیژیک پابند ارزش 

 دهند.استراتیژیک برنامه های تحصیلی این نهاد را شکل می

 پابندی به اساسات، احکام و وجایب دین مقدس اسلام؛ رعایت و

 رعایت عرف و فرهنگ پسندیده جامعه افغانی؛

 دهی در سطح پوهنتون؛بالابردن سطح کارایی، شفافیت، حسابدهی، تخصص گرایی، شایسته سالاری و پاسخ

 پذیری اعم از هیأت رهبری، استادان و کارمندان اداری؛تعهد و مسؤولیت  

روحیه ابتکار و نورآوری در تدریس نظری و عملی، تحقیقات علمی استادان و محصلان و تولید دانش تقویه 

 های مختلف، طبق نیازمندی جامعه افغانی.روز در بخشبه

 تأمین عدالت اجتماعی، صداقت، توازن  در امورات علمی، تحصیلی و اداری؛

 حفظ کرامت انسانی و تحقق منافع علیای امت مسلمه؛

 کید  بر رعایت اخلاق حمیده، اخوت اسلامی و احترام متقابل در همه سطوح پوهنتون.تأ

 اهداف استراتیژیک -2-4

اکادمیک، های علمی و  های تحقیقی، پروگرام این کانون اکادمیک شامل تطبیق برنامهاهداف استراتیژیک   

، شفافیت هرچه بیشتر در امور ق، ایجاد زیربناهای مناسب برای تدریس و تحقیدسترسی به تحصیلات عالی
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این اهداف شود. بنابر  یک امر حیاتی شمرده میو مبارزه جدی با فساد،  مالی و اداری، اداره و رهبری سالم

 :قرار ذیل می باشداستراتیژیک پوهنتون البیرونی 

 ؛توسعه، بهبود و تجهیز زیر ساخت ها 

 ؛انکشاف تحقیقات، تولید علم و نو آوری 

  انکشاف و تدوین نصاب هاباز نگری 

 کسب و حفظ اعتبار مرحله سوم؛ 

 بهبود کیفیت تدریس و تحقیق مطابق چارچوب تضمین کیفیت و اعتباردهی؛ 

  آموزش الکترونیک؛ بهبودانکشاف و 

 کادر علمی و کارمندان ؛ اعضای ارتقای ظرفیت 

  تخنیکی؛ اسناد تقنینی وبازنگری و تدوین 

 ؛های اکادمیک و غیر اکادمیکو بهبود روابط با نهاد  توسعه 

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی با کیفیت؛ 

   ؛جامعهبرنامه های علمی مطابق نیاز توسعه 

 .ازدیاد عواید داخلی پوهنتون 

 اداره و رهبری، ایجاد سیستم و محو کامل فساد 

 گرفته شده است:در ذیل جهت رسیدن به دیدگاه و مأموریت سلسلۀ مراتب اهداف به گونه ذیل در نظر 
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 گانه وزارت تحصیلات عالیبرنامه های آینده پوهنتون البیرونی در مطابقت با اهداف ده -2-5

 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری -1  

 اداره و رهبری، ایجاد سیستم و محو کامل فساد -2  

 بازنگری، انکشاف و تدوین نصاب ها -3  

    نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت نهادهای تحصیلات عالی -4  

 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی -5  

 توسعه، بهبود و تجهیز زیرساخت ها -6  

    ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و کارمندان -6  

 بازنگری و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی -8  

 توسعه و بهبود روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک -9  

دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف  -10  

 استعدادها.

 لید علم و نوآوری انکشاف تحقیقات، تو  -2-6

ترین مرجعه تطبیق کننده آموزش نوین پژوهش محور وظیفه دارند که در واقع با ایجاد ها منحیث عالیپوهنتون 

آوری و تحقیقی، ترویج فن -های علمیمراکز تحقیقاتی و پژوهشی، آموزشی و ترویجی مبتنی بر فعالیت

مؤثر ارایه خدمات نمایند. پوهنتون البیرونی از نظر رشد کاربردی ساختن علوم را در تمام عرصه ها به شکل 

های بلند علمی نیز  در میان اعضا کادر علمی با رتبه  (PhD)های مقاطع ماستری و دکتورا آمار تحصیل کرده

رشد قابل توجه نموده است. با چنین نیروی انسانی ورزیده و متعهد ما باید نقش بارز را در انجام و توسعه 

 علمی، تولید منابع علمی، تحقیق، تألیف و ترجمه کتاب درسی و ممد درسی بروز ایفا نماییم.  تحقیقات

محورهای اساسی فعالیت این معاونیت را رشد و توسعه تحقیقات علمی، تأمین ارتباطات مؤثر با نهادهای 

ی بر نتیجه، سکتوری مربوط به سطح ولایت و کشور، تلاش برای تبدیل دروس نظری به دروس عملی مبتن

های ها و کتابخانه، تدویر ورکشابانکشاف و توسعه تحقیقات علمی، تجهیزات و استفاده مؤثر از لابراتوار

تحقیقی ارتقاء ظرفیت برای محصلان و استادان، مدیریت چاپ و نشر مقالات علمی در ژورنال ملی و بین 

مراحل نشراتی منابع درسی و ممد درسی، های تحقیقی، تألیف و ترجمه، طی المللی، طی مراحل پروپوزل

تحقیقی استادان، شناسائی و تشویق محققان برتر سال، و اجرای سایر موارد  -های علمیدیتابیس سازی فعالیت

 .دهدکه در لایحه وظایف معاونیت تحقیقات و مجله علمی تسجیل یافته است، تشکیل می
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 علمی پوهنتون البیرونی بررسی وضعیت فعلی معاونیت تحقیقات و مجلۀ  -2-7

در این اواخر وزارت محترم تحصیلات عالی توجه خاصی را برای تقویت و انکشاف تحقیقات علمی نموده و 

های ملی و تحقیقی، تدویر کنفرانس -های تحقیقات علمیدست به یک سلسله اقدامات نظیر ایجاد معاونیت

هنتون، از اینرو معاونیت تحقیقات و مجله علمی پوهنتون های پو ها و کتابخانهبین المللی، تجهیز لابراتوار

 تحقیقی ذیل را انجام دهد: -های علمیالبیرونی نظر به امکانات مادی و معنوی اندک توانسته فعالیت

 های علمی پوهنتون؛اخذ مجدد جواز مجله

 تحصیلات عالی؛نشر و چاپ معیاری مقالات ملی استادان بعد از تصحیح طبق طرز العمل وزارت محترم 

 طی مراحل نشراتی، تصحیح آثار علمی تحقیقی، تألیف و ترجمه استادان؛

 ها؛طی مراحل پروپوزل های تعیین موضوع استادان جهت ترفیع علمی آن

 ها؛ځیهای اصلی و فرعی تحقیقات علمی در سطح پوهنتون و پوهنایجاد بورد مشورتی تحقیق، کمیته

 های داخلی و خارجی؛تحقیقاتی پوهنتون ها با مرکزامضای تفاهم نامه

 های علمی و میتودلوژیکی جهت ارتقای ظرفیت استادان؛تدویر کنفرانس

 های علمی و تحقیقی به سطح پوهنتون؛طرح ریزی برنامه

 تحقیقی تمام استادان؛ -های علمیدیتابیس سازی فعالیت

 تحقیقاتی؛ های علمی وتشویق و تقدیر استادان به اساس بیشترین فعالیت

 های ولایات ) پنجشیر و پروان (تصحیح، رهنمایی و طی مراحل آثار علمی و تحقیقاتی پوهنتون

 های سکتوری؛های ذیربط از جمله با وزارت خانهایجاد توسعه و تحکیم روابط با سکتور

-ها و بخشمدیریتها و استخدام افراد مسلکی  همراه با تجهیز دفتر معاونیت تحقیقات علمی،  دفاتر آمریت

 های تحت اثر.

 پلان آینده در خصوص آموزش و ظرفیت سازی در امور انکشاف تحقیقات علمی  -2-8

 چون: های هم های روش تحقیق در زمینهبرگزاری کورس

 ها و تعین عنوان تحقیق؛ چگونگی شناسایی مشکلات و مسله

 چگونگی نوشتن پروپوزل تحقیق؛ 

 ؛ قیقیتحفرضیه سازی و طرح سوالات 

 ؛ Mendeley و  Endnoteویر های با استفاده از ساف  APAآموزش روش ریفرنس دهی بر حسب روش  

های مورد استفاده در تحقیق نظر به ( و غیره نرم افزار ,SAS SPSS, Minitabوی )یهای احصار آموزشی نرم افزا 

 ؛اهداف و رشته ی آموزش نوشتن راپور و نتیجه تحقیق

 ؛  های معتبر بین المللیو چاپ مقاله در ژورنالچگونگی ارسال 
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 ؛ Plagiarism یا چگونگی سنجش درجه سرقت ادبی 

 های تحقیق، تألیف و ترجمه؛نوشتن پروپوزل 

 های کار عملی انجام مراحل تحقیق بطور فرضی؛تدویر ورکشاپ 

 ؛) بین المللی(های لسان تخصصیتدویر کورس 

 های مختلف و معیاری سازی روند آموزش آن؛ځیروش تحقیق در پوهنبررسی و اصلاح مفردات مضمون 

 –تقریظ نویسی  -های آموزشی در جهت یکسان سازی طی مراحل اسناد ترفيعات علمیبرگزاری ورکشاب 

 ثبت سجل ترفيعات علمی؛ -های هیت ژوری نظریه

 ورکشاب های آموزشی در زمینه روش ها و معیارهای تألیف و ترجمه؛ 

م تحقیق و نشر یک مقاله علمی بین المللی از نتایج حاصله آن در ژورنال علمی بین المللی معتبر حداقل انجا 

طی سه سال یا یک دوره ترفيعات علمی پیش بینی شده در قانون تحصیلات عالی و قرار دادن آن در دوسيه 

 ترفعیات علمی شخص مورد نظر؛

ر علمی توسط استادان بلند رتبه و با تجربه در هماهنگی با آموزش روش تحقیق برای جدید الشمولان به کاد

 ها؛کمیته تحقیق پوهنحی

 تحقیقی مشترک. -های علمیها داخلی و خارجی و انجام پروژهباز دید از مراکز علمی تحقیقی پوهنتون 

 تشویق و ترغیب برای نهادینه سازی تحقیقات علمی -2-9

اعطای جوایز مادی و معنوی در سطح پوهنتون و وزارت تحصلات ها و ځیمعرفی بهترین محقیق سال پوهن

 عالی؛

 معرفی مونوگراف؛ پروژه و سمینار سال و اعطای جوایز مادی و معنوی برای فارغ التحصیلان؛ 

 اکتشافی؛ –کاربردی و عملی -معرفي بهترین  اثر تحقیقی 

 ؛هاځیپوهناعضای کادر علمی معرفی بهترین پروپوزل تحقیقی، تألیف و ترجمه 

های جمعی به مردم و دولت و آشنایی عام جامعه به شریک ساختن نتایج تحقیقات انجام شده از طریق رسانه 

 های پوهنتون درجهت انكشاف و تغییر؛ځیاهمیت نتایج تحقیقات علمی پوهن

ت حضور در خلق انگیزه به متشبثین، تجار و سرمایه گذارن، انجوها و مؤسسات دولتی و غیر دولتی در جه

های علمی و نهایتا هدایت به سمت دانش محور شدن امور ها و رسالهمحافل دفاع از سمینار؛ پروژه  منوگراف

 متشبثين و مدیریت نهاد های دولتی و خصوصی؛

های عملی و تحقیقی محصلان های درسی و اختصاص حداقل یک کریدت هر مضمون به کاراصلاح نصاب

 ها روشن ؛ـته مربوطه با توجه به طرزالعملبرای مضامین اختصاصی رش

 ها و پوهنتون.های علمی پوهنحیها و شورایمحور قرار گرفتن تحقیقات علمی در جلسات ماهوار دیپارتمنت 

 نام گذاری یک سال جدید تحصیلی بنام سال انکشاف و تقویت تحقیقات علمی؛
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 پیشنهادی برای انکشاف تحقیقات علمی پوهنتون.های برگزاری سمینار در جهت شناسایی مشکلات و راه حل

 جستجوی  منابع مالی و  بودجوی -2-10

وزارت مالیه  -پیشنهاد برای اختصاص کود بودجوی مشخص از طرف پوهنتون به وزارت تحیصلات عالی 

 های تحقیقاتی پوهنتون؛جهت انجام فعالیت

ها از های تحقیقی کاربردی برای جذب کمکهای به ارایه پروپوزلځیتشویق اعضای کادر علمی پوهن

 های آینده؛ مؤسسات ملی و بین المللی جهت تمويل برنامه تحقیقات علمی در طی سال

ها در های سکتوری به تمویل پروژه های تحقیقی و اشتراک آنپشنهاد برای جذب منابع مالی وزارت خانه

 ؛طهرض رشد سکتور مربو های سالانه جهت دریافت نتایج کاربردی به  غکنفرانس

جستجوی منابع تمويل کننده تحقيقات علمی از جانب مراکز تولیدی، صنعتی، زراعتی ، اجتماعی و فرهنگی 

 ؛سکتور خصوصی بر حسب نیاز آن سکتور به نتایج تحقیقات

 و، تولیدی یزراعت های تحقیقات علمی از طریق ایجاد مراکز خدمات ۀژ جستجوی منابع تمویل کننده پرو

 صنعتی در چارچوب پوهنتون مطابق طرزالعمل و لوایح وزارت تحصیلات عالی.

 ای تحقیقات علمی های توسعه برنامه  -۱ -۲-۱۰

تحقیقی، لابراتواری  و نشراتی را به  -های علمیمنظور انکشاف و گسترش فعالیت معاونیت تحقیقات علمی به

 یب و عملی نماید: صورت پلانی، هماهنگ به پلان ستراتیژیک پوهنتون ترت

های ځیایجاد مرکز تحقیقاتی به سطح پوهنتون  به منظور انجام تحقیقات علمی منظم و منسجم در پوهن

 پوهنتون؛

های تحقیقی را به تر می توان پروژۀتر و حقیقیبا ایجاد مرکز تحقیقات و تهیة امکانات مورد نیاز به گونة دقیق

 گونه موثر انجام داد؛

 های ملی و بین المللی؛یت برای مجلهایجاد ویب سا

 های ملی و بین المللی؛ایجاد مجله بین المللی البیرونی و چاپ و نشر مقالات علمی بیشتر در مجلة

 های ملی و بین المللی البیرونی؛ نشر آنلاین و چاپی مقالات علمی در ژورنال

 های درسی و غیر درسی مرتبط با رشتة های مختلف؛ نشر کتاب

 خانه معیاری و مجهز به منظور دست رسی آسان و مطالعه بهتر استادان و محصلان؛ اد کتابایج

 های رشته های ساینسی؛های پوهنتون به ویژه لابراتوارتجهیز و فعال سازی لابراتواری

 های علوم طبیعی و علوم اجتماعی؛های تحقیق در بخشارتقای ظرفیت اساتید و محصلان در زمینة روش

 ای ظرفیت اساتید و محصلان در زمینة پروپوزل نویسی؛ارتق

 ارتقای ظرفیت اساتید و محصلان در زمینة مقاله نویسی؛
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 های تحقیق؛های تحلیل دادهارتقای ظرفیت اساتید و محصلان در فراگیری برنامه

 تحقیقات علمی؛های های مورد نیاز در بخشارتقای ظرفیت استادان و محصلان در استفاده از سافت ویر

 ارتقای ظرفیت استادان و محصلان در استفاده از وسایل و مواد لابراتواری در تحقیقات علمی؛

 های درسی و غیر درسی. ارتقای ظرفیت استادان در مورد فن ترجمه و تالیف کتاب

 نقش تحقیقات علمی در انکشاف جامعه -۲-۱۰-۲

های ملی و بین المللی بیشتر و ایجاد مجلهمعیاری و مجهز، روی دست گرفتن انکشاف لابراتوارها؛ کتابخانه 

نتایج آن در ارتباط به موضوعات  کههای مختلف تقویت انجام تحقیقات علمی کاربردی و عملی در عرصه

ها در راستای انکشاف جامعه پلان های عملی روی مهم در سطح جامعه تأثیر گذار باشد و بتوان از طریق آن

 دست گرفته شود.

 محو کامل فساد و ایجاد سیستم ، اداره و رهبری -2-۱۱

 مبارزه با فساد -2-۱۱-۱

فساد اداری مشکلی است که ممکن دامن گیر تمام ادارات دولتی کشور از جمله پوهنتون البیرونی گردد. از 

مسلکی و جمله طور نمونوی میتوان سیستم بستۀ اداری، کند کاری مامورین، بروکراسی و کاغذ پرانی، عدم 

توانایی مامورین ، تبعیض، بی اطلاعی از قانون، عدم مکافات ومجازات، ساختار ادارات، سوء استفاده 

مواقف ، برخورد نامناسب با محصلان، فضای دکتاتوری، عدم حضور استادان جوان و تحصیل کرده در 

د. جهت زدودن فساد از پوهنتون توان اشاره کر ها، عدم تشویق خلاقیت و نوآوری و غیره میها و شوراکمیته

 های ذیل را در پنج سال آینده در نظر دارد.البیرونی برنامه

 های اداری؛اصلاحات در تمام بخش

 ایجاد سیستم مکافات و مجازات؛

 برقی سازی امور اداری؛

 پاسخ دهی وشفافیت؛ 

 تسریع روند اداری تقرر و ترفیعات؛

 نظارت و بررسی حاضری؛ 

 مدیریت بهتر مالی؛ 

 های به شمول محصلان، استادان ، کارمندان در قسمت بودجه موجود ایشان؛اگاهی دهی تمام ادارات .بخش

 های ایشان؛های مهم اداری و کادری با توجه به توانایی ها وتجربهاستخدام افراد واجد شرایط در بخش

 ایجاد کمیته مبارزه با فساد اداری؛ 

 اخذ امتحانات؛شفافیت در قسمت 
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 های علمی استادان؛تقسیم عادلانه مضامین مطابق مکلفیت

 کنترول مداوم از امور کاری؛

 ایجاد حاضری الکترونیک.

 افزایش روحیه تعهد و مسؤولیت پذیری -2-۱۱-2

 های مهم و کارا است که به تعلق خاطر وها از جمله شاخصهتعهد به وظیفه در هر اداره به ویژه در پوهنتون

باشد، منسوبین نسبت به اداره که در آن پیوند عاطفی کارکنان، کارمندان اداری، استادان و مسؤولین مربوط می

با اداره خود ارتباط عاطفی  کارمندان و کارکنان متعهد مشغول به کار هستند، احساس مسوولیت بیشتر می کنند.

شانه چنین منسوبین این است که در کار خود دارند، با آن سازگار هستند و اهداف آن را درک می کنند. ن

دهند و در ارائه خدمت و حمایت از اداره در مقایسه با باشند، مؤثریت بیشتری از خود نشان میتر میمصمم

 نمایند. تر عمل میدیگر کارکنان و کارمندان فعال

تادان، کارمندان اداری و پوهنتون البیرونی افزایش روحیه تعهد و مسؤولیت پذیری در میان مسؤولین، اس

کارکنان را از جمله وظایف اساسی خود دانسته و تمام عوامل تاثیر گذار بر افزایش روحیه تعهد و مسوولیت 

سازد، که برای نیل به ها را طی پنج سال آینده بیشتر از پیش به شکل درست آن عملی و نهادینه میپذیری آن

 و عوامل ذیل توجه لازم خواهند داشت:  هاچنین اهداف به حمایت و تقویت گزینه

 رضایت از محل کار  -2-۱۱-3

ای امن و خوش آیند هستند که در آن اشخاص های حرفهی محیطهای کاری رضایت بخش، از جملهمحیط

شان را در نظر بگیرند. اگر منسوبین اداره شاهد ارزشی دهی در حفظ کنند تا نیازهایبه نوع مدیریت اعتماد می

توانند تعهد به وظیفه را تقویت کنند. برای انجام این رضایت خویش باشند، چنین مکان های کاری می سطح

ها حمایت همه جانبه نمایند و نیز به تشویق یکدیگر در ها ممکن است معیارها را قبول نموده، از آنکار، آن

 .انجام کارها بپردازند

 امتیاز عادلانه  -2-۱۱-4

صفانه می تواند به ایجاد روابط و احترام متقابل و قدردانی بین اعضای تیم و منسوبین اداره پاداش عادلانه و من

چنین می تواند به اشخاص خلق انگیزه نماید تا همیشه در وظیفه باقی مانده و به فکر ترک آن کمک کند. هم

زشی، پاداش نقدی و های جبران خسارت مانند: حمایت آمو نباشد. علاوه بر ایجاد رقابت سالم، برنامه

 شود.های تشویقی که منجر به تعهد بیشتر آنها به اداره میغیرنقدی، رخصتی و دیگر گزینه
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 سبک یا روش مدیریت و رهبری مؤثر -5 -2-۱۱

ثیر می گذارد. أ طور مستقیم بر میزان تعهد کاری منسوبین علمی و اداری تشیوه های مدیریت و رهبری، به

خلاقیت و دستاوردهای مسؤلین، استادان، کارمندان و کارکنان، توزیع نامتناسب تبعیض، بی توجهی به 

-ها میدهند و سبب بی انگیزگی آن، از مواردی هستند که تعهد منسوبین را به اداره کاهش می…امتیازات و

 گردد.

 ارتباط مؤثر -2-۱۱-6

است. ارتباط منظم و دو طرفه یک های رسیدن به هدف ایجاد ارتباط سالم و مستمر یکی از بهترین روش 

های شان نیز محیط کاری خوب ایجاد می کند که در آن افراد احساس کننده در کنار احترام شدن، حرف

شود. طوریکه، ایجاد فضایی اعتماد به افراد اجازه می دهد در خط مشی اداره مشارکت داشته و شنیده می

 ی منسوبین اداره را به اداره بیشتر از پیش تقویت نماید. ایجاد احساس تعلق کند و تعهد و مسؤولیت پذیر 

 تقویت تعهد به اداره -2-۱۱-7

پوهنتون از عموم منسوبین خود انتظار دارد که بیشتر متعهد و مسوولیت پذیر باشند، و تقویت تعهد و مسؤولیت 

این؛ با تلاش مستمر، یک داند و بر تقویت آن متعهد است. بنابر ها را از موضوعی مهم میپذیری بیشتر آن

باشد که در آینده انجام خواهد شد تا باشد برای استادان، مدیران و کارمندان سلسله اقدامات مهم نیاز می

 اداری و خدماتی محیطی فراهم گردد که برای افزایش تعهد کاری منسوبین مساعد باشد: 

 ساختن تیم کاری قوی؛

 برآورده کردن انتظارات کارمندان؛

 ج فرهنگ شفافیت و پاسخگویی؛تروی 

 اعتماد سازی بیشتر ازطریق ارتباطات آزاد و دوستانه؛ 

 بهبود اخلاق کاری در محیط کار از طریق افزایش صداقت و مسوولیت پذیری؛ 

 نوآوری و خلاقیت در رهبری و مدیریت؛

 رشد کارکنان از نقطه نظری شخصیتی و مسلکی؛ 

 خوب دارند؛تشویق کارکنان که فعالیت و عملکرد 

 های حاصله. ها و موفقیتتجلیل و قدردانی از دست آورد

ها استادان، مامورین، کارکنان و همه منسوبین پوهنتون باید احساس نمایند که اعتبار دارند و اداره برای آن

کنند، میها مراقبت ارزش قائل است. رهبری و تمام مسؤولین باید به کارمندان و کارکنان نشان دهند که از آن

باشد. از آنجایکه شود، دستاوردهایشان قابل تقدیر میها منصفانه رفتار مینظریات شان اهمیت دارد، با آن

تمام نیروی بشری این نهاد علمی از مسؤولین و استادان گرفته تا کارمندان اداری و خدماتی، منحیث یک 
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افزایش روحیه تعهد، مسوولیت پذیری و وفاداری  سرمایه بزرگ برای موفقیت بیشتر این اداره  تاحد زیادی به

ها بستگی دارد. بنابراین برای تقویت روحیه تعهد و مسؤولیت پذیری، وفادارسازی و تقویت حس بیشتر آن

اعتماد بیشتر از پیش در میان منسوبین، نیاز بود که در پلان استراتیژیک پنج ساله پوهنتون به این امر مهم که 

باشد توجه ویژه صورت گیرد و یک استراتژی فزایش روحیه تعهد و مسوولیت پذیری بیشتر میهمانا تقویت و ا

طور مستمر به آن عمل نمایم تا باشد منسوبین و متعلقین این نهاد علمی مدون و منسجم ترتیب شود، که به

ره بیشتر از گذشته عملکرد خوب، تعهد و مسؤولیت پذیزی بیشتر داشته باشند و اطمنان حاصل گردد که به ادا

 وفادار باقی بمانند. 

 تقویت هماهنگی و سازماندهی  -2-۱۱-۸

منظور رسیدن به  های مختلف یک سازمان، به هماهنگی فرایند برقراری ارتباط بین کارها و منابع تمام بخش

  هدف مشخص و مشترکی است.

مختلف سازمان است تا همه بتوانند های  مند و اتحاد بین بخش های ساختار هماهنگی کلید برقراری سیستم

چنین هماهنگی به ایجاد محیط مثبت و طور مؤثری برای رسیدن به اهداف خود و سازمان کار کنند؛ هم به

کند. از نکات ساده ولی اجرایی این مطلب برای برقراری هماهنگی استفاده کرده و راه را  متعادل کمک می

شوند، مدیران در  طراحی میشود و ادارات  زمانی که سازمانی تشکیل می .آن هموار کند موفقیت شغلی برای

آورند. مدیران ارشد، اهداف  های ادارت هماهنگی به وجود می راستای رسیدن به اهداف سازمانی، در فعالیت

ریزی، سازماندهی، استخدام  ها در انجام وظایف برنامهدهند و به آن سازمانی را به مدیران ادارات اطلاع می

 .کنند بوطه کمک میکارکنان، تعلیم و نظارت در ادارات مر 

  کنند. به ها اهداف سازمان را با اهداف ادارات ترکیب و اهداف اداری را با اهداف سازمانی هماهنگ میآن

ترتیب، این کار به هماهنگی ادارات مختلف در هر بخش کمک و همه عملکردهای مدیریت را ادغام  این 

شود که هریک از  ریت بنامیم. این امر باعث میکند. از این رو، درست است که هماهنگی را جوهر مدی می

 .های اداری، در پیشبرد اهداف سازمان نقش داشته باشد عملکردهای مدیریتی و فعالیت

تقسیم کار برای ادارات با هدف هماهنگی میان کارهای اداری و اهداف سازمانی  هماهنگی در سازماندهی

ها، استخدام افراد برای مدیریت ادارات، تعریف اختیارات و  فعالیتشود. مدیران بر اساس شباهت  انجام می

صورت تصادفی و بدون  ها به دهند. اگر فعالیت ها و ساختار سازمان این تقسیم کار را انجام میمسؤولیت آن

ها به بیش از یک کس واگذار نشوند و برخی از آن ها به هیچهماهنگی تقسیم شوند، ممکن است برخی از آن

 .فر محول شوندن

چنان تقویت اداره از طریق ایجاد هماهنگی و سازماندهی بهتر باعث بلند رفتن سطح کارایی و مفید بودن هم

چنان، ازدیاد شود. هم های مدرن و مردمی پنداشته می های مهم برای پایداری اداره اداره شده و از جمله مولفه

https://karboom.io/mag/articles/%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82%DB%8C%D8%AA-%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C-%D8%B1%D8%A7-%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%DB%8C%D9%81-%DA%A9%D9%86%DB%8C%D9%85
https://karboom.io/mag/articles/%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82%DB%8C%D8%AA-%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C-%D8%B1%D8%A7-%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%DB%8C%D9%81-%DA%A9%D9%86%DB%8C%D9%85
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جمله الزامات و نیازهای اصلی پیشبرد امور بوده و برای و تقویت هماهنگی و سازماندهی در اداره، از 

شود.  ها در اختیار دارند، نیاز پنداشته می ها و امکاناتی که اداره ها، فرصت ی معقول و مفید از ظرفیت استفاده

هی های متفاوت و مردمی نیاز دارند تا همواره در پی ایجاد هماهنگی و سازماند امور به دستان و کارکنان اداره

 .های کاری خود باشند بهتر در اداره و عرصه

شدن فرایندها و تأخیر در   وری کارکنان، پیچیده شکست یک سازمان در ایجاد هماهنگی، باعث کاهش بهره

های  کار و سود و مدت، پیامدهای آن می تواند باعث صدمه به کسب شود. در بلند های سازمان می تکمیل پروژه

 .اهش روحیه کارمندان شودچنین کحاصل از آن، هم

برای تضمین هماهنگی مناسب در سازمان، ضروری است. تعریف روشن همه  ساختار سازمانی ایجاد

ها و زنجیرۀ فرمان گروهی برای ساخت هماهنگی قوی و جریان کاری مؤثر  ازمانی، مسؤولیتهای س نقش

ها و فرایندهای روشن سازمان نیز آگاه شوند تا بتوانند دیدگاه  درسازمان، حیاتی است. همه باید از سیاست

کنند، نه برای  یبخش کار م اکثر افراد برای رهبران الهام .شفافی از وظایف و اهداف خود داشته باشند

ها را سمت موفقیت هدایت و نیازهای آن دهند. رهبر واقعی، گروه خود را به دیکتاتورهایی که مدام دستور می

دادن به اعضای گروه باشد تا بتواند  بخشیدن و انگیزه کنند. رهبر عالی کسی است که قادر به الهام نیز درک می

شکل مناسبی حل کند. رهبر کارآمد کسی  ها را بهگونه اختلاف بین آن ها فعال و هرها را در آن بهترین پتانسیل

 .تواند هماهنگی را در تمام سطوح سازمان گسترش دهد است که می

های داخلی و خارجی در هر سازمانی،  هماهنگی کارآمد بین بخشدر اخیر باید خاطر نشان ساخت که 

دهد؛ بنابراین، سازمانی که از انواع هماهنگی  کاهش میهای غیرضروری )چه درونی و چه بیرونی( را  پیچیدگی

بین   یابد؛ رابطه شود؛ پویایی بین سطوح خرد و کلان سازمانی آن افزایش می برخوردار است، کارآمدتر می

هایی که در آن سازمان با هم  کند؛ اعتماد بین گروه آن بهبود پیدا می  سازمانی و فراسازمانی های درون گروه

 آید.کنند به جود می رقابت می

 منابع مالی واداری  -2-۱۲

 افزایش تشکیلات کادری، اداری و خدماتی   -2-۱۲-1

که در قسمت  افزایش تشکیلات در پنج سال آیند ه در نظر است به گونه ذیل شرح  ای نظر به نیاز سنجی

 گردیده است.

 1407الی  1403پنج سال آینده )پلان استراتیژیک(  پوهنتون البیرونی از نیاز مندی تشکیلات در  -1 -2جدول 

 مجموعه ملاحظات
 بست های اداری خدمات ملکی

بست  های  

 شماره اداره اکادمیک

8 7 6 5 4 3 4 3 2 

https://karboom.io/mag/articles/%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://karboom.io/mag/articles/%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
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 1 معاونیت امور علمی         15 4   2 1 22  

 2 معاونیت  امور محصلان             4 1 3 8  

 3 معاونیت  تحقیقات ومجله علمی   3     3 5 1 3 2 17  

 4 پوهنځی طب     12       1 1 1 15  

 5 پوهنځی انجنیری     8     4     1 13  

 6 پوهنځی اقتصاد     4     3 1   1 9  

 7 پوهنځی شرعیات     5     4 1 1 5 16  

 8 پوهنځی حقوق     8     5   1 2 16  

 9 پوهنځی زراعت     10     3   7 8 28  

 10 پوهنځی زبان ادبیات     23     12   1 4 40  

 11 پوهنځی تعلیم وتربیه      51     7   1 8 67  

 12 پوهنځی ژورنالیزم     10     3 2 1 1 17  

 13 ریاست شفاخانه تدریسی         5 19 1 3   28  

 14 آمریت دفتر            3     2 5  

آمریت کتاب خانه وتکنا لوژی        1 4 4     1 10  

 معلوماتی

15 

 16 آمریت نشرات         1 2   1 1 5  

 17 ارشاد آمریت دعوت و         1 1   1 1 4  

 18 آمریت مالی تهیه وتدارکات       2 1 7 2 30 16 58  

 مجموعه   3 131 3 30 86 13 54 58 378  

 عواید  افزایش  -2-۱۲-2

 پوهنتون جهت افزایش درآمد برنامه های ذیل را در نظر دارد:

 های شبانه؛های ماستری و برنامهکسب عواید از طریق فیس، ایجاد چهار برنامه

 های داخلی پوهنتون؛کسب عواید از طریق کانتین

 زا؛ جذب متشبثین و سرمایه گزاران خصوصی جهت سرمایه گزاری در تطبیق پروژه های درآمد 

 زا در پوهنتون؛ایجاد پروژه های عاید

 های تحصیلی موجود؛عاید زآ ساختن رشته 

 برگزاری پنج نمایشگاه کتاب و صنایع تولیدی داخلی پوهنتون.
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 انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی   -2-۱۳

و بین های علمی ساختار، محتوا و بازدهی نصاب در نظام تحصیلات عالی یک کشور اگر بر اساس معیار

های بعدی است. برای های روشن  برای نسلالمللی باشد؛ عامل توسعه همه جانبه جامعه و پدیدآورنده افق

های درسی به عنوان یک عنصر تأثیر رسیدن به این اهداف، بازنگری و تجدید نظر به صورت مستمر در نصاب

های تحصیلات عالی ها و نهادوهنتونگذار و سودمند، پذیرفته شده است. چنانچه بازنگری نصاب درسی در پ

شود. پرداختن به مشکلات جامعه و ارایه راهکارهای عملی برای در سطح جهان امر مهم و مداوم شمرده می

های دوامدار باشد. تلاشروز شده و معیاری امکان پذیر نمیها بدون داشتن نصاب تحصیلی بهرفع آن

ها تا مقام وزارت تحصیلات عالی نیز بر ستان از سطوح دیپارتمنتمسئولین محترم نظام تحصیلات عالی افغان

 ها ست.این امر مهم استوار است که نقشه راه تحصیلات عالی داشتن کریکولم معیاری در تمامی رشته

-باشد به همین منظور نهاد تحصلی البیرونی کمیتهنصاب تحصیلی معیاری یکی نیازهای مهم نهاد تحصیلی می

ها ایجاد نموده تا نصاب تحصیلی همواره شکل منظم ځیصیلی را در سطح پوهنتون و پوهنهای نصاب تح

های مربوطه مؤظف است تا مطابق پلان استراتیژیک کمیته معیاری و جوابده به خواست روز و جامعه باشد. و

نمایند. پوهنتون ییرات لازم در نصاب تحصیلی پیشنهاد غسالانه نصاب تحصیلی و مفردات درسی را ارزیابی و ت

 دهد:های ذیل را در این جهت انجام میالبیرونی فعالیت

 های اصلی و فرعی؛های مختلف از جانب کمیتهانجام نیازسنجی از جامعه در حوزه

 استفاده از نظریات و پیشنهادات متخصصین، فارغان، و مراجع استخدام کننده در بازنگری نصاب؛

 تطبیق نصاب ؛ ایجاد تسهیلات آموزشی به منظور

 ها به منظور ایجاد ظرفیت تجدید نصاب؛ها و کنفرانستدویر ورکشاپ

 ؛ظارت از تطبیق نصاب و معیاری ساختن آن به صورت همه سالهبررسی و ن 

 ارایه پیشنهادات در مورد تعدیل و بازنگری نصاب تحصیلی به وزارت محترم تحصیلات عالی؛

 شناسایی مفردات درسی در مطابقت به جامعه؛ 

 فراهم سازی زمینه برای چاپ کتب استادان در مطابق به نصاب تحصیلی جهت رفع نیازمندی محصلان؛

 ارزیابی کریکولم درسی در مطابقت به نیازهای روز، جامعه؛

زم است و هم با توجه به های علمی جدید نیازمند توسعه نصاب تحصیلی لا در اخیر باید گفت هم ایجاد برنامه

های موجود از تحولات و تعییرات سریع در محیط پیرامونی، به نوسازی و بروز سازی نصاب تحصیلی رشته

های این رو، توسعه نصاب تحصیلی، جزو استراتیژیباشد. از این های علمی باکیفیت میضروریات فعالیت

 پلان قرار داده شده است.
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 ت عالیتحصیلا  نهاد های و بهبود کیفیتنظارت، ارزیابی   -2-۱۴

رود. ارتقای نیازمندی فراینده به تحصیلات عالی از مهمترین موارد رشد کمی نهادهای تحصیلی به شمار می

باشد. های تحصیلات عالی کشور میمداوم کیفیت مستلزم ارزشیابی، حسابدهی، شفافیت و اعتباریابی در نهاد

ی ارتباطی و معلوماتی فشردگی زمان و مکان را فراهم نموده و های گستردهدر دنیای امروز موجودیت شبکه

عنوان یک دهکدۀ جهانی در آورده است.  به نظر میرسد در شرایط پیچیده کنونی نهادهای تحصیلی دنیا را به

نالوژی، به کارهای نو و موثر هستند تا علاوه از برقراری شبکه تعاملی و تبادل جهانی دانش و تکنیازمند راه

ها نیز یاری رسانند. به گونه مثال از تدریس چند زبانی تبادل محصلان و ها و تمدنگفتمان میان فرهنگ

-ها و سایر صفحات مجازی( هماهنگ کردن معیارها اطلاع رسانی )وبسایتاعضای کادر علمی ایجاد شبکه

اکادمیک در سطوح منطقه و بین گیری و ارزیابی تحصیلات عالی و مهارت های تخصصی و های اندازه

 المللی می توان نام برد.

دیدگاه استراتیژیک تحصیلات عالی در کشور بیان می دارد که ایجاد یک سیستم تحصیلات عالی دولتی و 

خصوصی با کیفیت عالی که جوابگوی نیازهای رشد و انکشاف افغانستان بوده، منتج به بهبود رفاه عامه گردیده 

اسلامی و ملی پایبند بوده، مجهز به دانش پیشرفت علمی و دارای مدیریت عالی بوده و در سطح های به ارزش

 بین المللی دارای اعتبار و جایگاه برحسته باشد.

های تحصیلات عالی دولتی ایجاب ها و عملکرد نهادروی این اصل انتظار بر این است که مسؤولیت پذیری

های تحصیلات باشد؛ از یک سو زمینه ایجاد نهادتحصیلات عالی می کند تا مطابق اصل دوم که رسالتمی

ها بتوانند در عالی مبتکرکه توان  ارایه تدریس، تحقیق و خدمات با کیفیت را داشته و فارغ التحصیلان آن

های اسلامی، اخلاقی، اقتصادی، اجتماعی، وحدت ملی های ارزشاقتصادجهانی رقابت نموده و در رشد بنیه

وندان گیری نمایند از سوی دیگر دسترسی برابر  به تحصیلات عالی برای تمام شهربات در افغانستان سهمو ث

 واجد شرایط در کشور فراهم گردد.

 معرفی واحد ارتقای کیفیت داخلی پوهنتون -2-۱۴-1

 مرکز هایهفیصل های ارتقای کیفیت،تطبیق کننده برنامه مرجع اصلی عنوان به داخلی کیفیت ارتقای واحد

 کیفیت ارتقای  واحد کلی هدف نماید.می عملی را تحصیلی نهاد سطح در کیفیت کمیته ارتقای/کیفیت ارتقای

 و اسناد ثبت خودی، ارزیابی برنامه در همکاری کیفیت، ارتقای فرهنگ ترویج و حمایت داخلی پوهنتون

 رسیدن باشد.است، می تحصیلی هاینهاد داخل در موارد سایر و پلانگذاری در همکاری و اجراات از مدارک

 های تضمینمعیار و هاستندرد های اکادمیکتا نهاد گردد حاصل اطمینان که شودمی محقق زمانی هدف این به

 کیفیت ارتقای رهنمود مفاد تطبیق در مهمی نقش هاآن دلیل، همین به .نمایند تطبیق و پذیرفته را کیفیت

 .دارند دهی اعتبار و کیفیت تضمین ریاست داخلی
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گیری و عملیاتی مربوط به ارتقای کیفیت در تون جهت انجام همه امور تصمیمنواحد ارتقای کیفیت داخلی پوه

های سطح پوهنتون ایجاد شده است. جهت تنظیم و انکشاف همه امور مربوط به ارتقای کیفیت، همه واحد

های فرعی ه اصلی ارتقای کیفیت پوهنتون، کمیتهارتقای کیفیت چون آمریت ارتقای کیفیت پوهنتون، کمیت

ها، در های کاری مرتبط به ارتقای کیفیت در سطح نهاد و پوهنځیها و سایر کمیتهارتقای کیفیت پوهنځی

 محدوده این واحد، فعالیت می نمایند.

فیت و های ارتقای کیجهت اثر گذاری هر چه بیشتر کاری در بخش ارتقای کیفیت، طبق لایحه فعالیت

اعتباردهی اکادمیک، معاون امور علمی پوهنتون منحیث مسئوول این واحد قرار داشته و نظر به سلسله مراتب، 

 های کاری نهاد، در امور مربوط به ارتقای کیفیت تحت اثر این واحد می باشد.تمام قدم

 tee)Commit-(Quality Enhancement Main پوهنتون کیفیت اءارتق اصلی کمیته -2-۱۴-2

نماید. هدف آن کمیتۀ اصلی ارتقای کیفیت پوهنتون تصامیم مربوط به ارتقای کیفیت را اتخاذ و تطبیق می

ارزیابی خودی است. علاوه بر این، هدف  های حمایت و ترویج فرهنگ ارتقای کیفیت و همکاری در برنامه

 در پوهنتون است. ها، برنامه ریزی و سایر مسائل داخلیآن ثبت اسناد و پیاده سازی آن

اعضای این کمیته را جهت بهبود کیفیت داخلی  و موثریت کاری در پوهنتون به منظور اجرای وظایف و 

 دهد. ها تحت ریاست معاون امور علمی تشکیل میهای مورد نیاز، روسای پوهنځیفعالیت

 هاپوهنځی (Quality Enhancement Sub-Committee) کیفیت  ارتقای فرعی های کمیته -2-۱۴-3

 .گرددمی انتخاب پوهنځی علمی شورای توسط آن مدیریتی مسؤول که بوده پوهنځی سطح به هاکمیته این

را  ضرورت جلسات به نظر کمیته .دهدمی تشکیل پوهنځی رییس و هادیپارتمنت آمرین را کمیته این اعضای

شود.  گرفته درنظر استاد تن (9 – 5) اعضا باشد. تعداد کم نباید سمستر در جلسه سه از حداقل نماید،می تنظیم

 دفتر شود. داشتن نظرگرفته در اعضاء دیپارتمنت تعداد به پوهنځی در هادیپارتمنت تعداد بودن بالا صورت در

 برای هافعالیت به مرتبط موارد همه سازی مستند برای هادوسیه و معلومات ثبت و آوری جمع سیستم و مناسب

 معلوماتی تکنالوژی زیربنای تسهیلات از استفاده امکان صورت است. در مهم و ضروری نهایت کمیته

(HEMIS)  به رسما تصاویب و ثبت جلسات شود. تمام گرفته کار ارقام ثبت برای دیتابیس ایجاد یا و نهاد در 

 .گردد ارسال زیربط مراجع

 های فرعی ارتقای کیفیتنحوه برقراری ارتباط و هماهنگی کاری بین کمیته اصلی و کمیته -2-۱۴-4

ها و معاونان امور محصلان و مالی و اداری در های ارتقای کیفیت، همه رؤسای پوهنځیطبق لایحه فعالیت

ر برگزار می کمیته اصلی ارتقای کیفیت عضویت داشته و جلسات این کمیته طبق روال عادی به شکل ماهوا

های کمیته اصلی را تطبیق نموده و درسطح هر پوهنځی یک کمیته فرعی تشکیل گردیده است که فیصله گردد.
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نظریات اعضای کادر علمی پوهنځی را در قسمت بهبود امور کیفیت تدریس، تحقیق و خدمات اداری جزو 

 های فرعی درج نموده و تطبیق می نمایند؛فیصله کمیته

های فرعی به عنوان مسئول کمیته فعالیت دارند به عنوان عضو و در کمیته پوهنتونها در کمیته پوهنځیروسای 

 باشد؛های فرعی میکه تأمین کننده ارتباط میان کمیته موسساتی و کمیته

ذ گردیده ها از جانب کمیته پوهنتون اتخاگردد و فیصلههای فرعی به کمیته پوهنتون  انتقال مینظریات از کمیته

 های فرعی هدایت داده می شود.و به کمیته

 آوردهای وضعیت مرکز ارتقای کیفیت داخلی پوهنتونخلاصه پیشرفت و یا دست -2-۱۴-5

های اصلی و  فرعی طی یازده سال قبل، پوهنتون البیرونی در بخش ارتقای کیفیت با توسعه کارکردهای کمیته

 نجام داده است:ارتقای کیفیت، فعالیت های زیادی را ا

ها، با ریاست ارتقای ها و دیپارتمنتی کاری دوامدار را با پوهنځیواحد ارتقای کیفیت داخلی پوهنتون رابطه

های اجتماعی، مکاتیب و تیلفون برقرار کیفیت و اعتباردهی و همه شرکای کاری داخلی توسط ایمیل، شبکه

 نموده است؛

ها( امروز هر کدام دارای ها و دیپارتمنتمجموعه آن ) پوهنځیهای زیر پوهنتون البیرونی و جمع بخش

 باشند؛ها و اهداف واضح و تایید شده از طرف مراجع مربوطه میدیدگاه، و ماموریت، ارزش

ها مربوطه هر کدام دارای پلان استراتیژیک پنج ساله و تأییده از طرف ها و دیپارتمنتاین نهاد علمی، پوهنځی

 وده و همین اکنون در حال تطبیق است؛مراجع مربوطه ب

های عملیاتی، تطبیقی و بهبود تدریس بوده و در یک همه سطوح رهبری و مدیریتی پوهنتون دارای پلان

 باشد؛سیستم واحد در حال تطبیق می

چندین اسناد مهم و اساسی پالیسی آزادی اکادمیک، پالیسی اخلاقی، چارچوب کاری ارتقای کیفیت، 

ها و شوراهای داخلی پوهنتون های تداوم کسب و کار و رهنمود ساختاری و وظیفوی کمیتهروشطرزالعملی 

چنان جهت توسط واحد ارتقای کیفیت داخلی پوهنتون ترتیب و مورد تاییده مراجع قانونی قرار گرفته است. هم

 رار گرفته است؛شکل هارد و سافت در اخیتار همه شرکای پوهنتون قآگاهی از محتویات این اسناد به

ها شناسایی های علمی و ادرای طی تقسیم اوقات زمانی تحت مرور و ارزیابی قرار گرفته، چالشهمه فعالیت

عنوان مثال می توان از ارزیابی اصلاحی به های تطبیقی ترتیب و تطبیق شده است.شده  و جهت رفع آن پلان

ها، امور علمی و اداری پوهنځی و آوردن تغییرات تاز کیفیت تدریس استادان، امور علمی و اداری دیپارتم

 ها بر اساس نتایج ارزیابی اشاره کرد؛در آن بخش

ها، استادان و کارمندان دایر نموده است های آموزشی را برای اعضای کمیتهواحد ارتقای کیفیت داخلی برنامه

های خویش را عیار های یازده گانه فعالیترتا کارمندان با کارکرد روند ارزیابی خودی آشنا شوند و مطابق معیا
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های موجود در این عرصه بازهم تدابیری روی دست گرفته شده است تا روند ارزیابی با وجود چالش نمایند.

 خودی و ارتقاء کیفیت به یک روند پوهنتون شمول تبدیل گردد؛

( کمیته اصلی در 26ن اکنون )ها همیهای علمی و اداری در سطح پوهنتون و پوهنځیجهت تنظیم فعالیت

ها، کمیته های ها و عداد استادان و محصلین در پوهنځیسطح نهاد و به همین منوال به تناسب کمیت رشته

 فرعی فعال بوده و فعالیت می نمایند؛

واحد ارتقای کیفیت داخلی پوهنتون جهت آماده شدن به مرحله سوم اعباردهی، توانسته است طی چهارسال 

های تدریسی و اجرائیه، ها، مدیریتها، دیپارتمنتها، پوهنځیهای داخلی معاونیته دور ارزیابیاخیر، س

شفاخانه تدریسی پوهنتون و در این اواخر ارزیابی خودی آزمایشی را راه اندازی نموده و با تشخیص نقاط 

 ص ارسال نموده است.ها و نواققوت و ضعیف بازخوردهای لازم را نیز به مراجع مربوطه جهت رفع کمی

های مربوط به ارتقای کیفیت، در سطح پوهنتون توسط آمریت ارتقای کیفیت مستند سازی شده و همه فعالیت

 های منظم به شکل سیستماتیک حفظ می باشنددر فایل

 تاریخچه اعتباردهی قبلی -2-۱۴-6

 ل اخیرهای وزارت تحصیلات عالی طی سیزده ساتاریخ و نتیجه بازدید -2-۱۴-6-1

به این سو زیر چتر اعتباردهی اکادمیک قرار گرفته است. اولین گزراش ارزیابی  1390پوهنتون البیرونی از سال 

در پوهنتون ترتیب و به مرجع مربوط آن ارسال گردیده است. به اساس  139۴ خودی به روایت اسناد در سال

( نمره مرحله اول اعتبار 73ترم بازنگر با کسب )پوهنتون بعد از ارزیابی هیأت مح 1395همین گزارش، در سال 

 –بعد از ارایه گزراش ارزیابی خودی 1398  دهی را با موفقیت پشت سر گذاشته است. این پوهنتون در سال

( نمره موفقانه سپری 72.35مرحله دوم، مورد بازنگری بیرونی قرار گرفت و مرحله دوم اعتباردهی را با کسب )

هیئت رهبری این  باشد.له دوم اعتباردهی قرار داشته و نامزد به مرحله سوم اعتبار دهی میاکنون در مرح نمود.

های ها و جذب استادان از میان فارغان افغان از پوهنتونپوهنتون با توجه به سرمایه گذاری در بخش زیر بنأ

لی طی یک سال آینده از آن داخلی و خارجی اطمینان دارد که مرحله نهایی ) سوم ( اعتبار دهی را در سطح م

ها طبق پلان های فرعی ارتقای کیفیت و سایر بخشخود کند. هم اکنون کمیته ارتقای کیفیت پوهنتون، کمیته

ارزیابی خودی مرحله سوم در ساحه کاری شان فعالیت ها را آغاز نموده اند تا با شناختن نقاط ضعف و قوت 

  طبیق نمایند.همه معیارهای یازده گانه اعتباردهی را ت

 ها لازمه برای تهیه گزارش ارزیابی خودی و کاندید به مرحله سوم اعتباردهی آماده گی -2-۱۴-6-2

 ساختن پلان عملیاتی ارزیابی خودی ) مرحله سوم(  در سطح پوهنتون؛

های ها اصلی و فرعی ارتقای کیفیت، برگزاری ورکشاپتدویر جلسات هماهنگی کاری بین اعضای کمیته

 گانه؛ 11 آگاهی دهی در مورد پروسه ارزیابی خودی، ساختار گزارش ارزیابی خودی و معیار های
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 تقسیم وظایف به همه شعبات مربوطه بر اساس اقتضای معیارهای یازده گانه؛

 های اداری و اکادمیک جهت توضیح بیشتر معیارها و چارچوب کاری؛تدویر جلسات جداگانه با بخش

 ها و اسناد حمایوی آن؛های ارزیابی خودی پوهنځییه گزارشنظارت از جریان ته

های اکادمیک های فرعی و دیپارتمنتهماهنگی و تعقیب جریان تهیه گزارش و جمع آوری اسناد توسط کمیته

 و اداری؛

 ها برای توحید گزارش و ترتیب اسناد حمایوی؛جمع آوری اسناد و گزارش دیپارتمنت

زارش ارزیابی خودی پوهنتون به کمیته موسساتی، جمع آوری فیدبک و اسناد شریک ساختن نسخه اولیه گ

 بیشتر مورد ضرورت برای نهای ساختن گزارش ارزیابی خودی.

 نوشتن نسخه نهایی گزارش و ترتیب آن با اسناد مورد ضرورت و مستندات؛

ت ارتقای کیفیت وزارت ارایه گزارش نهایی به شورای علمی پوهنتون، جهت تأیید، ارسال گزارش به ریاس

 تحصیلات عالی؛

های یافته شده از پروسه ارزیای خودی و تأیید آن توسط کمیته اصلی ساختن پلان تدابیری برای رفع چالش

 ارتقای کیفیت.

 بین المللی در بخش ارتقای کیفیت هایهمکاری -2-۱۴-6-3

و بین المللی کدام ارتباط رسمی کاری پوهنتون البیرونی در بخش ارتقای کیفیت تا اکنون به سطح منطقوی 

های کمی و کیفی خویش در ابتدا خود را در سطح ملی اما پوهنتون در تلاش است تا با انکشاف معیار ندارد؛

 تثبیت نموده و بعدا  با نهادهای اعتباردهی به سطح منطقه و جهان وارد تفاهم خواهد شد.

 گزارش ارزیابی خودی مرحله سوم اعتباردهی:جدول تقسیم وظایف به شعبات مربوطه جهت تهیه 

 تقسیم وظایف به واحدهای کادری و اداری مربوطه -2 -2جدول 

 مسؤولیت مطابق معیار نام شماره

 ریاست پوهنتون 
ترتیب دیگاه و مأموریت، پلان استراتژیک، پلان عملیاتی پنج ساله، پلان تطبیقی یک ساله تطبیق 

 پلان استراتیژیک، آگاهی، تطبیق، نظارت و ارزیابی از پلان استراتیژیک.

 معاونیت علمی پوهنتون 1
رهبری، اداره و مدیریت اجرائی همه فعالیت های ارتقای کیفیت در سطح نهاد پوهنتون و تهیه 

 گزارش ارزیابی خودی مرحله سوم.

 طب هنځیپو  2
ها پلان سازی، تطبیق کریکولم ومفردات و دیپارتمنت هانهایی ساختن دیدگاه و ماموریت پوهنځی

های مفید به درسی، انجام تحقیقات علمی، بکاری گیری تکنالوژی در تدریس، توسعه پروگرام

 جامعه، تدریس با کیفیت.

 انجنیری هنځیپو  3

 اقتصاد هنځیپو  4
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 شرعیات هنځیپو  5

 پوهنځی حقوق و علوم سیاسی 6

 ژورنالیزمپوهنځی  7

 پوهنځی زبان و ادبیات 8

 پوهنځی زراعت 9

 پوهنځی تعلیم و تربیه 

 معاونیت مالی و اداری 10
های توسعه، نشرات، کتابخانه و گیری در جامعه و انکشاف، پالیسیتامین منابع مالی و اداری، سهم

 های امنیتی و صحی.منابع معلومتی و سهولت

 های اداری و خدماتی.های اکادمیک وفعالیتهای اعتباردهی و نظارت از برنامهتطبیق معیار کیفیتکمیته اصلی ارتقای  11

 های منابع بشری.های استخدام استادان و کارمندان و ارتقای ظرفیتها، قوانین و مقررهتطبیق پالیسی آمریت منابع بشری 12

 معاونیت امورمحصلان 13
ها و تجارب محصلان شتی برای محصلان و بلند بردن مهارتعرضه خدمات معیاری درسی و معی

 با استفاده از کسب دانش مسلکی.

 معیاری سازی سیستم  مالی و تدارکاتی و اجرای درست و بموقع حسابات مالی و تدارکاتی. آمریت مالی و حسابی 14

 مدیریت عمومی آی تی، دیتابیس و معلومات 15
تجهیزات الکترونیک در پروسه تدریس، تحقیق و سایرامور علمی فراهم سازی زمینه استفاده از 

 واداری.

 اجرای همه امور عملیاتی مربوط به ارتقای کیفیت در پوهنتون. آمریت ارتقای کیفیت 16

 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی -2-۱۵

از سوی  HEDPبا همکاری برنامه انکشاف تحصیلات عالی  ۱۳۹۸در سال ICT مرکز تکنالوژی معلوماتی

وزارت تحصیلات عالی در پوهنتون البیرونی با تجهیزات مدرن و عصری ایجاد گردید. این مرکز  

، یک تالار ویدیو کنفرانس،  سه صنف آنلاین،   Computer Labتالار دو پایه کمپیوتر که شامل۱۱۸دارای

از تأسیس مرکز تکنالوژی معلوماتی   هدفباشد. می sever roomیوتر و های کمپیک صنف آموزش پروگرام

چنان استفاده در پوهنتون البیرونی ارایه خدمات انترنت در بخش پژوهش و تحقیقات محصلین، استادان و هم

-بخش خانه های الکترونیکی بوده، تا محصلین، استادان و سایر محققان بتوانند، از این مرکز دراز منابع کتاب

 های مختلف استفاده بهتر نمایند.
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 (ICTتجهیز و  تقویت مرکز  تکنالوژی معلوماتی ) -2-۱۵-1

توانند به صورت سریع های تحصیلی دولتی نیازمند موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی اند، و میتمام نهاد

چنان تبادل ارتباط پیدا کنند، همهای ذیربط شان را با نهاد تحصیلی داخلی و خارجی و سایر ارگانارتباطات

گردد. بنابراین، وجود این مرکز باعث رفع مشکلات تخنیکی مباحث مغلق انترنتی و عوارض کمپیوتری می

پوهنتون البیرونی از طریق  پلان استراتیژیک تصمیم دارد تا مرکز تکنالوژی معلوماتی خویش را مطابق 

 های آموزشی را دایر نماید.به منظور یادگیری این سیستم، ورکشاپمعیارهای پیشرفته تقویت و تجهیز نموده و 

 انکشاف ساحات کامره امنیتی -2-۱۵-2

ای نهاد کنترول و شود، تا همهموجودیت و نصب کامرهای امنیتی در تمام محیط نهاد تحصیلی باعث می

نتون البیرونی در پنج سال آینده نظمی و رفتار خلاف اکادمیک و قانونی را بگیرد. پوهنظارت گردیده و جلو بی

های امنیتی را در همه نقاط نهاد پوهنتون توسعه و انکشاف بدهد و این سیستم را مصمم است تا سیستم کامره

 به صورت مؤثر تقویت بخشد.

 HEMISای سیستم انکشاف و  توسعه  -2-۱۵-3

هولت عرضه خدمات تحصیلی و تطبیق آن در امور تدریسی و اکادمیک باعث س HEMISموجودیت سسیتم 

های گذشته این سیستم را ایجاد نموده گردد. این نهاد تحصیلی در طی سالثبت نام و راجستر محصلان می

 است و پلان دارد تا تطبیق و توسعه آن را جز فرهنگ آموزش نهاد تحصیلی سازد.

 هاانکشاف و توسعه اتصال فایبر نوری به لیلیه -2-۱۵-4

ها یکی از اهداف مرکز تکنالوژی معلوماتی این ت با کیفیت برای محصلان در ساحات لیلیهدسترسی به انترن

 نهاد تحصیلی بوده تا خدمات انترنت شبانه روزی برای محصلان مهیا گردد.

 LMSمدیریت آموزش الکترونیکی  -2-۱۵-5

 E)-آموزش الکترونیکی های است که با انواع نام learning)-(E کلمه وزش الکترونیکیآم بحث

 education)پوهنتون مجازی و یا (Virtual University) آموزش مجازی و یا با نام(Virtual  

Learning) تکنالوژي  عنوان یکی از کاربردهای مهم های اخیر بهشود در طول سال  نیز شناخته می

صورت الکترونیکی و با استفاده از بسترهای   در جهان مطرح بوده است و اصل در آن بر آموزش به  معلوماتی

صورت فیزیکی و همزمان در یک صنف  الکترونیکی و کمپیوتری استوار بوده و در آن استاد و دانشجو به 

فایل صوتی، وید یو،   ;انندهای الکترونیکی )م درس حضور ندارند و محتوای آموزشی با استفاده از روش

 رسد. به حضور دانشجویان می…(  ارتباط انترنتی و تلفنی و

 از ویژه گی های آموزش به صورت الکترونیکی میتوان به صورت خلاصه بیان نمود.

 ؛ایجاد صنف مجهیز بخاطر تدریس الکترونیکی از راه دور

https://pafcoerp.com/-%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-/articleid/302/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%A7%D9%84%DA%A9%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%DB%8C%DA%A9%DB%8C
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 ؛آنلاین برای دانشجویان واستادان کمپیوتر هایایجاد کورس

 نگلیسی آنلاین برای دانشجویان و کارمندان اداری؛های اایجاد کورس

 نداشتن محدودیت مکانی؛

 ؛های زمانی نداشتن محدودیت

 محدود نبودن ظرفیت پذیرش؛

 ؛در نظر گرفتن استعدادهای فردی

 گسترش فرهنگ یادگیری مستقل؛

 ؛داد محصلان(تر)جغرافیایی و تع های گسترده استفاده از استادان مجرب در حوزه

 ؛ها و مشاوره با نیازهای فردی)محصل محوری(امکان تطبیق تمرینات در صنوف

 ؛پذیری در اصلاح و تغییر محتوا انعطاف

 ؛افزایش سرعت آموزش

 ؛ای( صورت چندرسانه دروس به  دروس )به دلیل ارائه  افزایش کیفیت ارائه

 ؛و آمد کاهش زمان رفت 

 ن.دسترسی آسان به اساتید و محصلا 

کوشد تا در قسمت آموزش الکترونیکی برای باشد و میعلمی می بنابر این پوهنتون البیرونی که یک نهاد معتبر

های آموزش الکترونیکی را جهت ایجاد ارتقا ظرفیت و ایجاد کیفیت در تحصیل از استادان و محصلان صنف

 راه دور را برای استادان و محصلان عملی سازد.

 البیرونی تلاش دارد تا برای ایجاد کیفیت در تحصیل از راه دور اقدامات ذیل صورت گیرد.پوهنتون 

کوشد تا استاتید داخلی و استاتید ایجاد سه صنف آنلاین که به شکل معیاری آماده شود پوهنتون البیرونی می

 ها تشویق نماید؛برد درسخارجی برای پیش

 های که در آن آموزش از راه دور صورت گیرد؛برای دیپارتمنت های الکترونیکیایجاد نمودن بیشتر صنف

Record بخاطر دسترسی محصلین به آن؛  و سرور مربوطه  لکچر نوت و ذخیره سازی آن در سی دی 

 توانند از راه دور تحصیل را فرا گیر شوند.گردد و محصلین میممد درسی معرفی می

 منابع آنلاین -2-۱۵-6

معلوماتی در   ی یکی از منابع ارزان و دسترسی آسان برای دانشجویان در ساحه تکنالوژيکتابخانه الکترونیک

کتابخانه الکترونیکی  باشد.شود، این دسترسی از طریق منابع معتبر برای کابران میعصر کنونی پنداشته می

تحقیقاتی نزدیک  ها را  جهت سهولت به مراجعدسترسی به دانشجویان و استادان یک منبع بهتر بوده و آن

 ی به وجه احسن انجام دهند.هاتا بتوانند تحقیقاتی خود را در تمام عرصه  سازد.می
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-چنان بههای ساینس و انجنیری و همهای مختلف در رشتههای متنی تحقیقاتی و جریدهبطور کامل به کتاب 

 مطالب علوم اجتماعی و بشری را فراهم ساخته است.

 و تجهیز زیرساخت هاتوسعه، بهبود  -2-۱۶

پوهنتون البیرونی همواره برای ایجاد محیط آرام تحصیلی تلاش به خرچ داده، توسعه و اعمار زیربناها اساس و 

دهند. برای رسیدن به اهداف کوتاه مدت و درازمدت خویش ما تهداب یک نهاد مانند پوهنتون را تشکیل می

چنان موجودیت سه عنصر در یک نهاد تحصیلی داریم. و همهای اساسی نیاز به داشتن زیربناها و ساختمان

باشد. تدریس موفقانه یعنی محصل، استاد و زیربناها ضروری پنداشته شده که لازم و ملزوم یک دیگر می

زمانی بهتر صورت میگیرد که اساسات زیر بنایی خوب برای محصل و استاد میسر باشد. با در نظر داشت 

 نماید. که قرار ذیل اند. پلان استراتیژیک ساخته و برای تطبیق آن کوشش میاصول تعمیرات را شامل 

 اعمار کمپلکس شفا خانه تدریسی؛

 اعمار کمپلکس تحقیقات علمی

 اعمار تعمیر کتابخانه مرکزی؛

 اعمار کافه تریا

 ځیحقوق، پوهن ځیاقتصاد، پوهن ځیادبیات، پوهن ځی، پوهنځی شرعیاتاعمار شش تعمیر تدریسی )پوهن

 تعلیم وتربیه(؛ ځیژورنالیزم، پوهن

 اعمار تعمیر مجهز و معیاری ادیتوریم؛

 پوهنتون؛اعمار سیلبر شرق 

 ؛تن در یک زمان ۲۰۰۰اعمار تا لار بزرگ باظرفیت 

 اعمار تعمیر جمنازیوم؛

 های داخلی پوهنتون؛کیلومترسرک ۸اعمار 

 اعمار دیپو پوهنتون البیرونی؛ 

 رکت، فوتبال، بسکیت بال، وا لیبال(؛های ورزشی)کاعمار میدان

 انج آبرسانی از در یای پنجشیر به پوهنتون البیرونی؛ ۵۰اعمار پروژه 

 اعمار سیلبر داخلی پوهنتون؛

 اعمار تعمیر مهمانخانه؛

 اعمار تعمیر کلینیک صحی؛

 احداث گرین حوض معیاری؛

 اعمار سرد خانه معیاری؛
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 کارمندان؛ های رهایشی برای استادان واعمار بلاک

 اعمار پارک تفریحی برای محصلان؛

 زراعت؛ ځیاعمار تعمیر لابراتوار برای پوهن

 انجنیری. ځیاعمار تعمیر لابراتوار برای پوهن

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و کارمندان -2-۱۶-1

ها به هیچ ترین عامل پیشرفت علم و دانش دریک کانون علمی بوده که بدون آن کادرهای پوهنتون اساسی

توان فعالیت علمی را انجام داد. بدین ملحوظ دراین نهاد نیازمند به تحولات علمی درعرصه ارتقای عنوان نمی

دانش مسلکی و ارتقای ظرفیت استادان را درنظرگرفت. درشرایط کنونی پوهنتون البیرونی با داشتن استادان با 

های ده هم درمقاطع مختلف جهت فراگیری برنامهدرنظر داشت اکثریت درجه ماستر، دکتور، لیسانس و ع

علمی اعم از دکتورا و ماستری قرار داشته که آمریت مرکز انکشاف مسلکی درنظر دارد که درقدم نخست سویه 

طور اعظمی آن  رشد و انکشاف دهد. بنابراین جهت رشد و انکشاف آن و نایل آمدن تحصیلی استادان را به

باشد تا در قسمت از مدت نیاز به افراد مسلکی و تحصیل کرده حرفوی و متعهد میبه اهداف کوتاه مدت و در 

ها و اهداف مورد نظر مفید و موثر واقع شوند. بدین ملحوظ لازم است تا موارد ذیل را درپوهنتون پیشبرد برنامه

 تطبیق نمود.

 خارج ازکشور؛ های ماستری، دکتورا و فوق دکتورا در داخل وفرستادان استادان به بورسیه

 خوب با ارتقای ظرفیت اعضای کادرعلمی؛ های ماستری در پوهنتون و تامین شرایطایجاد برنامه

 های داخلی و خارجی؛معرفی استادان به ورکشاپ

شان  منحیث ترینران معرفی استادان به وزارت محترم تحصیلات عالی غرض فراگیری برنامه علمی و ارتقای

 مختلف.های برجسته در عرصه
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 سال آینده قرار جدول ذیل ترتیب و تقدیم است. 5های علمی طی ارتقای ظرفیت استادان و برنامه -2-۱۶-2

 (1407-1403سال آینده ) 5پلان ارتقای ظرفیت اعضای کادرعلمی آمریت مرکز انکشاف مسلکی طی  -3 -2جدول 

 برنامه های علمیاسم  شمار
 مجموعه سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول

  فیصد تعداد نفر فیصد تعداد نفر فیصد تعداد نفر فیصد تعداد نفر فیصد تعداد نفر

 %100تن و29 %20 تن6 %20 تن5 %20 تن 6 %20 تن6 %20 تن 6 اعزام استادان به دروه ماستری 1

 %100تن و 94 %20 تن18 %20 تن19 %20 تن 19  %20 تن19 %20 تن 19 دکتورااعزام استادان به دوره  2

 %100تن و22 %20 تن3 %20 تن4 %20 تن 5 %20 تن5 %20 تن5 اعزام استادان به برنامه فوق دکتورا 3

 %100تن و25 %20 تن5 %20 تن5 %20 تن5 %20 تن5 %20 تن5 پذیرش استادان جدید به سویه ماستر 4

 60جمعا  %20 ورکشاپ12 %20 ورکشاپ12 %20 ورکشاپ12 %20 ورکشاپ12 %20 ورکشاپ12 های داخلی مورد نیازورکشاپارایه  6

 60جمعا  %20 سمینار 12 %20 سمینار12 %20 سمینار12 %20 سمینار12 %20 سمینار 12 های علمی برای نیازمندانارایه سیمینار 7

 %100ورکشاپ5 %20 ورکشاپ1 %20 ورکشاپ1 %20 ورکشاپ1 %20 ورکشاپ1 %20 ورکشاپOBE-SCL 1برگزاری ورکشاپ  8

 100ورکشاپ5 %20 ورکشاپ 1 %20 ورکشاپ 1 %20 ورکشاپ 1 %20 ورکشاپ 1 %20 ورکشاپ 1 برگزاری ورکشاپ رهبری پیشرفته 9

10 
اعزام استادان به خارج از کشور غرض 

 های علمیآموختن ورکشاپ
 %100تن15 %20 تن3 %20 تن3 %20 تن3 %20 تن3 %20 تن3



   

 

 بازنگری و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی  -2-۱۶-3

پوهنتون جهت ترتیب و تنظیم هر چه بیشتر امور علمی و اداری، مصمم است تا اسناد تقنینی موجود ) 

نموده و  نیازسنجی سیستماتیک را  طرزالعمل ها و رهنمود ها( را در بخش های مختلف مرور و بازنگری

پیرامون اسناد تقنینی موجود )قانون، لوایح، مقررات و ... ( انجام داده و به مراجع ذی صلاح پیشنهاد نماید. 

همچنان این پوهنتون رسالت خود می داند تا جهت کسب آگاهی از تمام اسناد تقنینی مربوط به وزارت محترم 

امه های منظم آگاهی دهی را برای اعضای کادر علمی، اداری و محصلان همه تحصلات عالی و پوهنتون، برن

 ساله برگزار نماید.

 توسعه و بهبود روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک -2-۱۶-4

 انکشاف توأمیت ها و همکاری های پوهنتون با سایر نهاد اکادمیک و غیر اکادمیک -1

توأمیت ها و همکاری های موجود را با نهادهای اکادمیک و غیر ده این پوهنتون در نظر دارد تا در آین

اکادمیک تقویت بخشیده و جهت توسعه و بهبود روابط پوهنتون با سایر نهادها تحصیلی و غیر تحصیلی 

ها و همکاری های علمی را با نهادهای ملی و بین اللملی به امضاء برساند. همچنان این پوهنتون جهت توأمیت

از تجارب اکادمیک و غیر اکادمیک سایر نهادها، زمینه سیر و سفرهای علمی را در داخل و خارج از  استفاده

 کشور برای اعضای کادر علمی، اداری و محصلان فراهم می نماید.

 عرضه نیروی متعهد و متخصص به جامعه -2

انجنیری، حقوق، زراعت، شرعیات، طب،  ځیبوده که عبارتند از پوهن ځیپوهنتون البیرونی دارای نه پوهن

( ۲۶ها به )ځیها در پوهنباشد که تعداد دیپارتمنتتربیه می ژورنالیزم، زبان و ادبیات، اقتصاد، تعلیم و

های این پوهنتون جذب شده و بعد از ځیدیپارتمنت میرسد، محصلین بعد از معرفی از طریق کانکور در پوهن

-های مختلف و آموزش های لازم تیوری و عملی را دربخشسپری نمودن دورۀ چهار ساله تحصیلی در رشته

دارد، خوشبختانه از بدو تاسیس الی اکنون تعداد زیادی از کادر های های مختلف، به جامعه تقدیم می

ورزیده جوان را به جامعه تقدیم داشته است.با درنظرداشت برنامه های روی دست گرفته شده از سوی رهبری 

( تن فارغ از ۸۰۰۰وهنتون البیرونی متعهد است که در ظرف پنج سال آینده به تعداد )پوهنتون البیرونی، پ

های مختلف به سویه لیسانس جوانان را به جامعه تقدیم داشته که این فارغان در های مختلف و رشتهځیپوهن

 باشند.ادارات و دوایر مختلف مصروف خدمت رسانی به مردم و کشور می

 روز به جامعهارایه دانش به  -3

های مختلف این پوهنتون، مطابق پالیسی وزارت تحصیلات عالی طبق دستورات ها و پوهنحیدر دیپارتمنت

های لازم علمی را در طول دوره های  مربوط به محصلین دانش و مهارتشریعت غرای محمدی و رشته

ها توسط استادان ځیکی لازم در پوهنهای مسلشود، ارایه دانش و مهارتتحصیلی چهار ساله  ارایه شده و می

شود، باشند ارایه میهای تحصیلی مختلف مانند: )لیسانس، ماستر و دکتورا( میمجرب پوهنتون که دارای سویه
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در جامعه بنابر محدود بودن امکانات محصلین با بدست آوردن سند تحصیلی و پذیریش ظرفیت های لازم 

 شوند.کار شامل میبق به رشته تحصیلی بههای مختلف ادارات مطاکاری ، دربخش

های عملی را ها زمینه آموزش مهارتځیهای عملی برای محصلین تعدادی از پوهنقبلا  پوهنتون با ارائیه برنامه

برای کار در جامعه مهیا ساخته است، مثلا  در بخش کلینیک حقوقی برا ی محصلین حقوق و شرعیات با ارائیه 

تمثیلی زمینه کسب تجارب عملی را  به محصلین نموده است، برای محصلین طب زمینه کار ها و محاکم برنامه

های ولایتی در ولایات مختلف، برای محصلین پوهنحی عملی در شفاخانه تدریسی پوهنتون  و شفاخانه

اتی، زراعت در فارم های تحقیق ځیها، برای محصلین پوهنها و بانکاقتصاد زمینه کار عملی در مستوفیت

های مختلف در چنان پوهنتون درنظر دارد که این پروسه را در پنج سال آینده برای محصلین در رشتههم

 های عملی آگاه باشند.ادارات دولتی مهیا ساخته تا محصلین در هنگام فراغت با کار

 دادها. دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف استع -2-۱۷

یکی از اهداف عمدۀ وزارت محترم تحصیلات عالی کشور ارائه خدمات تحصیلی به اقشار مختلف کشور 

باشد. از این لحاظ پوهنتون البیرونی دسترسی متوازن به  بدون در نظرداشت تفکیک قومی و زبانی ... می

 داند. تحصیلات عالی با کیفیت را اولویت کاری خود می

 کمیت محصلان افزایش  -2-۱۷-1

دهند همین اکنون در حدود شش هزار تن محصل محصلان بخش عمده پوهنتون البیرونی را تشکیل می

مصروف تحصیل هستند.پوهنتون مصمم است تا در امور مربوطه به محصلان در پنج سال آینده توجه جدی 

-هکارهای مختلف میکه علاقمندی درین اواخر بیشتر از پیش شده است و نیازمند رانماید.چنانچه

های زراعت، انجینری، شرعیات، حقوق، باشد.اولویت پوهنتون البیرونی در قسمت جذب محصلان در بخش

شود. درپنج سال آینده در تعلیم وتربیه، ژورنالیزم، اقتصاد، ادبیات، طب، فارمسی و کمپیوتر ساینس داده می

 های ذیل توجه خواهند نمود.بخش

 در رشته های مطابق به نیاز روز و بازار داده خواهد شد؛ اولویت به جلب محصلان

تن محصل به  ۲۴۰۰گیرد که در هر سال به تعداد پوهنتون البیرونی توازن میان جذب وفارغ دهی را در نظر می

 این نهاد علمی جذب خواهد شد. 

به عنوان جزیی از جامعه از از سیستم کلی جامعه هستند که  زهای بار ها خرده سیستمهای علمی و پوهنتوننهاد

گزارد این پیوند تعاملی وتأثیری میان پوهنتون وجامعه باعث به وجود آمدن پذیرد و بر آن تاثیر میآن تاثیر می

گردد. پوهنتون البیرونی به عنوان جزیی از جامعه افغانستان رسالت دارد تا زمینه  ها میمسؤولیت متقابل میان آن

جوانان کشور را به تحصیلات عالی فراهم نماید. درین راستا و برای رسیدن به این هدف دسترسی هر چه بیشتر 

 های ذیل را اتخاذ نموده است. استراتیژی
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گان توسط اداره های اخیر جذب محصلان در پوهنتون البیرونی با در نظر داشت تعداد معرفی شوندهدر سال

گردد. اما افزایش در تعداد جدید هر شعبه قبلاْ ارسال می ملی امتحانات زیاد میباشد هرچند ظرفیت جذب در

ها، بی کیفیتی را و ارایه خدمات های درسی، لابراتوارالشمول باعث بروز مشکلات از قبیل کمبود استاد، صنف

باشد علمی و تدریسی درین پوهنتون شده است. چون تناسب جذب تعداد محصل نظر به استادان بیشتر می

 گیرد.ن البیبرونی تدابیر ذیل را درین خصوص در نظر میبناء پوهنتو 

های مختلف نظر به دورنمای انکشافی و توسعه جذب محصلان جدید الشمول به ارایه ظرفیت جذب در رشته

 امکانات؛

 اولویت قرار دادن جذب محصلان؛

 تقویت شیوه تدریس محصل محوری؛

 سهیم ساختن محصلان در تحقیقات علمی؛

 کریکولکم بازار محور؛تقویت 

 تهیه پیشنهادات مشخص جهت اقناع مقام محترم وزارت تحصیلات عالی و مراجعه بالاتر؛

ها، وسایط نقلیه چاپ کتب، مجلات، اسناد فراغت، شناسایی وتشخیص مدارک و منابع عایداتی که درآن لیلیه

 د؛های شبانه و غیر را شامل میشو های زبان خارجی، توسعه برنامهکورس

مند به سرمایه گذاری است شناسایی و بودجه را به آن های که نیازمعاونیت ادارای با درنظر داشت عواید بخش

 دهد؛اختصاص می

های معقول را آماده می های خلق عواید را بررسی و در نحوۀ شریک شدن خود به آن طرحها راهکارځیپوهن

 نماید؛

 نماید.ارد فوق را نظارت سالم میمعاونیت اداری از چگونگی عملکرد به مو 

 توسعه تسهیلات علمی وآموزشی برای محصلین -2-۱۷-2

های تحقیقی، تجارب دهد که شامل پروژهکارهای عملی وتحقیق یک بخش مهم از تدریس را تشکیل می

 باشد. درپوهنتونچنان راه اندازی سیرهای علمی میلابراتواری، جمع آوری معلومات و اطلاعات و هم

های تحقیقی اعزام گروپ های محصلان به سیرهای علمی اجرای کارهای عملی در البیرونی انجام پروژه

ها عدم دسترسی به ساحه تطبیق و عملی لابراتوارها بنابر کمبود بودجه، نبود لابراتوارها در اکثریت دیپارتمنت

در پنج سال آینده فراهم آوری تسهیلات هم پوهنتون البیرونی های مختلف رونق چندانی ندارد. با آندر بخش

ها چنین در ځیبرای سفرهای علمی ایجاد شرایط تحقیق و کار در لابراتوارها را نظر به تقاضا وپیشنهاد پوهن

 دهد.های موارد تطبیق خود قرار میاولولیت

 افزایش تعداد بیشتر محصلان؛ 

 ترویج ونهادینه سازی مکمل سیستم کریدت؛
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 برای محصلان؛کارهای عملی 

 انجمن های فرهنگی و ورزشی؛

 روانی؛ اجرای خدمات صحی و

 مبارزه علیه تعصب و اعتیاد؛

 همکاری لازم به محصلان تازه وارد در پوهنتون؛

 مبارزه با اعتیاد؛

 انترنت؛ های اموزشی کمپیوتر وایجاد برنامه

 تهیه سی دی های درسی برای محصلان؛

 ورد نظر رشته های فارغ ده.تجهیز کتابخانه با کتب درسی م

 معیاری سازی کارهای عملی و لابراتواری -2-۱۸

  باشد. چنانچه محصلان نیاز به کارهای علمی،کارهای عملی جز مهم فراگیری درس به شکل مؤثر آن می

دهد را دارند. های عملی، دوره ستاژ و تطبیقات یک بخش مهم امور درسی ایشان را تشکیل میپروژه

تواند نقش بسیار باید کارهای عملی را در پهلوی کارهای تیوری انجام دهند و این فعالیت میمحصلان 

 یی را داشته باشد. پس پوهنتون البیرونی در پنچ سال آینده مکلف به انجام برنامه های زیر است. برجسته

 ایجاد لابراتوارها و  تجهیز آن ها -2-۱۸-1

خوشبختانه که این نهاد علمی در چوکات خود یک باب شفاخانه تدریسی دارد که ستاژران و  -طب ځیپوهن

 باشند؛های عملی و ارتقای ظرفیت در آن جا  مصروف کار میمحصلین صنوف مختلف بخاطر کار

ارتمنت باشد که در هر دو دیپدارای دو دیپارتمنت )سیول و تامین برق( می ځیاین پوهن -انجینیری ځیپوهن

سلامتی شان در نظر گرفته  و دیگر لوازم بخاطر صحت و برای محصلین عینک، ماسک، دستکش، لباس کار

 تا از آلوده  شدن گرد سمنت و خاک در امان بوده باشند؛ دهش

( دیپارتمنت فعال است مانند: کیما، بییولوژی، فزیک، ریاضی، ۷دارای ) ځیاین پوهن -تعلیم وتربیه ځیپوهن

های مورد ضرورت را داشته باشند ها باید تمام موادتاریخ، جغرافیه و علوم فرهنگ اسلامی( در این دیپارتمنت

 تا تجارب محصلین در کارهای عملی بیشتر شده برود؛

، اگرانومی و ردیپارتمنت)هارتیکلچ ت است که عبارت اند از(دیپارتمن۳دارای ) ځیاین پوهن -زراعت ځیپوهن

های لابراتوار باشند تا روی موضوعاتی چون: ها باید مجهز با موادعلوم حیوانی( هر یک ازین دیپارتمنت

و غیره تحقیقات  خشک شدن بته مرچ، سرخی گندم ، مرض شکرک شفتالو و شلیل، آتشک بته تاک انگور

طرف به تجارب و معلومات محصلین  افزوده شود و از جانبی هم برای  صورت گیرد تا  از یک

 متضررین)دهاقین( همکاری شده باشد؛
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دو دیپارتمنت )رادیو تلویزیون و مطبوعات( بوده که برای محصلین این دو  دارای پوهنحی ژورنالیزم

ستدیوی رادیو وتلویزیون آموزشی چنان نامه و ماهنامه همدیپارتمنت باید اخبار، جراید، مجله، بروشور، هفته

عملی دست بالا  لحاظ تیوری و که در سطح پوهنتون و نواحی آن نشرات داشته باشد ددر نظر گرفته شود تا از

 داشته باشند.

های عملی ها فعالیتباشد که برای این دیپارتمنتدارای دو دیپارتمنت می -حقوق وعلوم سیاسی ځیپوهن

 ها مهیا گردد؛های عملی در محاکم و دارالوکالهقی، کارمسلکی مانند: کلینیک حقو 

های حقوق فعالیت ځیشرعیات که دو دیپارتمنت ) تعلیمات اسلامی و فقه وقانون( دارد هم مثل پوهن ځیپوهن

ها زمینه سازی شود تا ارتقای های عملی در محاکم و دارالوکالهعملی مسلکی مانند: کلینیک حقوقی، کار

 نمایند؛ظرفیت 

دو دیپارتمنت دارد)منجمنت، اداره وتشبثات و امور مالی وبانکی( برای محصلین این دو  -پوهنحی اقتصاد

های خصوصی ها و سایر ادارات دولتی و سکتوردیپارتمنت هم زمینه سازی کارهای عملی در مستوفیت

 صورت گیرد؛

و بلند بردن سطح دانش شان مسابقات مقاله  (دیپارتمنت است که بخاطر رشد ذهن۴دارای ) –زبان و ادبیات 

 نویسی، داستان نویسی، مشاعره ، کتاب خوانی و سخنوری راه اندازی گردد؛

افزایش کمی و کیفی محصولات زراعتی و مالداری از طریق تولید و معرفی تکنالوژی های جدید و مناسب 

 برای دهاقین , باغداران و مالداران؛

 ثریت تولید؛ؤ های جدید غرض بلند بردن من به شیوهمالدارا دسترسی دهاقین و

 ؛ییهای روستاو تامین معیشت پایدار خانواده ییکفارسیدن به خود

 کشور. و رشد اقتصادی در خود کفاییتامین مصئونیت 

 ایجاد اتاق مطالعه -2-۱۸-2

چنان ارتقای ترغیب محصلان و هم خارجی بخاطر تشویق و های علمی داخلی وزمینه سازی جهت سیر 

تشویق محصلان جهت سهم گیری فعال در کارهای اجتماعی و خیریه  های مسلکی محصلان.ظرفیت مهارت

تهیه و تدارک وسایل  ،چنان اهدای خون به شکل رضا کارانهو صحن پوهنتون و هم مثل پاک کاری لیلیه ها

ی سهم گیری محصلان در سمعی بصری جهت تدریس موثر مثل پروجکتور یا ال سی دی برای صنوف درس

ها  به وزارت چنان تشویق و تقدیر از محصلان خلاق، مبتکر، ممتاز و معرفی آنهای مختلف و همکمیته

 محترم تحصیلات عالی.
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 رشد اخلاقی و تربیوی محصلین -2-۱۸-3

محصلان افغانستان کشوریست که بیشتر از چندین دهه جنگ را سپری نموده و از لحاظ روانی و رشد اخلاقی 

 تحت تاثیر عوامل مختلف هستند که درین قسمت باید اقداماتی را روی دست گرفت.

 های ذیل را درجهت رشد اخلاقی محصلان باید درنظر گرفت.پس درپنج سال آینده برنامه

 های ورزشی و مسابقات ومختلف ورزشی؛ایجاد تیم 

 برنامه ریزی سفرهای تفریحی به ساحات تفریحی؛ 

 ها مربوط به سیرت و آراسته ساختن محصلان به آن؛ بروشورچاپ و نصب 

 ارایه سیمنار آگاهی دهی برای رشد اخلاقی محصلان؛

 های اخلاقی شخص استاد؛ها ونارساییاصلاح کمبودی

 های مفید و موثر اخلاقی برای محصلان؛ معرفی کتاب 

 های سیرت النبی برا ی محصلان؛برگزاری برنامه

 را در نظر گرفتن؛ های فردی تفاوت

ها نیز در قسمت رشد اخلاقی ها، سمینارها  و ورکشاپها ، رسالهراه اندازی تبلیغات و چاپ بروشورها، مقاله 

 محصلان کمک خواهد کرد؛

 اضافه نمودن مضمون اخلاق در کریکولم درسی ) نصاب ( درسی؛

 های مشهور ملی و بین المللی برای محصلان؛معرفی شخصیت

 ترتیب و تنظیم برنامه وعظ و نصیحت برای محصلان از طریق ممبر مساجد؛ 

 های اکادمیک  توسعه برنامه -2-۱۸-4

سازد، های دست ناخورده برای هر متشبث فرصت پیشرفت و انکشاف را مساعد میکه دسترسی به بازار ازاین

 رشد و انکشاف ملموسی را دارا باشد. گردد تا بیشترها سبب میهای تحصیلی جدید برای پوهنځی ایجاد رشته

بناء  پوهنتون البیرونی نظر دارد تا رشته های جدید تحصیلی را در مطابقت به نیاز جامعه در بخش لیسانس 

ماستری و دکتورا ایجاد نماید. هر نهاد نیاز برای توسعه بیشتر در ساحات کاری خویش را دارد، پوهنتون 

های های فوق لیسانس سعی و تلاش بخرچ داده و خود را در ردیف پوهنتونمهالبیرونی نیز برای ایجاد برنا

 برد: مطرح کشور قرار خواهد داد، که برای نیل به این هدف موارد آتی را بکار می

 های علمی به سویه داکتر های فوق لیسانس، از طریق استخدام کادرهای آمریت برنامهتکمیل ظرفیت

 و ماستر؛

  بخشد. ها تقویت میهای ماستری و دکتورا هماهنگی را پوهنتونها در ایجاد برنامههنځیریاست پو 

 

 





   

 

 فصل سوم

 داخلی و خارجی تحلیل عوامل محیطی

 تحلیل عوامل محیطی داخلی -3-1

 نقاط قوت  -3-1-1

 موجودیت اعضای کادری و اداری توانا، با تجربه، مسلکی و متعهد؛ 

 ایجاد زیر بناها؛ وسیع برای تحقیقات و ساحۀ

 داشتن اراضی وسیع جهت رشد و انکشاف پوهنتون؛

 موجودیت فارم تحقیقات زراعتی مناسب؛ 

 جوار؛ثر با مراکز اکادمیک ولایات همخوب و مؤ  موجودیت روابط

 داشتن محل مناسب و آرام برای مطالعه و تحقیقات؛ 

 ؛ تدریسیشفاخانه  تشکیل موجودیت

 های علمی، تحقیقی و تحصیلی؛ وچهار سال سابقه فعالیتداشتن  بیست

 موجودیت شورای علمی  با اعتبار و دارای صلاحیت اکادمیک؛ 

 ها؛نه به سطح پوهنتون و پوهنځیخاموجودیت کتاب

 یی؛  منزله و یک تعمیر اداری دو طبقهداشتن چهار تعمیر تدریسی سه

 موجودیت روابط خوب  و هماهنگی میان هیئات رهبری، اعضای کادری، کارمندان و کارکنان؛ 

 ها؛ های متعدد در سطح پوهنتون و پوهنځیموجودیت کمیته

 ی ملی در حوزه علوم طبیعی و اجتماعی؛  تحقیق -موجودیت ژورنال علمی 

 ن و آرام؛و  داشتن فضای مصؤ

 رسانی؛ موجودیت سیستم آبیاری و آب

 ساعته؛   ۲۴داشتن برق و انترنت 

 داشتن  لابراتوارها و کارمندان فنی؛

 یک محراب مسجد جامع دو منزله و تعمیر لیلیه؛

 موجودیت ترانسپورت فعال؛

 وزارت محترم تحصیلات عالی و ادارات محلی؛ داشتن روابط حسنه با رهبری

 موجودیت مرکز مجهز تکنالوژی معلوماتی؛

 کارهای عملی ـ تحقیقاتی؛ ها و ادارات محلی در بخشها با پوهنتونموجودیت توأمیت

 موجودیت سیستم نظارت از کارهای عملی و تحقیقی محصلان.



  پوهنتون البیرونی  پلان استراتیژیک/ 54

 

 
 

 موجودیت استدیو رادیویی و تلویزیونی؛

 ارتقای کیفیت داخلی؛ موجودیت واحد

 نقاط ضعف -3-1-2

 خانه معیاری و الکترونیک؛نبود کتاب

 نبود آب کافی برای سرسبزی، زراعت و تحقیقات گسترده؛ 

 وار؛های اسفالت شده و اراضی نسبتاَ همنبود سرک

 ود تعمیرات معیاری تدریسی؛بکم

 های ورزشی؛منازیوم و میدانالار، ج، ایدیتوریم، تتدریسی، شفاخانه یهای لابراتوار نبود زیرساخت

 های تحقیقاتی علمی؛ بود بودجه، جهت انجام پروژهمک

 نبود مکان رهایشی)شهرک( برای استادان؛

 عدم تجهیزات کافی جهت چاپ و نشر آثارعلمی و تحقیقی؛

 برد دروس عملی و کاربردی بنابر نبود لابراتوارهای مجهز؛ عدم پیش

 عملی؛ هایها و برنامهانکشافی برای اجرای پلان بود بودجه عادی وکم

 عدم استقلالیت  مالی و بودجوی؛

 عدم موجودیت شبکه درست آبرسانی کافی؛

 ود تجهیزات و تسهیلات تدریسی و دفتری؛بکم

 المللی و مرکز تحقیقات علمی؛نبود ژورنال بین

 های منطقه؛عدم توأمیت با پوهنتون

 به حالات اضطراری؛گی عدم موجودیت مرکز رسیده

 عدم موجودیت مرکز کاریابی؛

 کمبود مواد درسی باکیفیت و کاربردی و بروز؛

 نبود لیلیه معیاری برای محصلین؛

 استادان و محصلین در داخل و خارج از پوهنتون؛  هاینبود پارکینگ اساسی برای موتر

 ها؛نبود کمپیوتر لب در پوهنحی

 محصلین؛نبود امکانات سیر علمی برای 

 های اداری؛های منجمنت و رهبری در کارمندان بستمهارت سطح پائین

  اخذ امتحان کادری. مکمل طور سریع  به نسبت عدم صلاحیتهای خالی استادان بهپر نشدن بست
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 ماتریکس ارزیابی عوامل محیط داخلی  -4 -3جدول 

 نمره امتیاز وزنی ضریب وزنی ضعف ها( عوامل داخلی ) قوت ها و شماره

 0.24 4 0.06 موجودیت اعضای کادری و اداری توانا، با تجربه، مسلکی و متعهد؛ 1

 0.15 3 0.05 ساحه وسیع برای تحقیقات وایجاد زیر بنا ها؛ 2

 0.04 4 0.01 داشتن اراضی وسیع جهت رشد و انکشاف پوهنتون؛ 3

 0.03 3 0.01 مناسب؛ موجودیت فارم تحقیقات زراعتی 4

 0.07 3.5 0.02 جوار؛¬موجودیت روابط خوب و موثر با مراکز اکادمیک ولایات هم 5

 0.015 3 0.005 داشتن محل مناسب و آرام برای مطالعه و تحقیقات؛ 6

 0.09 3 0.03 شفاخانه تدریسی؛تشکیل موجودیت  7

 0.03 3 0.01 تحقیقی و تحصیلی؛های علمی، وچهار سال سابقه فعالیتداشتن  بیست 8

 0.12 4 0.03 موجودیت شورای علمی  با اعتبار و دارای صلاحیت اکادمیک؛ 9

 0.035 3.5 0.01 ها؛خانه به سطح پوهنتون و پوهنځیموجودیت کتاب 10

 0.08 4 0.02 یی؛منزله و یک تعمیر اداری دو طبقهداشتن چهار تعمیر تدریسی سه 11

12 
روابط خوب  و هماهنگی میان هیئات رهبری، اعضای کادری، موجودیت 

 کارمندان و کارکنان؛
0.03 4 0.12 

 0.04 4 0.01 ها؛های متعدد در سطح پوهنتون و پوهنځیموجودیت کمیته 13

 0.2 4 0.05 تحقیقی ملی در حوزه علوم طبیعی و اجتماعی؛ -موجودیت ژورنال علمی  14

 0.035 3.5 0.01 آرام؛داشتن فضای مصؤن و  15

 0.06 3 0.02 رسانی؛موجودیت سیستم آبیاری و آب 16

 0.12 4 0.03 ساعته؛ ۲۴داشتن برق و انترنت  17

 0.035 3.5 0.01 داشتن  لابراتوارها و کارمندان فنی؛ 18

 0.03 3 0.01 یک محراب مسجد جامع دو منزله و تعمیر لیلیه؛ 19

 0.03 3 0.01 موجودیت ترانسپورت فعال؛ 20

 0.08 4 0.02 داشتن روابط حسنه با رهبری وزارت محترم تحصیلات عالی و ادارات محلی؛ 21

 0.03 3 0.01 موجودیت مرکز مجهز تکنالوژی معلوماتی؛ 22

23 
کارهای عملی و ها و ادارات محلی در بخشها با پوهنتونموجودیت توأمیت

 تحقیقاتی؛
0.01 3 0.03 

 0.07 3.5 0.02 سیستم نظارت از کارهای عملی و تحقیقی محصلان.موجودیت  24

 0.06 3 0.02 موجودیت استدیو رادیویی و تلویزیونی؛ 25

 0.06 3 0.02 موجودیت واحد ارتقای کیفیت داخلی؛ 26

 0.02 2 0.01 خانه معیاری و الکترونیکنبود کتاب 27

 0.06 2 0.03 گستردهنبود آب کافی برای سرسبزی، زراعت و تحقیقات  28

 0.04 2 0.02 وارهای اسفالت شده و اراضی نسبتاَ همنبود سرک 29
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شود دهی نقاط قوت و ضعف، دیده مینامه درخصوص نمرهبا توجه به نظریات افراد دخیل در پروسۀ پرسش تحلیل:

 باشد.تر میوهنتون البیرونی بیشنمره نهایی نقاط قوت نسبت به نقاط ضعف پکه 

 هافرصت -3-1-3

 امنیت بهتر؛ 

 ربط؛ کاری مردم و سایر نهادهای ذیهم

 ؛جامعههای مورد نیاز موجودیت رشته

 رسی به منابع؛ نزدیک بودن به پایتخت کشور و دست

 0.12 2 0.06 کمبود تعمیرات معیاری تدریسی 30

31 
نبود زیرساخت های لابراتوار، شفاخانه تدریسی، ایدیتوریم، تالار، جیمنازیوم 

 های ورزشیو میدان
0.04 1 0.04 

 0.015 1.5 0.01 های تحقیقاتی علمیانجام پروژهکمبود بودجه، جهت  32

 0.015 1.5 0.01 نبود مکان رهایشی)شهرک( برای استادان 33

 0.02 2 0.01 عدم تجهیزات کافی جهت چاپ و نشر آثارعلمی و تحقیقی 34

 0.02 2 0.01 برد دروس عملی و کاربردی بنابر نبود لابراتوارهای مجهزعدم پیش 35

 0.02 2 0.01 عملیهایها و برنامهبودجه عادی وانکشافی برای اجرای پلانود بکم 36

 0.02 2 0.01 عدم استقلالیت  مالی و بودجوی 37

 0.01 1 0.01 عدم موجودیت شبکه درست آبرسانی کافی 38

 0.03 2 0.015 ود تجهیزات و تسهیلات تدریسی و دفتریبکم 39

 0.01 1 0.01 تحقیقات علمیالمللی و مرکز نبود ژورنال بین 40

 0.005 1 0.005 های منطقهعدم توأمیت با پوهنتون 41

 0.02 2 0.01 گی به حالات اضطراریعدم موجودیت مرکز رسیده 42

 0.015 1 0.015 عدم موجودیت مرکز کاریابی 43

 0.04 1 0.04 کمبود مواد درسی باکیفیت و کاربردی و بروز 44

 0.04 2 0.02 برای محصلیننبود لیلیه معیاری  45

46 
های استادان و محصلین در داخل و خارج از نبود پارکینگ اساسی برای موتر

 پوهنتون
0.01 2 0.02 

 0.03 1 0.03 هانبود کمپیوتر لب در پوهنحی 47

 0.03 1 0.03 نبود امکانات سیر علمی برای محصلین 48

 0.03 1 0.03 های اداریکارمندان بستهای منجمنت و رهبری در سطح پائین مهارت 49

50 
های خالی استادان  بطور سریع  به نسبت عدم صلاحیت مکمل پر نشدن بست

 اخذ امتحان کادری
0.02 1 0.02 

 2.59  1 مجموعه 
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 موجودیت بستر مناسب برای تحقیقات علمی در ماحول پوهنتون؛ 

 های تولیدی؛ نزدیک بودن به تصدی

 ها؛ حمایت وزارت تحصیلات عالی از ابتکارات پوهنتون

 های کم هزینه عادی و انکشافی مانند شرکت مخابراتی روشن؛ های تجارتی از پروژهحمایت برخی شرکت

  ؛پوهنتونکاری ادارات سکتوری با هم

 داشتن اقلیم مناسب و فضای سبز در ماحول پوهنتون؛

 کاری ادارات محلی؛هم

 موجودیت فضای سیاحتی در ماحول پوهنتون؛

 های معتبر.ونتتوامیت با برخی از پوهن

 هاتهدید -3-1-4

 سانی  نصاب تعلیمی و تحصیلی؛نا هم

 ؛ سالم، میان نهادهای تحصیلیپایین بودن روحیه رقابت 

 حران مهاجرت استادان در کشور؛ب

 ی ارتقای ظرفیت اعضای کادری و اداری؛ محدود بودن زمینه  

 ؛ های ملیمنابع علمی  به زبانبود کم

 مند از تحقیقات علمی استادان و محصلانِ؛حمایت و تشویق نظام سطح پائین

 ؛گزاری  به تولیدات و نوآوری پوهنتونعدم توجه در خصوص سرمایه

 های موسمی(؛ موجودیت خطرات حوادث طبیعی)سیلاب 

 ؛ جامعههای جذب فارغان در محدودیت زمینه

 ؛ کتورازمینه تحصیلی در مقطع ماستری و د  سطح پائین

 نبود مراکز آموزشی در ماحول پوهنتون؛ 

 نبود هوتل یا مکان برای شب باشی  برای مراجعین پوهنتون. 

 

 ماتریکس ارزیابی عوامل محیط خارجی -5 -3جدول 

 نمره امتیاز وزنی ضریب وزنی عوامل خارجی ) فرصت ها و تهدیدها( شماره

 0.24 4 0.06 امنیت بهتر؛ 1

 0.14 3.5 0.04 ربطکاری مردم و سایر نهادهای ذیهم 2

 0.09 3 0.03 های مورد نیاز جامعهموجودیت رشته 3

 0.2 4 0.05 رسی به منابعپایتخت کشور و دستنزدیک بودن به  4

 0.09 3 0.03 موجودیت بستر مناسب برای تحقیقات علمی در ماحول پوهنتون 5
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ها و تهدیدات، دهی فرصتنامه درخصوص نمرهدخل در پروسه پرسشبا توجه به نظریات افراد ذی تحلیل:

 ها و تهدیدات پوهنتون البیرونی در وضعیت قرین به بین البین قرار دارد.شود که نمره نهایی فرصتدیده می

 

 

 

 

 

 

 0.2 4 0.05 های تولیدینزدیک بودن به تصدی 6

 0.16 4 0.04 حمایت وزارت تحصیلات عالی از ابتکارات پوهنتون ها 7

8 
های کم هزینه عادی و انکشافی مانند های تجارتی از پروژهحمایت برخی شرکت

 شرکت مخابراتی روشن
0.05 4 0.2 

 0.16 4 0.04 همکاری ادارات سکتوری با پوهنتون 9

 0.09 3 0.03 داشتن اقلیم مناسب و فضای سبز در ماحول پوهنتون 10

 0.035 3.5 0.01 همکاری ادارات محلی 11

 0.09 3 0.03 موجودیت فضای سیاحتی در ماحول پوهنتون 12

 0.24 4 0.06 های معتبرونتتوامیت با برخی از پوهن 13

 0.06 2 0.03 سانی  نصاب تعلیمی و تحصیلینا هم 14

 0.06 2 0.03 سالم، میان نهادهای تحصیلیپایین بودن روحیه رقابت  15

 0.06 1 0.06 بحران مهاجرت استادان در کشور 16

 0.04 1 0.04 اعضای کادری و اداری ی ارتقای ظرفیتمحدود بودن زمینه 17

 0.06 1.5 0.04 های ملیبود منابع علمی  به زبانکم 18

19 
مند از تحقیقات علمی استادان و سطح پائین حمایت و تشویق نظام

 محصلانِ 
0.03 1.5 0.045 

 0.06 1 0.06 گزاری  به تولیدات و نوآوری پوهنتونعدم توجه در خصوص سرمایه 20

 0.02 2 0.01 های موسمی(موجودیت خطرات حوادث طبیعی)سیلاب 21

 0.06 1 0.06 های جذب فارغان در جامعهمحدودیت زمینه 22

 0.06 1 0.06 سطح پائین زمینه تحصیلی در مقطع ماستری و دکترا 23

 0.06 2 0.03 نبود مراکز آموزشی در ماحول پوهنتون 24

 0.045 1.5 0.03 .برای مراجعین پوهنتون  نبود هوتل یا مکان برای شب باشی 25

 2.485  1 مجموعه
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 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی( -3-1-5

 مقایسه به روش ماتریکس داخلی و خارجی  -الف

  ( صورت گرفته است.IEعوامل محیط داخلی و خارجی پوهنتون با استفاده از روش )

 

دهد که نقطه تقاطع مقایسه نمره نهایی در ماتریس نه خانه فوق عوامل داخلی و خارجی نشان می تحلیل:

-قرارگرفته که نشان دهنده اتخاذ استراتیژی  I,V, IXماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در ساحه های 

 های حفظ و ثبات پوهنتون البیرونی است.
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  تعیین حالت استراتیژیک -3-1-6

 

دهد که نقطه تقاطع مقایسه نمره نهایی در ماتریس چهار خانه فوق عوامل داخلی و خارجی نشان می تحلیل:

در ساحۀ نارنجی قرار گرفته که نشان دهنده اتخاذ استراتیژی رقابتی  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی

تعیین حالت استراتیژیک با در نظرداشت ماتریس نه خانه استراتیژی حفظ و ثبات و به  پوهنتون البیرونی است.

 دهد که پوهنتون باید استراتیژی رقابتی را اتخاذ کند.  و تحلیل چهارخانه نشان می SOWTاساس روش 

 (:SWOTتحلیل ) -3-2

تجزیه و تحلیل سوات، شناسایی نظامند عواملی است که استراتیژی باید بهترین ساز گاری با آنها داشته باشد. 

های پوهنتون را به حد اکثر برسان، ها و فرصتمنطق روش مذکور این است که استراتیژی اثر بخش باید قوت

روش بدنبال پیداکردن موازنۀ استراتیژیک بین عوامل داخلی و  ها را به حد اقل برساند. اینصعفها و تهدید

شود که نخست، به تجزیه و تحلیل خارجی پوهنتون است. با استفاده از این تحلیل، این امکان حاصل می

محیط های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیم های استراتیژیکی اتخاذ نمود که قوت های پوهنتون را با 

 طی متوازن سازد.فرصت های محی
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I 

استراتیژی های 

  محافظه کارانه

 

 

 

IV 

 استراتیژی های رقابتی

II 

 های استراتیژی

  تهاجمی

 

 

 

III 

های تدافعیاستراتیژی    
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 جدول ماتریکس اولویت بندی عوامل داخلی -6 -3جدول 

ت
میزان اهمی

 مقایسه 
 عملکرد یا قابلیت رقابتی پوهنتوناثربر 

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 

 جدول ماتریکس اولویت بندی عوامل خارجی -7 -3جدول 

ع
ل و قو

ما
حت
ا

 حالت 
 اثراحتمالی برپوهنتون

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 

 عوامل )داخلی و خارجی( پوهنتون البیرونی -  SWOTجدول ماتریکس  -8 -3جدول 

 

 

 

 

 عوامل داخلی                            

  

 

  

 عوامل خارجی

 

 

 

 

 

 

 (Strengthsقوت ها)

موجودیت اعضای کادری و اداری توانا، با تجربه، 

 مسلکی و متعهد؛ 

 ساحۀ وسیع برای تحقیقات و ایجاد زیر بناها؛

 داشتن اراضی وسیع جهت رشد و انکشاف پوهنتون؛

 موجودیت فارم تحقیقات زراعتی مناسب؛ 

موجودیت روابط خوب و مؤثر با مراکز اکادمیک 

 جوار؛ولایات هم

 داشتن محل مناسب و آرام برای مطالعه و تحقیقات؛ 

 موجودیت تشکیل شفاخانه تدریسی؛ 

های علمی، وچهار سال سابقه فعالیتداشتن  بیست

 تحقیقی و تحصیلی؛ 

موجودیت شورای علمی  با اعتبار و دارای صلاحیت 

 اکادمیک؛ 

 (Weaknessesضعف ها)

 خانه معیاری و الکترونیک؛نبود کتاب

نبود آب کافی برای سرسبزی، زراعت و 

 تحقیقات گسترده؛ 

های اسفالت شده و اراضی نسبتاَ نبود سرک

 وار؛هم

 ود تعمیرات معیاری تدریسی؛بکم

، شفاخانه یهای لابراتوار نبود زیرساخت

، ایدیتوریم، تالار، جمنازیوم و تدریسی

 های ورزشی؛میدان

های ود بودجه، جهت انجام پروژهبکم

 تحقیقاتی علمی؛ 

 نبود مکان رهایشی)شهرک( برای استادان؛

عدم تجهیزات کافی جهت چاپ و نشر 
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 ؛هاخانه به سطح پوهنتون و پوهنځیموجودیت کتاب

منزله و یک تعمیر داشتن چهار تعمیر تدریسی سه

 یی؛  اداری دو طبقه

موجودیت روابط خوب  و هماهنگی میان هیئات 

 رهبری، اعضای کادری، کارمندان و کارکنان؛ 

های متعدد در سطح پوهنتون و موجودیت کمیته

 ها؛ پوهنځی

تحقیقی ملی در حوزه علوم  -موجودیت ژورنال علمی 

 طبیعی و اجتماعی؛  

 ن و آرام؛و داشتن فضای مص

 رسانی؛ موجودیت سیستم آبیاری و آب

 ساعته؛   ۲۴داشتن برق و انترنت 

 داشتن  لابراتوارها و کارمندان فنی؛

 یک محراب مسجد جامع دو منزله و تعمیر لیلیه؛

 موجودیت ترانسپورت فعال؛

داشتن روابط حسنه با رهبری وزارت محترم تحصیلات 

 عالی و ادارات محلی؛

 موجودیت مرکز مجهز تکنالوژی معلوماتی؛

ها و ادارات محلی در ها با پوهنتونموجودیت توأمیت

 کارهای عملی ـ تحقیقاتی؛ بخش

موجودیت سیستم نظارت از کارهای عملی و تحقیقی 

 محصلان.

 و تلویزیونی؛موجودیت استدیو رادیویی 

 موجودیت واحد ارتقای کیفیت داخلی؛

 

 آثارعلمی و تحقیقی؛

برد دروس عملی و کاربردی بنابر عدم پیش

 مجهز؛ نبود لابراتوارهای 

کمبود بودجه عادی و انکشافی برای اجرای 

 عملی؛ هایها و برنامهپلان

 عدم استقلالیت  مالی و بودجوی؛

عدم موجودیت شبکه درست آبرسانی 

 کافی؛

ود تجهیزات و تسهیلات تدریسی و بکم

 دفتری؛

المللی و مرکز تحقیقات نبود ژورنال بین

 علمی؛

 های منطقه؛عدم توأمیت با پوهنتون

گی به حالات عدم موجودیت مرکز رسیده

 اضطراری؛

 عدم موجودیت مرکز کاریابی؛

کمبود مواد درسی باکیفیت و کاربردی و 

 بروز؛

 نبود لیلیه معیاری برای محصلین؛

های استادان نبود پارکینگ اساسی برای موتر

 و محصلین در داخل و خارج از پوهنتون؛ 

 ها؛نبود کمپیوتر لب در پوهنحی

 امکانات سیر علمی برای محصلین؛نبود 

های منجمنت و رهبری سطح پائین مهارت

 های اداری؛در کارمندان بست

طور های خالی استادان بهپر نشدن بست

سریع  به نسبت عدم صلاحیت مکمل اخذ 

 امتحان کادری.

 (Opportunitiesفرصت ها)

 امنیت بهتر؛ 

 ربط؛ کاری مردم و سایر نهادهای ذیهم

 های مورد نیاز جامعه؛موجودیت رشته

رسی به نزدیک بودن به پایتخت کشور و دست

(SOوضعیت تهاجمی ) 

، O7(، برای کسب )S21)( و  S1طریق )از  .1

O13؛) 

، O5(، برای کسب )S8)(  و S2از طریق ) .2

O10؛) 

 (؛O12(، برای کسب )S6از طریق ) .3

(WOوضعیت محافظه کار) 

(، W1)(، برای رفع O7از طریق ) .1

(W8( و )W9؛) 

(، برای رفع O11)(  و O2از طریق ) .2

(W2( ،)W12( و )W15؛) 
(، O7)(، O2)(، O1از طریق ) .3

(O8 ،)(O9)   و(O11 برای رفع ،)
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 منابع؛ 

موجودیت بستر مناسب برای تحقیقات علمی در 

 ماحول پوهنتون؛ 

 های تولیدی؛ نزدیک بودن به تصدی

حمایت وزارت تحصیلات عالی از ابتکارات 

 ها؛ پوهنتون

ای ههای تجارتی از پروژهحمایت برخی شرکت

کم هزینه عادی و انکشافی مانند شرکت مخابراتی 

 روشن؛ 

  ؛کاری ادارات سکتوری با پوهنتونهم

داشتن اقلیم مناسب و فضای سبز در ماحول 

 پوهنتون؛

 کاری ادارات محلی؛هم

 موجودیت فضای سیاحتی در ماحول پوهنتون؛

 های معتبر.ونتتوامیت با برخی از پوهن

 

، O1(، برای کسب )S13)(  و S12از طریق ) .4

O9 ،O2  ،O11 ؛) 

 (؛O3(، برای کسب )S11از طریق ) .5

 (؛O6(، برای کسب )S23از طریق ) .6

 (؛O8(  برای کسب )S3از طریق ) .7

 

(W3( ،)W4( ،)W5،) (W6 ،)

(W7( ،)W10( ،)W11،) (W13 ،)

(W17( ،) )W19)  ( وW21؛) 
(  O13)( و O7)(، O4)از طریق  .4

 (؛W23)برای رفع 

(،  O13)( و O7)(، O2از طریق ) .5

 (؛W24)برای رفع 

(،  برای O13)و   (O7از طریق ) .6

 (؛W15)و   (W14)رفع 

(،  برای O11)و   (O8از طریق ) .7

 (؛W20)و   (W13)رفع 

 

 (Threatsتهدید ها)

 سانی  نصاب تعلیمی و تحصیلی؛نا هم

سالم، میان نهادهای پایین بودن روحیه رقابت 

 ؛ تحصیلی

 بحران مهاجرت استادان در کشور؛

ی ارتقای ظرفیت اعضای محدود بودن زمینه  

 کادری و اداری؛ 

 ؛ های ملیمنابع علمی  به زبانود بکم

مند از حمایت و تشویق نظام سطح پائین

 تحقیقات علمی استادان و محصلانِ؛

گزاری  به عدم توجه در خصوص سرمایه

 ؛تولیدات و نوآوری پوهنتون

-حوادث طبیعی)سیلاب موجودیت خطرات 

 های موسمی(؛ 

های جذب فارغان در محدودیت زمینه

 ؛ جامعه

(STوضعیت رقابتی ) 

( و T1( ،)T5)(، برای رفع S1از طریق ) .1

(T11؛) 

(، T3)(، برای رفع S21)(  و S12از طریق ) .2

(T4( ،)T6،) (T7( و )T10؛) 

(، برای رفع S21)( و S5)(، S1از طریق ) .3

(T2؛) 

(، برای رفع S21)( و S13)(، S12از طریق ) .4

(T8( و )T9؛) 

 

(WTوضعیت تدافعی ) 

جلوگیری از ( برای W6)حفظ  .1

 (؛T6بحران )
( برای جلوگیری از W10)حفظ  .2

( و  T3( ، )T4( ،)T8)بحران 

(T10؛) 
( برای جلوگیری از W17)حفظ  .3

 (؛T9بحران )
( برای جلوگیری از W1)حفظ  .4

 ( ؛T11( و )T5)بحران 
( برای W11) وضعیت حفظ .5

 ( ؛T12( و )T7) احتراز از

( برای W14)وضعیت حفظ  .6

 (؛T2( و )T1) احتراز از
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سطح پائین زمینه تحصیلی در مقطع ماستری 

 و دکتورا؛ 

 نبود مراکز آموزشی در ماحول پوهنتون؛ 

نبود هوتل یا مکان برای شب باشی  برای 

 مراجعین پوهنتون. 

 

 

 ها:انتخاب استراتیژی -3-2-1

مقصد از استراتیژی همان راه ها، فعالیت ها و روش های رسیدن به اهداف است که بعداز مطالعه و 

تحلیل عوامل محیطی و تعیین حالت استراتیژیک تعیین میگردد. استراتیژی های انتخاب شده باید در 

ها و آمریت ، دیپارتمنتهاځیپوهنتون، پوهنهای سه سطح مطرح شوند: سطح پوهنتون، معاونیت

شود که به بخش های پنج بخش کلان را شامل می شناسایی شدهاستراتیژی های های مختلف. 

 شوند. این استراتیژی ها عبارت اند از:کوچک و متوسط تقسیم می

 علمی و تحقیقی .1

 ظرفیت سازی اعضای کادر علمی و اداری 

 کسب و حفظ اعتبار اکادمیک 

 شاف برنامه های تحقیقی و نشراتیانک 

 معیاری سازی کار های عملی و لابراتواری 

 رشد اخلاقی وتر بیوی محصلان 

 انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی 

 استفاده از تکنالوژی معلوماتی 

 توسعه برنامه های اکادمیک 

 مالی و اداری .2

 افزایش سقف بودجه 

 و افزایش درامد جلب کمک های مالی 

  کادری، اداری و خدماتیافزایش تشکیلات 

 اداره و رهبری .3

 افزایش روحیه تعهد و پاسخ گویی 

 الکترونیکی ساختن امور 
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 تقویت هماهنگی و ساز ماندهی 

 تأمین نظم و دسپلین بهتر 

 دسترسی به تحصیلات .4

   کمیت محصلان؛افزایش 

 تقویت شیوه تدریس محصل محوری 

 تقویت کریکولم بازار محور 

 تقویت برنامه های ورزشی 

 توسعه زیربنا .5

  کمپلکس پوهنتونانکشاف 
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 ( برای پلان استرا تیژیک پوهنتون البیرونیQSPMتعیین اولویت استراتتیژی ها بر اساس ) -3-3

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی( و استراتیژی ها 

سازی اعضای کادر علمی  ظرفیت

 و اداری

کسب و حفظ اعتبار 

 اکادمیک

انکشاف برنامه های تحقیقی 

 و نشراتی

و  معیاری سازی کار های عملی

 لابراتوری

رشد اخلاقی و تر 

 بیوی محصلان

ضریب 

 اهمیت

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره ضریب جذابیت نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

 0/24 4 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/24 4 0/06 امنیت بهتر؛ 

 0/16 4 0/12 3 0/12 3 0/12 3 0/12 3 0/04 ربط؛ کاری مردم و سایر نهادهای ذیهم

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 های مورد نیاز جامعه؛موجودیت رشته

 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 رسی به منابع؛ نزدیک بودن به پایتخت کشور و دست

 0/12 4 0/09 3 0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/03 موجودیت بستر مناسب برای تحقیقات علمی در ماحول پوهنتون؛ 

 0/2 4 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 های تولیدی؛ نزدیک بودن به تصدی

 0/16 4 0/16 4 0/16 4 0/16 4 0/16 4 0/04 ها؛ حمایت وزارت تحصیلات عالی از ابتکارات پوهنتون

های کم هزینه عادی و های تجارتی از پروژهحمایت برخی شرکت

 انکشافی مانند شرکت مخابراتی روشن؛ 
0/05 

3 
0/15 

3 0/15 3 0/15 3 0/15 4 0/2 

 0/16 4 0/12 3 0/12 3 0/12 3 0/16 4 0/04 کاری ادارات سکتوری با پوهنتون؛ هم

 0/12 4 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 داشتن اقلیم مناسب و فضای سبز در ماحول پوهنتون؛
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 0/04 4 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/01 کاری ادارات محلی؛هم

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 موجودیت فضای سیاحتی در ماحول پوهنتون؛

 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/24 4 0/06 های معتبر.توامیت با برخی از پوهننون

 0/06 2 0/03 1 0/03 1 0/06 2 0/03 1 0/03 سانی  نصاب تعلیمی و تحصیلی؛نا هم

 0/03 1 0/06 2 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 سالم، میان نهادهای تحصیلی؛ پایین بودن روحیه رقابت 

 0/12 2 0/06 1 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 بحران مهاجرت استادان در کشور؛

 0/08 2 0/04 1 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/04 ی ارتقای ظرفیت اعضای کادری و اداری؛ محدود بودن زمینه

 0/08 2 0/08 2 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 های ملی؛ بود منابع علمی  به زبانکم

استادان و  مند از تحقیقات علمیسطح پائین حمایت و تشویق نظام

 محصلانِ؛
0/03 

2 
0/06 

2 0/06 2 0/06 1 0/03 2 0/06 

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 گزاری  به تولیدات و نوآوری پوهنتون؛عدم توجه در خصوص سرمایه

 0/02 2 0/01 1 0/02 2 0/02 2 0/01 1 0/01 های موسمی(؛ موجودیت خطرات حوادث طبیعی)سیلاب

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 های جذب فارغان در جامعه؛ زمینهمحدودیت 

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 سطح پائین زمینه تحصیلی در مقطع ماستری و دکتورا؛ 

 0/06 2 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/06 2 0/03 نبود مراکز آموزشی در ماحول پوهنتون؛ 
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 0/06 2 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/06 2 0/03 نبود هوتل یا مکان برای شب باشی  برای مراجعین پوهنتون. 

 0/18 3 0/18 3 0/24 4 0/24 4 0/24 4 0/06 موجودیت اعضای کادری و اداری توانا، با تجربه، مسلکی و متعهد؛

 0/2 4 0/15 3 0/15 3 0/2 4 0/15 3 0/05 ساحه وسیع برای تحقیقات وایجاد زیر بنا ها؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/04 4 0/01 داشتن اراضی وسیع جهت رشد و انکشاف پوهنتون؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/01 موجودیت فارم تحقیقات زراعتی مناسب؛

 0/08 4 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 جوار؛¬موجودیت روابط خوب و موثر با مراکز اکادمیک ولایات هم

 0/015 3 0/015 3 0/015 3 0/015 3 0/015 3 0/005 داشتن محل مناسب و آرام برای مطالعه و تحقیقات؛

 0/12 4 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 موجودیت تشکیل شفاخانه تدریسی؛

های علمی، تحقیقی و وچهار سال سابقه فعالیتداشتن  بیست

 تحصیلی؛
0/01 

3 
0/03 

3 0/03 3 0/03 3 0/03 4 0/04 

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 موجودیت شورای علمی  با اعتبار و دارای صلاحیت اکادمیک؛

 0/04 4 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 ها؛خانه به سطح پوهنتون و پوهنځیموجودیت کتاب

 0/08 4 0/06 3 0/08 4 0/06 3 0/06 3 0/02 یی؛و یک تعمیر اداری دو طبقهمنزله داشتن چهار تعمیر تدریسی سه

موجودیت روابط خوب  و هماهنگی میان هیئات رهبری، اعضای 

 کادری، کارمندان و کارکنان؛
0/03 

4 
0/12 

3 0/09 4 0/12 3 0/09 3 0/09 

 0/04 4 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/01 ها؛های متعدد در سطح پوهنتون و پوهنځیموجودیت کمیته
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تحقیقی ملی در حوزه علوم طبیعی و  -موجودیت ژورنال علمی 

 اجتماعی؛
0/05 

3 
0/15 

3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 داشتن فضای مصؤن و آرام؛

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 رسانی؛موجودیت سیستم آبیاری و آب

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 ساعته؛ ۲۴داشتن برق و انترنت 

 0/04 4 0/04 4 0/04 4 0/04 4 0/03 3 0/01 داشتن  لابراتوارها و کارمندان فنی؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 یک محراب مسجد جامع دو منزله و تعمیر لیلیه؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 ترانسپورت فعال؛موجودیت 

داشتن روابط حسنه با رهبری وزارت محترم تحصیلات عالی و ادارات 

 محلی؛
0/02 

3 
0/06 

4 0/08 3 0/06 3 0/06 3 0/06 

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 موجودیت مرکز مجهز تکنالوژی معلوماتی؛

کارهای ها و ادارات محلی در بخشها با پوهنتونموجودیت توأمیت

 عملی و تحقیقاتی؛
0/01 

3 
0/03 

3 0/03 3 0/03 3 0/03 4 0/04 

 0/08 4 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 موجودیت سیستم نظارت از کارهای عملی و تحقیقی محصلان.

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 موجودیت استدیو رادیویی و تلویزیونی؛

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 موجودیت واحد ارتقای کیفیت داخلی؛
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 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/02 2 0/01 1 0/01 خانه معیاری و الکترونیکنبود کتاب

 0/03 1 0/03 1 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/03 نبود آب کافی برای سرسبزی، زراعت و تحقیقات گسترده

 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/02 وارهای اسفالت شده و اراضی نسبتاَ همنبود سرک

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 بود تعمیرات معیاری تدریسیکم

نبود زیرساخت های لابراتوار، شفاخانه تدریسی، ایدیتوریم، تالار، 

 های ورزشیجیمنازیوم و میدان
0/04 

2 
0/08 

2 0/08 2 0/08 1 0/04 2 0/08 

 0/02 2 0/01 1 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 های تحقیقاتی علمیبود بودجه، جهت انجام پروژهکم

 0/01 1 0/01 1 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 نبود مکان رهایشی)شهرک( برای استادان

 0/01 1 0/01 1 0/02 2 0/01 1 0/01 1 0/01 عدم تجهیزات کافی جهت چاپ و نشر آثارعلمی و تحقیقی

 0/01 1 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 برد دروس عملی و کاربردی بنابر نبود لابراتوارهای مجهزعدم پیش

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 عملیهایها و برنامهبود بودجه عادی وانکشافی برای اجرای پلانکم

 0/01 1 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 استقلالیت  مالی و بودجویعدم 

 0/02 2 0/01 1 0/01 1 0/02 2 0/01 1 0/01 عدم موجودیت شبکه درست آبرسانی کافی

 0/015 1 0/015 1 0/015 1 0/015 1 0/015 1 0/015 بود تجهیزات و تسهیلات تدریسی و دفتریکم

 0/01 1 0/01 1 0/02 2 0/01 1 0/02 2 0/01 مرکز تحقیقات علمیالمللی و نبود ژورنال بین
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 0/01 2 0/01 2 0/01 2 0/005 1 0/005 1 0/005 های منطقهعدم توأمیت با پوهنتون

 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 گی به حالات اضطراریعدم موجودیت مرکز رسیده

 0/03 2 0/015 1 0/015 1 0/015 1 0/015 1 0/015 عدم موجودیت مرکز کاریابی

 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/08 2 0/04 کمبود مواد درسی باکیفیت و کاربردی و بروز

 0/02 1 0/02 1 0/02 1 0/04 2 0/04 2 0/02 نبود لیلیه معیاری برای محصلین

های استادان و محصلین در داخل و نبود پارکینگ اساسی برای موتر

 از پوهنتونخارج 
0/01 

1 
0/01 

2 0/02 1 0/01 2 0/02 2 0/02 

 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/03 هانبود کمپیوتر لب در پوهنحی

 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/03 نبود امکانات سیر علمی برای محصلین

های های منجمنت و رهبری در کارمندان بستسطح پائین مهارت

 اداری
0/03 

1 
0/03 

1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 

های خالی استادان  بطور سریع  به نسبت عدم صلاحیت پر نشدن بست

 مکمل اخذ امتحان کادری
0/02 

2 
0/04 

2 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/04 

 2 مجموع

 
5/19 

 

5/01 

 

4/925 

 

4/615 

 

5/36 
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 ( برای پلان استرا تیژیک پوهنتون البیرونیQSPM)تعیین اولویت استراتتیژی ها بر اساس  -3-4

 

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی( و استراتیژی ها

 

 

استفاده از تکنالوژی  انکشاف و باز نگری نصاب تحصیلی

 معلوماتی

توسعه برنامه های 

 اکادمیک

جلب کمک های مالی و  افزایش سقف بود جه

 افزایش درامد

ضریب  ضریب اهمیت

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

 نمره

 0/24 4 0/24 4 0/24 4 0/24 4 0/24 4 0/06 امنیت بهتر؛ 

 0/16 4 0/16 4 0/16 4 0/16 4 0/16 4 0/04 ربط؛ کاری مردم و سایر نهادهای ذیهم

 0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/03 های مورد نیاز جامعه؛موجودیت رشته

 0/2 4 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 رسی به منابع؛ نزدیک بودن به پایتخت کشور و دست

 0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/09 3 0/09 3 0/03 موجودیت بستر مناسب برای تحقیقات علمی در ماحول پوهنتون؛ 

 0/2 4 0/2 4 0/2 4 0/15 3 0/15 3 0/05 های تولیدی؛ نزدیک بودن به تصدی

 0/16 4 0/16 4 0/16 4 0/12 3 0/12 3 0/04 ها؛ حمایت وزارت تحصیلات عالی از ابتکارات پوهنتون

های کم هزینه عادی و های تجارتی از پروژهحمایت برخی شرکت

 انکشافی مانند شرکت مخابراتی روشن؛ 
0/05 3 0/15 3 0/15 4 0/2 4 0/2 4 0/2 

 0/12 3 0/16 4 0/16 4 0/12 3 0/12 3 0/04 کاری ادارات سکتوری با پوهنتون؛ هم

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 داشتن اقلیم مناسب و فضای سبز در ماحول پوهنتون؛

 0/04 4 0/04 4 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 کاری ادارات محلی؛هم

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 پوهنتون؛موجودیت فضای سیاحتی در ماحول 

 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/24 4 0/06 های معتبر.توامیت با برخی از پوهننون

 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/06 2 0/03 سانی  نصاب تعلیمی و تحصیلی؛نا هم
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 0/03 1 0/06 2 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 سالم، میان نهادهای تحصیلی؛ پایین بودن روحیه رقابت 

 0/06 1 0/12 2 0/06 1 0/06 1 0/12 2 0/06 بحران مهاجرت استادان در کشور؛

 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/04 1 0/08 2 0/04 ی ارتقای ظرفیت اعضای کادری و اداری؛ محدود بودن زمینه

 0/08 2 0/08 2 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 های ملی؛ بود منابع علمی  به زبانکم

مند از تحقیقات علمی استادان و سطح پائین حمایت و تشویق نظام

 محصلانِ؛
0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 

 0/12 2 0/06 1 0/06 1 0/06 1 0/12 2 0/06 گزاری  به تولیدات و نوآوری پوهنتون؛عدم توجه در خصوص سرمایه

 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/02 2 0/01 1 0/01 های موسمی(؛ حوادث طبیعی)سیلابموجودیت خطرات 

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 های جذب فارغان در جامعه؛ محدودیت زمینه

 0/12 2 0/06 1 0/06 1 0/06 1 0/12 2 0/06 سطح پائین زمینه تحصیلی در مقطع ماستری و دکتورا؛ 

 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 نبود مراکز آموزشی در ماحول پوهنتون؛ 

 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/06 2 0/06 2 0/03 نبود هوتل یا مکان برای شب باشی  برای مراجعین پوهنتون. 

 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/06 موجودیت اعضای کادری و اداری توانا، با تجربه، مسلکی و متعهد؛

 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 ساحه وسیع برای تحقیقات وایجاد زیر بنا ها؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 داشتن اراضی وسیع جهت رشد و انکشاف پوهنتون؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 موجودیت فارم تحقیقات زراعتی مناسب؛

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 جوار؛¬موجودیت روابط خوب و موثر با مراکز اکادمیک ولایات هم

 0/015 3 0/015 3 0/015 3 0/015 3 0/015 3 0/005 داشتن محل مناسب و آرام برای مطالعه و تحقیقات؛

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 موجودیت تشکیل شفاخانه تدریسی؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 های علمی، تحقیقی و تحصیلی؛وچهار سال سابقه فعالیتداشتن  بیست

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 موجودیت شورای علمی  با اعتبار و دارای صلاحیت اکادمیک؛

 0/04 4 0/04 4 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 ها؛خانه به سطح پوهنتون و پوهنځیموجودیت کتاب

 0/08 4 0/08 4 0/08 4 0/08 4 0/08 4 0/02 یی؛منزله و یک تعمیر اداری دو طبقهداشتن چهار تعمیر تدریسی سه
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موجودیت روابط خوب  و هماهنگی میان هیئات رهبری، اعضای 

 کادری، کارمندان و کارکنان؛
0/03 4 0/12 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 ها؛های متعدد در سطح پوهنتون و پوهنځیموجودیت کمیته

 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 تحقیقی ملی در حوزه علوم طبیعی و اجتماعی؛ -موجودیت ژورنال علمی 

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 داشتن فضای مصؤن و آرام؛

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 رسانی؛موجودیت سیستم آبیاری و آب

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 ساعته؛ ۲۴داشتن برق و انترنت 

 0/03 3 0/04 4 0/03 3 0/04 4 0/04 4 0/01 داشتن  لابراتوارها و کارمندان فنی؛

 0/04 4 0/04 4 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 جامع دو منزله و تعمیر لیلیه؛یک محراب مسجد 

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 موجودیت ترانسپورت فعال؛

داشتن روابط حسنه با رهبری وزارت محترم تحصیلات عالی و ادارات 

 محلی؛
0/02 4 0/08 4 0/08 3 0/06 3 0/06 3 0/06 

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 مجهز تکنالوژی معلوماتی؛موجودیت مرکز 

کارهای ها و ادارات محلی در بخشها با پوهنتونموجودیت توأمیت

 عملی و تحقیقاتی؛
0/01 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 موجودیت سیستم نظارت از کارهای عملی و تحقیقی محصلان.

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 موجودیت استدیو رادیویی و تلویزیونی؛

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 موجودیت واحد ارتقای کیفیت داخلی؛

 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 خانه معیاری و الکترونیکنبود کتاب

 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/03 کافی برای سرسبزی، زراعت و تحقیقات گستردهنبود آب 

 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/02 وارهای اسفالت شده و اراضی نسبتاَ همنبود سرک

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 بود تعمیرات معیاری تدریسیکم

لابراتوار، شفاخانه تدریسی، ایدیتوریم، تالار، نبود زیرساخت های 

 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/04 های ورزشیجیمنازیوم و میدان
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 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 های تحقیقاتی علمیبود بودجه، جهت انجام پروژهکم

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 نبود مکان رهایشی)شهرک( برای استادان

 0/02 2 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 عدم تجهیزات کافی جهت چاپ و نشر آثارعلمی و تحقیقی

 0/02 2 0/01 1 0/01 1 0/02 2 0/01 1 0/01 برد دروس عملی و کاربردی بنابر نبود لابراتوارهای مجهزعدم پیش

 0/02 2 0/01 1 0/01 1 0/02 2 0/02 2 0/01 عملیهایها و برنامهپلان بود بودجه عادی وانکشافی برای اجرایکم

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 عدم استقلالیت  مالی و بودجوی

 0/02 2 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 عدم موجودیت شبکه درست آبرسانی کافی

 0/015 1 0/015 1 0/015 1 0/015 1 0/015 1 0/015 بود تجهیزات و تسهیلات تدریسی و دفتریکم

 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/02 2 0/01 1 0/01 المللی و مرکز تحقیقات علمینبود ژورنال بین

 0/005 1 0/01 2 0/01 2 0/01 2 0/005 1 0/005 های منطقهعدم توأمیت با پوهنتون

 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 گی به حالات اضطراریعدم موجودیت مرکز رسیده

 0/03 2 0/03 2 0/03 2 0/03 2 0/015 1 0/015 عدم موجودیت مرکز کاریابی

 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/08 2 0/04 کمبود مواد درسی باکیفیت و کاربردی و بروز

 0/02 1 0/02 1 0/02 1 0/02 1 0/02 1 0/02 نبود لیلیه معیاری برای محصلین

های استادان و محصلین در داخل و نبود پارکینگ اساسی برای موتر

 خارج از پوهنتون
0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 2 0/02 2 0/02 

 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/03 1 0/03 هانبود کمپیوتر لب در پوهنحی

 0/06 2 0/03 1 0/03 1 0/06 2 0/03 1 0/03 نبود امکانات سیر علمی برای محصلین

 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 های اداریهای منجمنت و رهبری در کارمندان بستسطح پائین مهارت

های خالی استادان  بطور سریع  به نسبت عدم صلاحیت پر نشدن بست

 مکمل اخذ امتحان کادری
0/02 1 0/02 1 0/02 2 0/04 1 0/02 1 0/02 

 5/075   4/98   4/82   4/68   4/95   2 مجموع

 



  پوهنتون البیرونی  پلان استراتیژیک/ 76

 

 
 

 ( برای پلان استرا تیژیک پوهنتون البیرونیQSPMتعیین اولویت استراتتیژی ها بر اساس ) -3-5

 

 

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی( و استراتیژی ها

 

افزایش تشکیلات کادری، اداری و 

 خدماتی

افزایش روحیه تعهد و 

 پاسخ گویی

و ساز  تقویت هماهنگی الکترونیکی ساختن امور

 ماندهی

 تأمین نظم و دسپلین بهتر

ضریب 

 اهمیت

ضریب 

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

 نمره

 0/24 4 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/06 امنیت بهتر؛ 

 0/12 3 0/12 3 0/12 3 0/12 3 0/12 3 0/04 ربط؛ کاری مردم و سایر نهادهای ذیهم

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/12 4 0/03 های مورد نیاز جامعه؛موجودیت رشته

 0/15 3 0/2 4 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 رسی به منابع؛ نزدیک بودن به پایتخت کشور و دست

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 موجودیت بستر مناسب برای تحقیقات علمی در ماحول پوهنتون؛ 

 0/15 3 0/2 4 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 های تولیدی؛ نزدیک بودن به تصدی

 0/12 3 0/12 3 0/16 4 0/16 4 0/16 4 0/04 ها؛ حمایت وزارت تحصیلات عالی از ابتکارات پوهنتون

های کم هزینه عادی و های تجارتی از پروژهحمایت برخی شرکت

 0/15 3 0/2 4 0/2 4 0/15 3 0/15 3 0/05 انکشافی مانند شرکت مخابراتی روشن؛ 

 0/12 3 0/16 4 0/12 3 0/12 3 0/12 3 0/04 کاری ادارات سکتوری با پوهنتون؛ هم

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 داشتن اقلیم مناسب و فضای سبز در ماحول پوهنتون؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/01 کاری ادارات محلی؛هم

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 موجودیت فضای سیاحتی در ماحول پوهنتون؛

 0/18 3 0/24 4 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/06 های معتبر.توامیت با برخی از پوهننون

 0/03 1 0/03 1 0/06 2 0/06 2 0/03 1 0/03 سانی  نصاب تعلیمی و تحصیلی؛نا هم

 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 سالم، میان نهادهای تحصیلی؛ پایین بودن روحیه رقابت 

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 بحران مهاجرت استادان در کشور؛

 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/04 ی ارتقای ظرفیت اعضای کادری و اداری؛ محدود بودن زمینه
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 0/08 2 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 های ملی؛ بود منابع علمی  به زبانکم

مند از تحقیقات علمی استادان و سطح پائین حمایت و تشویق نظام

 محصلانِ؛
0/03 2 0/06 2 0/06 2 0/06 1 0/03 1 0/03 

 0/06 1 0/06 1 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 گزاری  به تولیدات و نوآوری پوهنتون؛عدم توجه در خصوص سرمایه

 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 های موسمی(؛ موجودیت خطرات حوادث طبیعی)سیلاب

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 های جذب فارغان در جامعه؛ محدودیت زمینه

 0/06 1 0/06 1 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 سطح پائین زمینه تحصیلی در مقطع ماستری و دکتورا؛ 

 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 نبود مراکز آموزشی در ماحول پوهنتون؛ 

 0/06 2 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 نبود هوتل یا مکان برای شب باشی  برای مراجعین پوهنتون. 

 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/06 موجودیت اعضای کادری و اداری توانا، با تجربه، مسلکی و متعهد؛

 0/15 3 0/2 4 0/15 3 0/2 4 0/15 3 0/05 ساحه وسیع برای تحقیقات وایجاد زیر بنا ها؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/03 3 0/01 داشتن اراضی وسیع جهت رشد و انکشاف پوهنتون؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 موجودیت فارم تحقیقات زراعتی مناسب؛

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 جوار؛¬موجودیت روابط خوب و موثر با مراکز اکادمیک ولایات هم

 0/015 3 0/015 3 0/015 3 0/015 3 0/015 3 0/005 تحقیقات؛داشتن محل مناسب و آرام برای مطالعه و 

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 موجودیت تشکیل شفاخانه تدریسی؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 های علمی، تحقیقی و تحصیلی؛وچهار سال سابقه فعالیتداشتن  بیست

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 اعتبار و دارای صلاحیت اکادمیک؛موجودیت شورای علمی  با 

 0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/04 4 0/03 3 0/01 ها؛خانه به سطح پوهنتون و پوهنځیموجودیت کتاب

 0/08 4 0/08 4 0/08 4 0/08 4 0/08 4 0/02 یی؛منزله و یک تعمیر اداری دو طبقهداشتن چهار تعمیر تدریسی سه

موجودیت روابط خوب  و هماهنگی میان هیئات رهبری، اعضای 

 کادری، کارمندان و کارکنان؛
0/03 4 0/12 3 0/09 4 0/12 4 0/12 3 0/09 

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 ها؛های متعدد در سطح پوهنتون و پوهنځیموجودیت کمیته



  پوهنتون البیرونی  پلان استراتیژیک/ 78

 

 
 

 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 حوزه علوم طبیعی و اجتماعی؛تحقیقی ملی در  -موجودیت ژورنال علمی 

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 داشتن فضای مصؤن و آرام؛

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 رسانی؛موجودیت سیستم آبیاری و آب

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 ساعته؛ ۲۴داشتن برق و انترنت 

 0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/04 4 0/03 3 0/01 داشتن  لابراتوارها و کارمندان فنی؛

 0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/03 3 0/03 3 0/01 یک محراب مسجد جامع دو منزله و تعمیر لیلیه؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 موجودیت ترانسپورت فعال؛

روابط حسنه با رهبری وزارت محترم تحصیلات عالی و ادارات داشتن 

 محلی؛
0/02 3 0/06 4 0/08 3 0/06 3 0/06 3 0/06 

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 موجودیت مرکز مجهز تکنالوژی معلوماتی؛

کارهای ها و ادارات محلی در بخشها با پوهنتونموجودیت توأمیت

 عملی و تحقیقاتی؛
0/01 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 موجودیت سیستم نظارت از کارهای عملی و تحقیقی محصلان.

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 موجودیت استدیو رادیویی و تلویزیونی؛

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 موجودیت واحد ارتقای کیفیت داخلی؛

 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 خانه معیاری و الکترونیکنبود کتاب

 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/03 نبود آب کافی برای سرسبزی، زراعت و تحقیقات گسترده

 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/02 وارهای اسفالت شده و اراضی نسبتاَ همنبود سرک

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 بود تعمیرات معیاری تدریسیکم

نبود زیرساخت های لابراتوار، شفاخانه تدریسی، ایدیتوریم، تالار، 

 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/04 های ورزشیجیمنازیوم و میدان

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 های تحقیقاتی علمیپروژهبود بودجه، جهت انجام کم

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 نبود مکان رهایشی)شهرک( برای استادان
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 0/02 2 0/01 1 0/02 2 0/01 1 0/01 1 0/01 عدم تجهیزات کافی جهت چاپ و نشر آثارعلمی و تحقیقی

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 کاربردی بنابر نبود لابراتوارهای مجهزبرد دروس عملی و عدم پیش

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 عملیهایها و برنامهبود بودجه عادی وانکشافی برای اجرای پلانکم

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 عدم استقلالیت  مالی و بودجوی

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 1 0/01 موجودیت شبکه درست آبرسانی کافی عدم

 0/03 2 0/03 2 0/015 1 0/015 1 0/015 1 0/015 بود تجهیزات و تسهیلات تدریسی و دفتریکم

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 المللی و مرکز تحقیقات علمینبود ژورنال بین

 0/01 2 0/005 1 0/01 2 0/01 2 0/01 2 0/005 های منطقهپوهنتونعدم توأمیت با 

 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 گی به حالات اضطراریعدم موجودیت مرکز رسیده

 0/03 2 0/03 2 0/03 2 0/03 2 0/03 2 0/015 عدم موجودیت مرکز کاریابی

 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 کمبود مواد درسی باکیفیت و کاربردی و بروز

 0/02 1 0/02 1 0/04 2 0/02 1 0/02 1 0/02 نبود لیلیه معیاری برای محصلین

های استادان و محصلین در داخل و نبود پارکینگ اساسی برای موتر

 خارج از پوهنتون
0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 

 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/03 هانبود کمپیوتر لب در پوهنحی

 0/06 2 0/03 1 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/03 نبود امکانات سیر علمی برای محصلین

 0/06 2 0/03 1 0/06 2 0/03 1 0/03 1 0/03 های اداریهای منجمنت و رهبری در کارمندان بستسطح پائین مهارت

سریع  به نسبت عدم صلاحیت های خالی استادان  بطور پر نشدن بست

 0/04 2 0/02 1 0/02 1 0/04 2 0/04 2 0/02 مکمل اخذ امتحان کادری

 4/795   4/9   4/98   4/93   4/86   2 مجموع
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 ( برای پلان استرا تیژیک پوهنتون البیرونیQSPMتعیین اولویت استراتتیژی ها بر اساس ) -3-6

 

 

 استراتیژی هاعوامل اصلی )داخلی و خارجی( و 

 

تقویت شیوه تدریس  افزایش کمیت محصلان

 محصل محوری

تقویت کریکولم بازار 

 محور

تقویت برنامه های 

 آموزشی

انکشاف کمپلکس 

 پوهنتون

ضریب 

 اهمیت

ضریب 

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

 نمره

 0/24 4 0/24 4 0/18 3 0/18 3 0/24 4 0/06 امنیت بهتر؛ 

 0/16 4 0/16 4 0/12 3 0/12 3 0/16 4 0/04 ربط؛ کاری مردم و سایر نهادهای ذیهم

 0/12 4 0/12 4 0/09 3 0/09 3 0/12 4 0/03 های مورد نیاز جامعه؛موجودیت رشته

 0/2 4 0/2 4 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 رسی به منابع؛ نزدیک بودن به پایتخت کشور و دست

 0/12 4 0/12 4 0/09 3 0/12 4 0/12 4 0/03 موجودیت بستر مناسب برای تحقیقات علمی در ماحول پوهنتون؛ 

 0/2 4 0/2 4 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 های تولیدی؛ نزدیک بودن به تصدی

 0/16 4 0/16 4 0/12 3 0/12 3 0/12 3 0/04 ها؛ حمایت وزارت تحصیلات عالی از ابتکارات پوهنتون

های کم هزینه عادی و انکشافی مانند های تجارتی از پروژهحمایت برخی شرکت

 0/2 4 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 شرکت مخابراتی روشن؛ 

 0/16 4 0/16 4 0/12 3 0/12 3 0/12 3 0/04 کاری ادارات سکتوری با پوهنتون؛ هم

 0/12 4 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 ماحول پوهنتون؛داشتن اقلیم مناسب و فضای سبز در 

 0/04 4 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 کاری ادارات محلی؛هم

 0/12 4 0/12 4 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 موجودیت فضای سیاحتی در ماحول پوهنتون؛

 0/24 4 0/24 4 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/06 های معتبر.توامیت با برخی از پوهننون

 0/03 1 0/03 1 0/06 2 0/03 1 0/03 1 0/03 سانی  نصاب تعلیمی و تحصیلی؛نا هم

 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 سالم، میان نهادهای تحصیلی؛ پایین بودن روحیه رقابت 

 0/06 1 0/06 1 0/06 1 0/06 1 0/06 1 0/06 بحران مهاجرت استادان در کشور؛

 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 ی ارتقای ظرفیت اعضای کادری و اداری؛ محدود بودن زمینه
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 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 1 0/04 های ملی؛ بود منابع علمی  به زبانکم

 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 مند از تحقیقات علمی استادان و محصلانِ؛سطح پائین حمایت و تشویق نظام

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 گزاری  به تولیدات و نوآوری پوهنتون؛عدم توجه در خصوص سرمایه

 0/02 2 0/02 2 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 های موسمی(؛ موجودیت خطرات حوادث طبیعی)سیلاب

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 های جذب فارغان در جامعه؛ محدودیت زمینه

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 سطح پائین زمینه تحصیلی در مقطع ماستری و دکتورا؛ 

 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/03 1 0/03 نبود مراکز آموزشی در ماحول پوهنتون؛ 

 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 نبود هوتل یا مکان برای شب باشی  برای مراجعین پوهنتون. 

 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/18 3 0/06 موجودیت اعضای کادری و اداری توانا، با تجربه، مسلکی و متعهد؛

 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 ساحه وسیع برای تحقیقات وایجاد زیر بنا ها؛

 0/04 4 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 داشتن اراضی وسیع جهت رشد و انکشاف پوهنتون؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 موجودیت فارم تحقیقات زراعتی مناسب؛

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 جوار؛¬موجودیت روابط خوب و موثر با مراکز اکادمیک ولایات هم

 0/015 3 0/015 3 0/015 3 0/015 3 0/015 3 0/005 داشتن محل مناسب و آرام برای مطالعه و تحقیقات؛

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 موجودیت تشکیل شفاخانه تدریسی؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 های علمی، تحقیقی و تحصیلی؛وچهار سال سابقه فعالیتداشتن  بیست

 0/12 4 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 موجودیت شورای علمی  با اعتبار و دارای صلاحیت اکادمیک؛

 0/04 4 0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/03 3 0/01 ها؛خانه به سطح پوهنتون و پوهنځیموجودیت کتاب

 0/08 4 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/08 4 0/02 یی؛و یک تعمیر اداری دو طبقهمنزله داشتن چهار تعمیر تدریسی سه

موجودیت روابط خوب  و هماهنگی میان هیئات رهبری، اعضای کادری، 

 کارمندان و کارکنان؛
0/03 4 0/12 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/03 3 0/01 ها؛های متعدد در سطح پوهنتون و پوهنځیموجودیت کمیته

 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/05 تحقیقی ملی در حوزه علوم طبیعی و اجتماعی؛ -موجودیت ژورنال علمی 
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 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 داشتن فضای مصؤن و آرام؛

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 رسانی؛موجودیت سیستم آبیاری و آب

 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/03 ساعته؛ ۲۴داشتن برق و انترنت 

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/04 4 0/01 داشتن  لابراتوارها و کارمندان فنی؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 یک محراب مسجد جامع دو منزله و تعمیر لیلیه؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 ترانسپورت فعال؛موجودیت 

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/08 4 0/02 داشتن روابط حسنه با رهبری وزارت محترم تحصیلات عالی و ادارات محلی؛

 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/01 موجودیت مرکز مجهز تکنالوژی معلوماتی؛

کارهای عملی و ها و ادارات محلی در بخشها با پوهنتونموجودیت توأمیت

 تحقیقاتی؛
0/01 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 3 0/03 

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 موجودیت سیستم نظارت از کارهای عملی و تحقیقی محصلان.

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 موجودیت استدیو رادیویی و تلویزیونی؛

 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/06 3 0/02 موجودیت واحد ارتقای کیفیت داخلی؛

 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 خانه معیاری و الکترونیکنبود کتاب

 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 نبود آب کافی برای سرسبزی، زراعت و تحقیقات گسترده

 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/02 وارهای اسفالت شده و اراضی نسبتاَ همنبود سرک

 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/06 بود تعمیرات معیاری تدریسیکم

نبود زیرساخت های لابراتوار، شفاخانه تدریسی، ایدیتوریم، تالار، جیمنازیوم و 

 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/04 های ورزشیمیدان

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 های تحقیقاتی علمیبود بودجه، جهت انجام پروژهکم

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 نبود مکان رهایشی)شهرک( برای استادان

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 1 0/01 عدم تجهیزات کافی جهت چاپ و نشر آثارعلمی و تحقیقی

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 برد دروس عملی و کاربردی بنابر نبود لابراتوارهای مجهزعدم پیش
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 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 عملیهایها و برنامهبود بودجه عادی وانکشافی برای اجرای پلانکم

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 استقلالیت  مالی و بودجویعدم 

 0/02 2 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/01 عدم موجودیت شبکه درست آبرسانی کافی

 0/015 1 0/015 1 0/015 1 0/03 2 0/015 1 0/015 بود تجهیزات و تسهیلات تدریسی و دفتریکم

 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/02 2 0/01 مرکز تحقیقات علمیالمللی و نبود ژورنال بین

 0/01 2 0/01 2 0/01 2 0/01 2 0/01 2 0/005 های منطقهعدم توأمیت با پوهنتون

 0/01 1 0/01 1 0/01 1 0/02 2 0/02 2 0/01 گی به حالات اضطراریعدم موجودیت مرکز رسیده

 0/015 1 0/015 1 0/015 1 0/03 2 0/03 2 0/015 عدم موجودیت مرکز کاریابی

 0/08 2 0/08 2 0/08 2 0/04 1 0/04 1 0/04 کمبود مواد درسی باکیفیت و کاربردی و بروز

 0/04 2 0/04 2 0/04 2 0/02 1 0/02 1 0/02 نبود لیلیه معیاری برای محصلین

های استادان و محصلین در داخل و خارج از نبود پارکینگ اساسی برای موتر

 پوهنتون
0/01 1 0/01 1 0/01 2 0/02 2 0/02 2 0/02 

 0/06 2 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 هانبود کمپیوتر لب در پوهنحی

 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/03 نبود امکانات سیر علمی برای محصلین

 0/06 2 0/06 2 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 های اداریهای منجمنت و رهبری در کارمندان بستسطح پائین مهارت

های خالی استادان  بطور سریع  به نسبت عدم صلاحیت مکمل پر نشدن بست

 0/04 2 0/04 2 0/02 1 0/04 2 0/04 2 0/02 اخذ امتحان کادری

 5/305   5/105   4/645   4/665   4/79   2 مجموع

 

 

 



  

 

 
 

ها، اهداف استراتیژیک، ماموریت، دید گاه، ها، نقاط ضعف، فرصتاولویت استراتیژیاین اولویت به اساس 

دهدکه کدام استراتیژی ها و همچنان برنامه شود. با اجرای این مرحله پوهنتون تشخیص مینقاط قوت تعیین می

نماید. یق میهای استراتیژیک برای سال اول، سال دوم،سال سوم، و سال چهارم و در نهایت سال پنجم تطب

 یرونی در جدول زیر تعین شده است.های استراتیژیک پوهنتون الباولویت

 استراتیک   اولویت تعیین  -9 -3جدول 

 شماره اولویت استراتیژیک استراتیژی برنامه

 اعمار کمپلکس شفاخانه کادریبرنامه عمل 

 اعمار کمپلکس تحقیقات علمیبرنامه عمل 

 اعمار تعمیر کتابخانه مرکزی؛ برنامه عمل

 اعمار کافه تریابرنامه عمل 

اعمار شش تعمیر تدریسی )پوهنځی شرعیات، برنامه عمل 

پوهنځی زبان و ادبیات، پوهنځی اقتصاد، پوهنځی حقوق، 

 پوهنځی ژورنالیزم، پوهنځی تعلیم وتربیه(؛

 اعمار تعمیر مجهز و معیاری ادیتوریم؛برنامه عمل 

 اعمار سیلبر شرق پوهنتون؛امه عمل برن

تن در یک  ۲۰۰۰اعمار تالار بزرگ باظرفیت برنامه عمل 

 زمان؛

 اعمار تعمیر جمنازیوم؛برنامه عمل 

 های داخلی پوهنتون؛¬کیلومترسرک 8اعمار برنامه عمل 

 اعمار دیپو پوهنتون البیرونی؛ برنامه عمل 

ل، های ورزشی)کرکت، فوتبا¬اعمار میدانبرنامه عمل 

 بسکیت بال، وا لیبال(؛

انج آبرسانی از در یای پنجشیر به  ۵۰اعمار پروژه برنامه عمل 

 پوهنتون البیرونی؛

 اعمار سیلبر داخلی پوهنتون؛برنامه عمل 

 اعمار تعمیر مهمانخانه؛برنامه عمل 

 اعمار تعمیر کلینیک صحی؛برنامه عمل 

 احداث گرین حوض معیاری؛برنامه عمل 

 ر سرد خانه معیاری؛اعمابرنامه عمل 

های رهایشی برای استادان و ¬اعمار بلاکبرنامه عمل 

 کارمندان؛

 اعمار پارک تفریحی برای محصلان؛برنامه عمل 

 

 انکشاف کمپلکس پوهنتون

 1 زیربناتوسعه 
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 اعمار تعمیر لابراتوار برای پوهنځی زراعت؛برنامه عمل 

 اعمار تعمیر لابراتوار برای پوهنځی انجنیری.برنامه عمل 

 

 برنامه عمل پالیسی اخلاقی محصلان

برنامه عمل ار تقای ظرفیت کوتا مدت و دراز مدت اعضای 

 کادر علمی و اداری

برنامه عمل تصدیق نامه کیفیت و اعتبار نامه اعتبار دهی  سوم 

 از وزارت تحصیلات عالی

انکشاف و باز نگری سالانه نصاب تحصیلی دیپارتمنت ها و 

 نصاب تحصیلی مقطع ماستریآماده سازی 

انکشاف ظرفیت های جهت پیشبرد کارهای تحقیقاتی و 

 نشراتی

 تدوین طرح ایجاد رشته های مقطع ماستری  

 برنامه عمل نیازمندی های لابراتواری 

 برنامه عمل برای آموزش الکترونیکی

 

 رشد اخلاقی وتر بیوی محصلان

 ظرفیت سازی اعضای کادر علمی و اداری

 حفظ اعتبار اکادمیککسب و 

 انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی

 انکشاف برنامه های تحقیقی و نشراتی

 توسعه برنامه های اکادمیک

 معیاری سازی کار های عملی و لابراتواری

 استفاده از تکنالوژی معلوماتی

 

 

 

 

 

 

 و تحقیقی علمی 

2 

 طرح و تدویر برنامه های ورزشی برای محصلان

برنامه عمل افزایش کمیت  محصلان بر اساس نیاز مندی های 

 جامعه

 برنامه عمل سیستم محصل محوری و بازار محوری

برنامه عمل بازنگری کریکولم در تناسب بر نیاز مندی های 

 جامعه

 

 تقویت برنامه های ورزشی

 افزایش کمیت محصلان

 تقویت شیوه تدریس محصل محوری

 تقویت کریکولم بازار محور

 

دسترسی به 

 تحصیلات
3 



  

 

 
 

 و افزایش درامد برنامه عمل جلب کمک های مالی

 طرح بودجه برای پنج سال

 برنامه ریزی تشکیلات کادری، اداری و خدماتی

 افزایش درامد و جلب کمک های مالی

 افزایش سقف بودجه

 افزایش تشکیلات کادری، اداری و خدماتی

  

 مالی و اداری

4 

 امورالکترونیکی سازی اصولی 

 برنامه عمل مبارزه با فساد

برنامه هماهنگی و ساز ماندهی بین بخش های مختلف 

 پوهنتون

 برنامه عمل برای تأمین نظم بهتر در اداره پوهنتون

 

 الکترونیکی ساختن امور 

 افزایش روحیه تعهد و پاسخ گویی

 تقویت هماهنگی و ساز ماندهی

 تأمین نظم و دسپلین بهتر

 

 5 اداره و رهبری

 

 ین اهداف کوتاه مدت:یتع -3-7

اهداف کوتاه مدت پوهنتون البیرونی بر اساس دید گاه، مأموریت، اهداف استراتیژیک )بلند مدت(، نقاط 

 ضعف و فرصت های موجود قرار ذیل تعیین گردیده است.

 ؛تمصرف بودجه زیر نظر یک کمیته با صلاحیو  بودجه با در نظر گرفتن برنامه های پوهنتون افزایش 

 ؛عواید طبق اصول مالی کشور فزایشا 

 ؛اداریو  ، تحصیلیعلمیعرضه خدمات  بهبود 

  ؛کسب استقلالیت مالی پوهنتون 

   ؛زیر ساخت های پوهنتونو انکشاف اعمار 

 ؛مدیریت سالم آب آشامیدنی و جلوگیری از مصرف بی رویه آب 

  ؛با صلاحیت توزیع عادلانه تشکیل کادری و اداری تحت نظر یک کمیتهبازنگری و 

 ؛پوهنتون امور مالی واداریساختن  یالکترونیک 

 ؛مبارزه با فساد اداری 

 ؛ار تقای ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری  

 ؛هاځیها و مراکز کار های عملی در سطح پوهنتجهیز لابراتوار 

 ؛پوهنتون و کشورکنفرانس های علمی به سطح  افزایش 

 ؛و سایر روش ها نوین تدریس نهادینه سازی شیوه تدریس محصل محوری 

 ؛ها و توامیت های همکار ی با نهاد های ملی و بین المللیتفاهم نامه توسعه 

 ؛ایجاد ژورنال ملی و بین المللی 
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 ؛عملی سازی تفاهم نامه های عقد شده 

 ؛برنامه های تضمین کیفیت و سپری نمودن اعتباردهی سوم اکادمیک بهبود کیفیت و 

  ؛ایجاد دیپارتمنت ها جدید 

 ؛های فوق لیسانسایجاد برنامه 

 ؛های شبانهایجاد برنامه 

 ؛ایجاد کتابخانه الکترونیکی 

  ؛و نو آوری محصلان ابتکاررشد و فعال سازی بیشتر مرکز 

 ؛رشد و پو یا سازی بیشتر مرکز خدمات محصلان 

  ؛دیتابیس واحد برای سوابق تحصیلی محصلانو توسعه ایجاد 

  ؛نشر آثار علمی محصلان در مجلات داخلی و خارجیافزایش 

 توسعه برنامه های علمی و تحصیلی؛ 

 بهبود امور مدیریت و رهبری پوهنتون؛ 

 افزایش ارتباطات و هماهنگی؛ 

 ؛افزایش برنامه های تحقیقاتی 

 تحصیلی و اداری ،افزایش نقش تکنالوژی معلوماتی در امور علمی. 
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100000A
F

 

 

ی 
ترها

چپ
ب و 

پ کتا
چا
هزینه 

ن
ی استادا

درس
 

ن
صر به فراگیرا

ش معا
ل دان

انتقا
 

  

22
نظارت و بررسی سیستماتیک از  

تطبیق نصاب و مفردات درسی در 

 پوهنتون

ت و 
ت نظار

شرف
دیی
ص
فی

ب 
صا
ق ن
ی از تطبی

بررس

ی
درس

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ف  

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ب ت

صا
ن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 2000A

F
 

 

ی 
صریه برا

ی و ع
چا
تهیه 

ت کمیته
سا
جل

ها
 

ت و 
ح مؤثری

ت سط
دریاف

ت
ب و مفردا

صا
ت ن

مثمری
 

  

23
 

ظ اعتبار مرحله 
حف
ب و 

س
ک

سوم
 

 

آگاهی دهی و ارتقای ظرفیت تمام 

پرسونل پوهنتون از پروسه تضمین 

 کیفیت

ده
ی دایر ش

ب ها
شا
داد ورک

تع
 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

300000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

تر 
قرطاسیه به اش

د
ک کنن

ا
ها

 

ل نهاد 
ی پرسون

ح آگاه
لابردن سط

با

ت
ن کیفی

ضمی
از پروسه ت

 

  

24
 

تطبیق معیاری و دقیق چارچوب 

تضمین کیفیت و اعتباردهی) 

 معیارهای اصلی یازده گانه(

ب 
چو
چار 

ق 
ت تطبی

شرف
ی پی

د
ص
فی

ت
ن کیبی

ضمی
ت

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

ی 
ی ها

د
ک نیازمن

دار
تهیه و ت

ی پروسه
ک
خنی
ت

 

ی 
صیل

ح
ت ت

ح کیفی
ی سط

ارتقا

ب
چارچو

ق به 
مطاب
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25
 

ظ اعتبار مرحله سوم
حف
ب و 

س
ک

 

  

تهیه گزارش ارزیابی خودی و 

آماده نمودن پوهنتون به بازنگری 

 مرحله سوم

ده
ب ش

ی ترتی
ش ها

داد گزار
تع

 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار
ی
عال

 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 3000A

F
 

 

صریه 
ت و ع

چاش
ی، نان 

چا
تهیه 

کار
م هم

ی تی
برا

 

ی
ب مرحله سوم اعتبارده

س
ک

 

  

26
نظارت و ارزیابی دوامدار از تطبیق  

 چارچوب تضمین کیفیت

ی 
ت و ارزیاب

ت نظار
شرف

ی پی
د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

ی قرطاسیه
ک
خنی
ی ت

د
نیازمن

 

ت 
ت و مثمری

ح مؤثری
ت سط

دریاف

ی
کار

 

  

27
راه اندازی سالانه ارزیابی خودی  

 آزمایشی مرحله سوم اعتباردهی

ده
جام ش

ی ان
ی ها

داد ارزیاب
تع

 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

ی
ک
خنی
ل ت
تهیه قرطاسیه و وسای

 

ب
چارچو

ق 
اطمینان از تطبی

 

  

28
 

ق 
ق مطاب

حقی
س و ت

دری
ت ت

بهبود کیفی

ی
ت و اعتبارده

ن کیفی
ضمی

ب ت
چارچو

 

معیاری سازی صنف درسی، طبق 

 استندردهای پذیرفته شده.

ی
ف درس

صنو
ی 
ی ساز

ت معیار
شرف

ی پی
د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی 
ت مال

معاونی
ی
و ادار

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1500000A
F

 

 

تهیه 
LC

D
 

ضمیمه
ل 
و وسای

س 
دری

ت ت
ح کیفی

لابردن سط
با
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29
 

ت و 
ن کیفی

ضمی
ب ت

چارچو
ق 
ق مطاب

حقی
س و ت

دری
ت ت

بهبود کیفی

ی
اعتبارده

 

تهیه مواد درسی و ممد درسی طبق 

 های عصرنیازمندی

ی 
ت تهیه مواد درس

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی
د درس

ومم
 

100%
ی و  

شر
ی، ب

مال
ی
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

ها
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

ب
چا
ن مطبعه و 

جاد ماشی
ای

 

ش به روز
ن به دان

صلی
ح
ی م

ترس
دس

 

  

30
تطبیق روش های معاصر تدریس  

(OBE-SCL 

ت
شرف

ی پی
د
ص
فی

 
ق
تطبی

 
ی 
ش ها

سرو
دری

صر ت
معا

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی ها
حٌ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000A
F

 

 

تهیه 
ی
ک
خنی
ت ت

کانا
ام

س 
دری

ت ت
د بردن موثری

بلن
 

  

31
 

 

و انکشاف رهنمودهای  تدوین

تحقیق، تألیف، ترجمه و نوشتن 

 مقاله

ن رهنمود 
دوی

ت ت
شرف

ی پی
د
ص
فی

ها
 100%

 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000A
F

 

 

ی 
دون راهنمودها

کثیر م
پ و ت

چا

ف و ترجمه
ق، تألی

حقی
ت

ی 
ت علم

حقیقا
د ت
بهبود رون

 

  

32
 

 

برگزاری برنامه های آموزشی و 

 ارتقای ظرفیت در بخش تحقیق

ی بر گزار 
ی آموزش

داد برنامه ها
تع

ده
ش

 

50
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

26%
 24%
 26%
 24%
 

300000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
پ، ع

چا
تهیه 

پ ها
شا
قرطاسیه ورک

 

ش 
خ
ت استادان در ب

ی ظرفی
ارتقا

ق
حقی

ت
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33
 

ی
ک
ترونی

ک
ش ال

ف و بهبود آموز
شا
ک
ان

 

های آموزش فعال نگهداشتن کمیته

ها پوهنځی الکترونیک در سطح

 وپوهنتون

ت کمیته ها
شرف

ی پی
د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/3/1403

 25/3/1403
 

100%
 

0 0 0 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه
پ، ع

چا
تهیه 

 

ک
ترونی

ک
ش ال

ج آموز
تروی

 

  

34
برگزاری برنامه های آموزشی جهت  

 ثبت دروس آنلاین

ده
ی دایر ش

داد برنامه ها
تع

 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

30000A
F

 

 

صریه، نان 
پ، ع

چا
تهیه 

ت و 
پ هاچاش

شا
قرطاسیه ورک

 

م 
ست
ق سی

ی تطبی
زمینه ساز

(
H

EM
IS

) 

  

35
معیاری سازی سیستم آموزشی  

 پوهنتون

 
م 
ست
ی سی

ی ساز
ت معیار

شرف
پی

ی
آموزش

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار
ی
عال

 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

ل 
ف با وسای

صنو
جهیز 

ت

ک
ترونی

ک
ال

 

س
دری

ت ت
د بردن کیفی

بلن
 

  

36
 

ی  کادر 
ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

ی و کارمندان
علم

 

  تدویر ورکشاب آموزشی برای

اعضای کادر  علمی و اداری 

 پوهنتون.

ده
ی دایر ش

ب ها
شا
داد ورک

تع
 

10
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی و 
ی و مال

ت امور علم
معاونی

ی
ادار

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

30%
 20%
 30%
 20%
 

50000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

د ها
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

 

دان 
ت استادان و کارمن

ی ظرفی
ارتقا

ی
ادار
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37
 

ت ا
ی ظرفی

ارتقا
ی و کارمندان

ی  کادر علم
ضا
ع

 

بهبود در امورات درسی ) استفاده 

ازسیستم آموزش محصل محور 

 ومبتنی برنتیجه (

ت 
ت بهبود  امورا

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی
درس

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

30000A
F

 

 

تهیه 
ت و 

چاش
صریه، نان 

ی، ع
چا

د ها
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

 

ی )
م ها

ست
ق مؤثر سی

تطبی
O

BE-

SC
L

) 

  

38
ها ی برگزاری کنفرانس ها، سمینار 

 اساتيد ظرفیت علمی جهت ارتقای

ی 
س ها و سیمینار ها

داد کنفران
تع

ده
بر گزار ش

 

50
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

26%
 24%
 26%
 24%
 

50000A
F

 

 

ک 
ترا
صریه، به اش

ی، ع
چا
تهیه 

د ها
کنن

 

ف به 
ختل
ش علوم م

تر
س
د و گ

تولی

جامعه
 

  

39
ی 
ک
خنی
ی و ت

ن اسناد تقنین
دوی

ی و ت
گر
بازن

مرور و بازنگری اسناد تقنینی  

موجود ) طرزالعمل ها و رهنمود 

 ها(

ده
ت بر گزار ش

سا
جل
داد 

تع
 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه 
ی، ع

چا
تهیه 

مورد نیاز
 

ی
ت در امور کار

بهبود و سهول
 

  

40
 

نیازسنجی پیرامون اسناد تقنینی 

موجود ) قانون، لوایح، مقررات و 

 ... ( و پیشنهاد به مراجع ذی صلاح

ده 
ی ش

ی برگزار
ت ها

س
ش
داد ن

تع

ن
با استادا

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت
لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

ی
عال

 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

ت 
چاش

صریه، نان 
پ، ع

چا
تهیه 

م با 
ستقی

ی م
ت ها

س
ش
ی ن
برگزار

بره
خ
ل 
ن و اه

استادا
 

ب و موثر
خو
ی 
ن اسناد تقنین

دوی
ت
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41
 

ی 
ن اسناد تقنین

دوی
ی و ت

گر
بازن

ی
ک
خنی
و ت

آگاهی دهی سیستماتیک از اسناد  

تقنینی موجود) قوانین، مقررات، 

لوایح، طرزالعمل ها، رهنمودها و 

 ...(  برای جوانب ذی دخل

ده
ی دایر ش

داد بر نامه ها
تع

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/3/1403

 25/3/1403
 

100%
 

0 0 0 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه 
ی، ع

چا
تهیه 

مورد نیاز
 

ی 
ی از اسناد تقنین

ب آگاه
س
ک

موجود
 

  

42
ک 

ک و غیر اکادمی
ی اکادمی

ط با نهاد ها
توسعه و بهبود رواب

 

تقویت توأمیت ها و همکاری های 

موجود با نهادهای مماثل و غیر 

 مماثل

ده
ی دایر ش

ت ها
س
ش
داد ن

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

کار 
ی هم

نهادها
 

1/1/1403
 25/3/1403

 25/3/1403
 

100%
 

0 0 0 

80000A
F

 

 

ک 
تر
ش
ی م

ت ها
س
ش
هزینه سفر و ن

ب 
جل
ت 
جه
کار 

با نهادها هم

ی
کار

هم
 

صه 
ف پوهنون در عر

شا
ک
د و ان

رش

ف
ختل
ی م

ها
 

  

43
های امضاء تفاهم نامه ها و توأمیت 

همکاری با نهادهای ملی و بین 

 اللملی

ده
ضا ش

ی ام
م نامه ها

دادتفاه
تع

 

5 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

40%
 

20%
 20%
 20%
 

50000A
F

 

 

ی پوهنتون 
بر
ت ره

هزینه سفر هیئ

گر 
مانان دی

ی از مه
ذیرای

و یا پ

ی
صیل

ح
ی ت

نهادها
 

صه 
ف نهاد در عر

شا
ک
د و ان

رش

ف
ختل
ی م

ها
 

  

44
 

زمینه سازی به سیرهای علمی 

اعضای کادرعلمی، اداری و 

محصلین در داخل و بیرون از 

 کشور

ده
جام ش

ی ان
ی علم

داد سیر ها
تع

 

10
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

20%
 30%
 20%
 30%
 

500000A
F

 

 

ن و 
صلی

ح
ی م

ی علم
هزینه سیرها

ن
استادا

 

ی 
ی عمل

ت ها
ح مهار

ی سط
ارتقا

ن
صلی

ح
م
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45
 

ت
لا
صی
ح
لانه به ت

ی عاد
ترس
دس

 
ی
عال

 
ت
با کیفی

 

و تطبیق پالیسی انصاف و  تدوین

 عدالت

ق 
ن و تطبی

دوی
ت ت

شرف
ی پی

د
ص
فی

ت
دال
ف و ع

صا
ی ان

س
پالی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
 

ت 
وزار

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 5000A

F
 

 

ف و 
صا
ی ان

س
پ پالی

چا
ن و 

دیزا

ت
دال
ع

 

ضه 
ت در عر

دال
ف و ع

صا
ن ان

تأمی

ی
صیل

ح
ت ت

دما
خ

 

  

46
آگاهی دهی و ترویج درست  

 سیستم کریدت

ده
ی بر گزار ش

پ ها
شا
داد ورک

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/3/1403

 25/3/1403
 

100%
 

0 0 0 

30000A
F

 

 

ی، 
چا
تهیه 

ت 
چاش

صریه و نان 
ع

ن 
ده ها ) آمری

ک کنن
ترا
ی اش

برا

ت ها(
تمن
دیپار

 

ت
د
م کری

ست
ت سی

ق درس
تطبی

 

  

47
 

 ازدیاد پذیرش داوطلبان کانکور

ده
ضافه ش

داد اد دواطلبان ا
تع

 

300
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
 

ت 
وزار

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

20%
 20%
 20%
 15%
 

3000000A
F

 

 

تر 
ش
ی بی

ی برا
ت عال

لا
صی
ح
زمینه ت

ن
ضیا

متقا
 

جامعه به 
تر 
ش
ی افراد بی

تر
دس

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

  

48
 

توسعه
 

ی 
ی علم

برنامه ها

ق نیاز
مطاب

 
جامعه

 

( دیپارتمنت های  7ایجاد)

آناتومی، جراحی بطن، پتالوژی، 

اروتوپیدی و تروماتولوژی، داخله 

اطفال و داخله قلبی و تنفسی در 

 پوهنحٌی طب

ی
ت ط

شرف
ی پی

د
ص
فی

 
جاد 

ل ای
ح
ت هامرا

تمن
دیپار

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب
ی ط

ځ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

3500000A
F

 

جهیز ) 
ل و ت

تموی
7

ت 
تمن
د( دیپار

دی
ج

 

ص و کارا به 
ص
خ
ی مت

ضه نیرو
عر

جامعه
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49
 

توسعه
 

ق نیاز
ی مطاب

ی علم
برنامه ها

 
جامعه

 

ایجاد دیپارتنت های مهندسی و  

کمپیوتر ساینس در پوهنحٌی 

 انجینری

جاد 
ل ای

ح
ی مرا

ت ط
شرف

ی پی
د
ص
فی

ت ها
تمن
دیپار

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
جنیر

ی ان
ځ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

جهیز )
ل و ت

تموی
2

د
دی
ج
ت 
تمن
( دیپار

 

جامعه
ی 
ی ها

د
رفع نیازمن

 

  

50
ایجاد دیپارتمنت روانشناسی در  

 چوکات پوهنحٌی تعلیم و تربیه

ی 
ت ط

شرف
ی پی

د
ص
فی

ت 
تمن
جاد دیپار

ل ای
ح
مرا

ها
 100%

 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

م و تربیه
ی تعلی

ځ
پوهن

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

جهیز )
ل و ت

تموی
1
د( 
دی
ج
ت 
تمن
دیپار

ی  
ی ها

د
رفع نیازمن

جامعه
 

  

51
( برنامه های ماستری در 4ایجاد ) 

های سیول، علوم دیپارتمنت

 حیوانی، ادبیات دری و فقه و قانون

جاد 
ل ای

ح
ی مرا

ت ط
شرف

ی پی
د
ص
فی

ی
تر
ی ماس

برنامه ها
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی مربوطه
ی ها

ځ
پوهن

 

ت 
وزار

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

4000000A
F

 

 

ن
ق الزحمه استادا

ح
ل 
تموی

 

ن
ل داوطلبا

صی
ح
د بردن درجه ت

بلن
 

  

52
 

( برنامه های شبانه در 4ایجاد )

پوهنحٌی های حقوق و علوم 

سیاسی، زبان و ادبیات، اقتصاد و  

 زارعت

ی شبانه
جاد برنامه ها

ت ای
شرف

ی پی
د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت امور
ی مربوطه و معاونی

ی ها
ځ
پوهن

 

لان
ص
ح
م

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

3000000A
F

 

 

ن
ق الزحمه استادا

ح
ت 
خ
پردا

ی همه 
ل برا

صی
ح
ق شعار ت

تطبی
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53
 

ی پوهنتون
خل
ازدیاد عواید دا

 

جذب متشبثین و سرمایه گزاران 

خصوصی طی یک نشست سالانه 

 در پوهنتون

ی 
ت ها

س
ش
داد ن

تع

ده
برگزار ش

 

1 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
عال

 1/1/1403
 25/3/1403

 25/3/1403
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

هزینه
ی سفر و 

ها

م 
ستقی

ی م
ت ها

س
ش
ن

ن 
شبثی

ی مت
ده ها

نماین
با 

ی
ص
صو

خ
 

ی 
شمه ها

چ
جاد 

ای

د به پوهنتون
عوای

 

  

54
ایجاد پروژه های عاید زا در  

 پوهنتون

جاد 
ت ای

شرف
ی پی

د
ص
فی

د زا
ی عای

پروژه ها
 

20%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

د
ی عای

ل پروژه ها
تموی

 

زا در پوهنتون
ی  
شمه ها

چ
جاد 

ای

د به پوهنتون
عوای

 

  

55
های تحصیلی عایدزا ساختن رشته 

 موجود در پوهنتون

د 
ت عای

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی 
تن رشته ها

خ
زا سا

موجود
 

100%
 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

ی ها 
ځ
پوهن

 

ت
لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

ی
عال

 1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1000000A
F

 

 

ی 
ل پروژه ها

تموی

ف 
ص از طر

خا

ی
ځ
پوهن

ها
 

تر به 
ش
د بی

ب عوای
س
ک

پوهنتون
 

  

56
ایجاد برنامه های ماستری در  

 پوهنتون

جاد 
ی ای

ت  برنامه ها
شرف

ی پی
د
ص
فی

ده
ش

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی ها
ځ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1000000A
F

 

 

ق الزحمه استادان رشته
ح
تادیه 

ها
 

ی پوهنتون
خل
د دا

ازدیاد عوای
 

  

57
برگزاری  نمایشگاه کتاب و صنایع  

 تولیدی در پوهنتون

ده
گاه برگزار ش

ش
نمای

داد  
تع

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/3/1403

 25/3/1403
 

100%
 

0 0 0 

300000A
F

 

 

ی 
ل برگزار

ح
ف م

صار
ل م

تموی

گاه
ش
نمای

 

د به پوهنتون
ب عوای

س
ک
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58
 

م و م
ست
جاد سی

ی، ای
بر
اداره و ره

حو
 

ساد
ل ف
کام

 

تدویر کنفرانس مبارزه با فساد 

 اداری

ی 
س ها

داد کنفران
تع

ده
دویر ش

ت
 

1 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

ت  
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
عال

 

20/10/1403
 25/12/1403
 25/12/1403
 

0 0 0 

100%
 20000A

F
 

 

صریه، 
ی، ع

چا
تهیه 

ت و قرطاسیه 
چاش

نان 

د
ک کنن

ترا
به اش

ها
ساد  

ی از ف
جلوگیر

ی
ادار

 

  

59
 

 تدویر  سمینار مبارزه با فساد اداری

ی 
داد سیمینار ها

تع

ده
دویر ش

ت
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/3/1403

 25/3/1403
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

ی و قرطاسیه به 
چا
تهیه 

د
ک کنن

ترا
اش

ها
 

ی از
جلوگیر

 
ی
ساد ادار

ف
 

  

60
 

 تدویر جلسه مبارزه بافساد اداری

د ویر 
ت ت

سا
جل
داد 

تع

ده
ش

 

8 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000A
F

 

 

تهیه 
ی و قرطاسیه به 

چا

د
ک کنن

ترا
اش

ت
سا
جل
ی 
ها

 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

  

61
نصب و نظارت از کامره های  

 امنیتی بخش های مختلف پوهنتون

پ 
ص
ت ن

شرف
ی پی

د
ص
فی

کامره ها
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی و 
ت مال

معاونی
ی
ادار

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000000A
F

 

 

ی
ی امنیت

پ کامره ها
ص
ن

ی 
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

  

62
کنترول و نظارت از قرارد داد های  

 مختلف پوهنتون

ت 
شرق

ی پی
د
ص
فی

ترول و 
کن

ت از قراردادها
نظار

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1403

 25/12/1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 5000A

F
 

 

تهیه قرطاسیه
 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

  

  ( پوهنتون ) البیرونی( ترتیب و تقدیم است1403قرار شرح فوق پلان عملیاتی سال )  
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 ( پوهنتون  ) البیرونی ( بر اساس نتایج 1404پلان عملیاتی سال )   -4-2

ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

د
اه

 

 فعالیت های عمده

ص
خ
شا

 

دار 
مق

ل
ی سا

ت ط
فعالی

 

منابع مورد نیاز
 

جرا
سول ا

م
 

کار
ت هم

ت ها و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده طی 

 ربع
 بودجه مورد نیاز

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت
صارفا

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
لاحظا

م
 

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

 

1 

ت ها
خ
جهیز زیر سا

توسعه، بهبود و ت
 

اعمار تعمیر تدریسی پوهنځی 

 اقتصاد

مار تعمیر 
ت اع

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی
س
دری

ت
 

پوهن
صاد

ی اقت
ځ

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون

ی
عال

 

ت شهر 
ی و وزار

ت عال
لا
صی
ح
ت

ی
ساز

 1/2/1404
 12/12/1404

 12/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 

60000000A
F

ی 
س
دری

مار تعمیر ت
اع

 

ی 
ی برا

ف درس
صنو

ی 
م ساز

فراه

ن
صلی

ح
م

 

  

 اعمار میدان ورزشی کرکت 2

ی 
د
ص
فی

دان  
مار می

ت اع
شرف

پی

ت
ی کرک

ورزش
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون

ی
عال

 

ت شهر 
ی و وزار

ت عال
لا
صی
ح
ت

ی
ساز

 25/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 
15000000A

F
 

ت
ی کرک

دان ورزش
مار می

اع
 

ش
ی زمینه ورز

م ساز
فراه

 

  

 اعمار میدان ورزشی فوتبال 3

دان 
مار می

ت اع
شرف

ی پی
د
ص
قی

ل
ی فوتبا

ورزش
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون

ی
عال

 

ت شهر 
ی و وزار

ت عال
لا
صی
ح
ت

ی
ساز

 25/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 
11000000A

F
 

ل
ی فوتبا

دان ورزش
مار می

اع
 

ش
ی زمینه ورز

م ساز
فراه
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4 

ت ها
خ
جهیز زیر سا

توسعه، بهبود و ت
 

کیلومتر سرک  2.75اعمار لات دوم 

 محوطه داخلی پوهنتون البیرونی

ک 
سر
ت دو م 

لا
مار 

ت اع
شرف

ی پی
د
ص
فی

ی
خل
حوطه دا

م
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ت ع 
لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون
ی
ال

ی 
ت شهر ساز

ی و وزار
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

26/2/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 
60000000A

F
 

ک
سر
مار 

اع
 

ی
ی معیار

ک ها
سر
تن 
داش

 

  

انج آب رسانی از در یایی   50پروژه  5

 ینجشیر به پوهنتون البیرونی

ی 
ب رسان

ت پروژه آ
شرف

ی پی
د
ص
فی

شیر
ج
ی پن

از در یا
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون

ی
عال

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 
ت شهر 

یو وزار
ساز

 15/2/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 
30000000A

F
ب 

ل آ
مار کانا

اع
 

ی و 
دن
ب آشامی

ت استفاده آ
جه

ی
سر سبز

 

  

6 

ی
م و نوآور

ت، تولید عل
حقیقا

ف ت
شا
ک
ان

 

ایجاد کتابخانه الکترونیکی در سطح 

 پوهنتون

خانه 
جاد کتاب

ت ای
شرف

ی پی
د
ص
فی

ک
ترون

ک
ال

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار
ت 
ی و ریاس

عال

ی
شهرساز

 1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

250000A
F

 

 

خانه 
ب 
تن کتا

برم به داش
نیاز م

ی در پوهنتون
معیار

 

ی
خانه ا

ی کتاب
ت معیار

دما
خ
ارایه 

 

  

های علمی به برگزاری  کنفرانس 7

 سطح پوهنتون و کشور

ده
ی دایر ش

س ها
داد کنفران

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/3/1404

 25/3/1404
 

100%
 

0 0 0 

500000A
F

 

 

جامعه 
ف 
شا
ک
د و ان

برم به رش
نیاز م

ق علوم
از طری

 

ی 
صه ها

جامعه در عر
د 
رش

ف
ختل
م
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8 

ی
م و نوآور

ت، تولید عل
حقیقا

ف ت
شا
ک
ان

 

ایجاد ژورنال های ملی و بین المللی 

 در پوهنتون

ی 
ل ها

ت ژورنا
شرف

ی پی
د
ص
فی

ده
جاد ش

ای
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
معاونی

ی
ت علم

حقیقا
ت

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

د در 
دی
ج
ی 
ب علم

جار
استفاده از ت

جامعه
ف 
شا
ک
ان

 

شر آن
د و ن

دی
ج
ش 

د دان
تولی

 

  

مدیریت و راهنمایی انجام تحقیق  9

 کاربردی و پالیسی ساز
ده
جام ش

ت ان
حقیقا

داد ت
تع

 

100
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

20%
 20%
 20%
 20%
 

5000000A
F

 

 

شر 
ش و ن

د دان
برم به تولی

نیاز م

د
دی
ج
ش 

دان
 

صه 
جامعه در عر

ف 
شا
ک
د و ان

رش

ی گوناگون
ها

 

  

10
 

ب ها
صا
ن ن
دوی

ف و ت
شا
ک
ی، ان

گر
باز ن

 

مورد انجام نیازسنجی های علمی 

 نیاز جامعه

ی 
ی ها

ج
ت نیاز سن

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی
علم

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب 
صا
ف ن

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000A
F

 

 

ی در 
سرو

ی 
م ها

ل تی
تهیه ارسا

ت
لا
ح
م

 

ب 
صا
ت و ن

تن مفردا
خ
عیار سا

ق نیاز 
ی طب

صیل
ح
ت

جامعه
 

  

11
برگزاری کنفرانس های مشترک با  

 های سکتورهای مختلفنماینده

ده
ی برگزار ش

س ها
داد کنفران

تع
 

2 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب 
صا
ف ن

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

50%
 

0 0 50%
 

100000A
F

 

 

ی 
ت ها

س
ش
ی ن
ف برگزار

صار
م

کتورها
ی س

ده ها
نماین

م با 
ستقی

م
 

جامعه
ق نیاز 

ش طب
د دان

تولی
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ن
دوی

ف و ت
شا
ک
ی، ان

گر
باز ن

 
ب ها

صا
ن

 

بازنگری نصاب و مفردات موجود و 

ارایه پیشنهادات مشخص تعدیل به 

 مراجع ذی صلاح

ب 
صا
ی ن
گر
ت باز ن

شرف
ی پی

د
ص
فی

ها
 20%

 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب 
صا
ف ن

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000A
F

 

صریه 
ی و ع

چا
تهیه 

 
ت 
سا
جل
ی 
کمیته هابرا
 

ق با 
ی مطاب

صیل
ح
ت ت

دما
خ
ارایه 

نیاز بازار کار
 

  

13
 

روز سازی مواد درسی و ممد به

درسی ) جاگزینی کتاب بجای 

 چپتر(

ی مواد 
ت بروز رسان

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی
درس

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب 
صا
ف ن

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ت

 

ی
ت امور علم

معاونی
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000A
F

 

 

ی 
ترها

چپ
ب و 

پ کتا
چا
هزینه 

ن
ی استادا

درس
 

ن
صر به فراگیرا

ش معا
ل دان

انتقا
 

  

14
 

نظارت و بررسی سیستماتیک از 

تطبیق نصاب و مفردات درسی در 

 پوهنتون

ی 
ت و بررس

ت نظار
شرف

ی پی
د
ص
فی

ی
ب درس

صا
ق ن
از تطبی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب 
صا
ف ن

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ت

 

ت 
معاونی

ی
امور علم

 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 2000A

F
 

 

ت 
سا
جل
ی 
صریه برا

ی و ع
چا
تهیه 

کمیته
ها

 

ت 
ت و مثمری

ح مؤثری
ت سط

دریاف

ت
ب و مفردا

صا
ن

 

  

15
 

ظ اعتبار مرحله 
حف
ب و 

س
ک

سوم
تقای ظرفیت تمام آگاهی دهی و ار  

پرسونل پوهنتون از پروسه تضمین 

 کیفیت

ده
ی دایر ش

ب ها
شا
داد ورک

تع
 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

300000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

د
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

ها
 

ح 
لابردن سط

با
ل نهاد 

ی پرسون
آگاه

ت
ن کیفی

ضمی
از پروسه ت

 

  



 پوهنتون البیرونی  پلان استراتیژیک/ 108

 

 
 

16
 

ظ اعتبار مرحله سوم
حف
ب و 

س
ک

 

تطبیق معیاری و دقیق چارچوب 

تضمین کیفیت و اعتباردهی) 

ت  معیارهای اصلی یازده گانه(
شرف

ی پی
د
ص
فی

ت
ن کیفی

ضمی
ب ت

چو
چار 

ق 
تطبی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

ی پروسه
ک
خنی
ی ت

ی ها
د
ک نیازمن

دار
تهیه و ت

ب 
چارچو

ق به 
ی مطاب

صیل
ح
ت ت

ح کیفی
ی سط

ارتقا
 

  

17
نظارت و ارزیابی دوامدار از تطبیق  

 چارچوب تضمین کیفیت

ی 
ت و ارزیاب

ت نظار
شرف

ی پی
د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

ی قرطاسیه
ک
خنی
ی ت

د
نیازمن

 

ی
ت کار

ت و مثمری
ح مؤثری

ت سط
دریاف

 

  

18
راه اندازی سالانه ارزیابی خودی  

 آزمایشی مرحله سوم اعتباردهی

ده
جام ش

ی ان
ی ها

داد ارزیاب
تع

 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
معاونی

ی
امور علم

 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1404
 25/12/1404
 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

ی
ک
خنی
ل ت
تهیه قرطاسیه و وسای

 

ب
چارچو

ق 
اطمینان از تطبی
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ت 
ن کیفی

ضمی
ب ت

چو
چار 

ق 
ق مطاب

حقی
س و ت

ت تدری
بهبود کیفی

ی
و اعتبارده

 

ف درسی، طبق و معیاری سازی صن

 استاندردهای پذیرفته شده.

ی پ
د
ص
فی

شر 
ی

ی 
ت معیار

ف

ی 
ف درس

صنو
ی 
ساز

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1500000A
F

 

 

تهیه 
LC

D
 

ضمیمه
ل 
و وسای

 

لابردن 
با

ت 
ح کیفی

سط

س
دری

ت
 

  

20
تهیه مواد درسی و ممد درسی طبق  

 های عصرنیازمندی
ت تهیه مواد 

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی
د درس

ی و مم
درس

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ځ
پوهن

ها
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

ب
چا
ن مطبعه و 

جاد ماشی
ای

ش  
ن به دان

صلی
ح
ی م

ترس
دس

به روز
 

  

21
تطبیق روش های معاصر تدریس  

(OBE-SCL 

ت
شرف

ی پی
د
ص
فی

 
ق
تطبی

س 
دری

صر ت
ی معا

ش ها
رو

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی ها
حٌ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000A
F

 

 

ی
ک
خنی
ت ت

کانا
تهیه ام

 

ت 
د بردن موثری

بلن

س
دری

ت
 

  

22
 

و انکشاف رهنمودهای  تدوین

تحقیق، تألیف، ترجمه و نوشتن 

 مقاله

ن 
دوی

ت ت
شرف

ی پی
د
ص
فی

رهنمود ها
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000A
F

 

 
دون 

کثیر م
پ و ت

چا

ف 
ق، تألی

حقی
ی ت

راهنمودها

و ترجمه
 

ی
ت علم

حقیقا
د ت
بهبود رون

 

  

23
برگزاری برنامه های آموزشی و  

 ظرفیت در بخش تحقیقارتقای 

ی بر گزار 
ی آموزش

داد برنامه ها
تع

ده
ش

 

50
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

26%
 24%
 26%
 24%
 

300000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
پ، ع

چا
تهیه 

پ ها
شا
قرطاسیه ورک

 

ش 
خ
ت استادان در ب

ی ظرفی
ارتقا

ق
حقی

ت
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ی
ک
ترونی

ک
ش ال

ف و بهبود آموز
شا
ک
ان

 

های آموزش فعال نگهداشتن کمیته

ها الکترونیک در سطح پوهنځی

 وپوهنتون

ی
د
ص
فی

 
ت
شرف

پی
 

تن
داش

گاه
ل ن
فعا

 
کمیته ها

 

100%
ی و  

شر
ی، ب

مال
ی
ک
خنی
ت

 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/1/1404

 25/1/1404
 

100%
 

0 0 0 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه
پ، ع

چا
تهیه 

 

ک
ترونی

ک
ش ال

ج آموز
تروی

 

  

25
برگزاری برنامه های آموزشی جهت  

 ثبت دروس آنلاین

ده
ی دایر ش

داد برنامه ها
تع

 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

30000A
F

 

 

ت و قرطاسیه 
چاش

صریه، نان 
پ، ع

چا
تهیه 

پ ها
شا
ورک

م ) 
ست
ق سی

ی تطبی
زمینه ساز

H
EM

IS
) 

  

26
معیاری سازی سیستم آموزشی  

 پوهنتون

 
ی
م آموزش

ی سیت
ی ساز

ت معیار
شرف
پی

 

100%
ی و  

شر
ی، ب

مال
ی
ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

ک
ترونی

ک
ل ال

ف با وسای
صنو

جهیز 
ت

 

س
دری

ت ت
د بردن کیفی

بلن
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ی و کارمندان
ی  کادر علم

ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

 

ارتقای ظرفیت  اعضای کادر  علمی 

 و اداری پوهنتون.

ده
ی دایر ش

ب ها
شا
داد ورک

تع
 

10
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی و 
ی و مال

ت امور علم
معاونی

ی
ادار

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404
 25/12/1404
 

30%
 20%
 30%
 20%
 

50000A
F

 

 

ی، 
چا
تهیه 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ع

د ها
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

 

دان 
ت استادان و کارمن

ی ظرفی
ارتقا

ی
ادار

 

  

28
 

بهبود در امورات درسی ) استفاده 

ازسیستم آموزش محصل محور 

 ومبتنی برنتیجه (

ت 
ت بهبود در امورا

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی
درس

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

30000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

د ها
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

 

ی )
م ها

ست
ق مؤثر سی

تطبی
O

BE-

SC
L

) 

  

29
ها ی برگزاری کنفرانس ها، سمینار 

 اساتيد ظرفیت علمی جهت ارتقای

ی 
س ها و سیمینار ها

داد کنفران
تع

ده
برگزار ش

 

50
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

26%
 24%
 26%
 24%
 

50000A
F

 

 

ک 
ترا
صریه، به اش

ی، ع
چا
تهیه 

د ها
کنن

 

ف به 
ختل
ش علوم م

تر
س
د و گ

تولی

جامعه
 

  

30
 

ن اسناد 
دوی

ی و ت
گر
باز ن

ی
ک
خنی
ی و ت

تقنین
 

مرور و بازنگری اسناد تقنینی موجود 

 ) طرزالعمل ها و رهنمود ها

ده
ت برگزار ش

سا
جل
داد 

تع
 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه 
ی، ع

چا
تهیه 

مورد نیاز
 

ی
ت در امور کار

بهبود و سهول
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ی
ک
خنی
ی و ت

ن اسناد تقنین
دوی

ی و ت
گر
باز ن

 

نیازسنجی پیرامون اسناد تقنینی 

موجود ) قانون، لوایح، مقررات و 

 ... و پیشنهاد به مراجع ذی صلاح

ده 
ی ش

ی برگزار
ت ها

س
ش
داد ن

تع

 با
ن
استادا

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/3/1404

 25/3/1404
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 
ت 
چاش

صریه، نان 
پ، ع

چا
تهیه 

م با 
ستقی

ی م
ت ها

س
ش
ی ن
برگزار

بره
خ
ل 
ن و اه

استادا
 

ب و موثر
خو
ی 
ن اسناد تقنین

دوی
ت

 

  

32
 

آگاهی دهی سیستماتیک از اسناد 

تقنینی موجود) قوانین، مقررات، 

لوایح، طرزالعمل ها، رهنمودها و 

 ... برای جوانب ذی دخل

ده
ی دایر ش

داد برنامه ها
تع

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/3/1404

 25/3/1404
 

100%
 

0 0 0 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه 
ی، ع

چا
تهیه 

مورد نیاز
 

ی 
ی از اسناد تقنین

ب آگاه
س
ک

موجود
 

  

33
 

ک
ک و غیر اکادمی

ی اکادمی
ط با نهاد ها

توسعه و بهبود رواب
 

تقویت توأمیت ها و همکاری های 

موجود با نهادهای مماثل و غیر 

 مماثل

ده
ی دایر ش

ت ها
س
ش
داد ن

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ریاس

پوهنتون
کار 

ی هم
نهادها

 

1/1/1404
 25/3/1404

 25/3/1404
 

100%
 

0 0 0 

80000A
F

 

 
ی 
ت ها

س
ش
هزینه سفر و ن

کار 
ک با نهادها هم

تر
ش
م

ی
کار

ب هم
جل
ت 
جه

 

ف پوهنون در 
شا
ک
د و ان

رش

ف
ختل
ی م

صه ها
عر

 

  

34
 

های امضاء تفاهم نامه ها و توأمیت

همکاری با نهادهای ملی و بین 

 اللملی

ده
ضاش

ی ام
م نامه ها

داد تفاه
تع

 

5 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404
 25/12/1404
 

40%
 20%
 20%
 20%
 50000A

F
 

 
ی پوهنتون 

بر
ت ره

هزینه سفر هیئ

گر 
مانان دی

ی از مه
ذیرای

و یا پ

ی
صیل

ح
ی ت

نهادها
 

صه 
ف نهاد در عر

شا
ک
د و ان

رش

ف
ختل
ی م

ها
 

  

35
 

زمینه سازی به سیرهای علمی 

اعضای کادرعلمی، اداری و 

 محصلین در داخل و بیرون از کشور

داد سیر
تع

 
ی
ها

 
ی
علم

 

ده
جام ش

ان
 

10
  

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

20%
 30%
 20%
 30%
 

500000A
F

 

 

ی 
ی علم

هزینه سیرها

ن
ن و استادا

صلی
ح
م

ت  
ح مهار

ی سط
ارتقا

ن
صلی

ح
ی م

ی عمل
ها
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36
 

ت
ی با کیفی

ت عال
لا
صی
ح
لانه به ت

ی عاد
ترس
دس

 

تدویر برنامه های ورزشی برای 

 محصلان

ده
دویر ش

ی ت
داد برنامه ها

تع
 

8 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 5000A

F
 

 

ی 
م ها

ن تی
ت بی

سابقا
ی م

براگزار

ی
ورزش

 

لان
ص
ح
ی م

د
ت من

ح
ص

 

  

37
آگاهی دهی و ترویج درست  

 سیستم کریدت

ده 
ی برگزارش

ب ها
شا
داد و رک

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/3/1404

 25/3/1404
 

100%
 

0 0 0 

30000A
F

 

 
ت 
چاش

صریه و نان 
ی، ع

چا
تهیه 

ن 
ده ها ) آمری

ک کنن
ترا
ی اش

برا

ت ها(
تمن
دیپار

 

ت
د
م کری

ست
ت سی

ق درس
تطبی

 

  

38
 

 ازدیاد پذیرش داوطلبان کانکور

داد 
تع

ده
ضافه ش

ن ا
داوطلبا

 

300
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404
 25/12/1404
 

20%
 20%
 20%
 15%
 

3000000A
F

 

 

تر 
ش
ی بی

ی برا
ت عال

لا
صی
ح
زمینه ت

ن
ضیا

متقا
 

جامعه به 
تر 
ش
ی افراد بی

تر
دس

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

  

39
 

توسعه
 

ق نیاز 
ی مطاب

ی علم
برنامه ها

جامعه
ایجاد دیپارتنت های مهندسی و   

کمپیوتر ساینس در پوهنحٌی 

 انجینری

جاد 
ل ای

ح
ی مرا

ت ط
شرف

ی پی
د
ص
فی

ت ها
تمن
دیپار

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
جنیر

ی ان
ځ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

جهیز )
ل و ت

تموی
2

د
دی
ج
ت 
تمن
( دیپار

 

جامعه
ی 
ی ها

د
رفع نیازمن
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40
 

توسعه
 

ق نیاز 
ی مطاب

ی علم
برنامه ها

جامعه
برنامه های ماستری در  ایجاد 

مختلف طبق نیاز های دیپارتمنت

 مندی

جاد 
ل ای

ح
ی مرا

ت ط
شرف

ی پی
د
ص
فی

ی
تر
ی ماس

برنامه ها
 

100%
 

ی، 
مال

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ب

 

ی مربوطه
ی ها

ځ
پوهن

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

4000000A
F

 

 

ن
ق الزحمه استادا

ح
ل 
تموی

 

ن
ل داوطلبا

صی
ح
د بردن درجه ت

بلن
 

  

41
 

 در ایجاد برنامه های شبانه

مختلف طبق نیاز های دیپارتمنت

  مندی

ی شبانه
جاد برنامه ها

ت ای
شرف

ی پی
د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت امور 
ی مربوطه و معاونی

ی ها
ځ
پوهن

لان
ص
ح
م

 

ص
ح
ت ت

وزار
ی
ت عال

لا
ی

 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

3000000A
F

 

 

ن
ق الزحمه استادا

ح
ت 
خ
پردا

ی همه 
ل برا

صی
ح
ق شعار ت

تطبی
 

  

42
 

ی پوهنتون
خل
ازدیاد عواید دا

 

جذب متشبثین و سرمایه گزاران 

خصوصی طی یک نشست سالانه 

 در پوهنتون

ی بر گزار 
ت ها

س
ش
داد ن

تع

ده
ش

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت 
وزار

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

1/1/1404
 25/3/1404

 25/3/1404
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 
هزینه

ت 
س
ش
ی سفر و ن

ها

ده 
نماین

م با 
ستقی

ی م
ها

ی
ص
صو

خ
ن 
شبثی

ی مت
ها

د  
ی عوای

شمه ها
چ
جاد 

ای

به پوهنتون
 

  

43
ایجاد پروژه های عاید زا در  

 پوهنتون

ف پروژه 
شر
ی پی

د
ص
فی

د زا
ی عای

ها
 

50%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

15%
 15%
 10%
 10%
 

500000A
F

 

 

د زا 
ی عای

ل پروژه ها
تموی

در پوهنتون
 

د 
ی عوای

شمه ها
چ
جاد 

ای

به پوهنتون
 

  

44
های تحصیلی عایدزا ساختن رشته 

 موجود در پوهنتون

ت 
شرف

ی پی
د
ص
فی

د
ی عای

پروژه ها
 
زا

 

20%
 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

ی ها 
ځ
پوهن

 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
عال

 1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1000000A
F

 

 

ی 
ل پروژه ها

تموی

ف 
ص از طر

خا

ی
ځ
پوهن

ها
 

تر به 
ش
د بی

ب عوای
س
ک

پوهنتون
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45
 

ی پوهنتون
خل
ازدیاد عواید دا

 

ایجاد  برنامه های ماستری در 

 پوهنتون

جاد 
ی ای

ت برنامه ها
شرف

ی پی
د
ص
فی

ده
ش

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی ها
ځ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1000000A
F

 

 

ق الزحمه استادان رشته
ح
تادیه 

ها
 

ی پوهنتون
خل
د دا

ازدیاد عوای
 

  

46
برگزاری  نمایشگاه کتاب و صنایع  

 وهنتونتولیدی در پ

ده
گاه بر گزار ش

ش
نمای

داد 
تع

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 20/3/1404

 25/3/1404
 

100%
 

0 0 0 

300000A
F

 

 

ی 
ل برگزار

ح
ف م

صار
ل م

تموی

گاه
ش
نمای

 

د به پوهنتون
ب عوای

س
ک

 

  

47
 

ساد
ل ف
حو کام

م و م
ست
جاد سی

ی، ای
بر
اداره و ره

 

 تدویر کنفرانس مبارزه با فساد اداری

ده
د ویر ش

ی ت
س ها

داد کنفران
تع

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/10/1404
 25/12/1404

 25/12/1404
 

0 0 0 

100%
 20000A

F
 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

د
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

ها
 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

  

48
 

 تدویر سمینار مبارزه با فساد اداری

ده
دویر ش

ی ت
داد سیمینار ها

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1404
 25/3/1404

 25/3/1404
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

ک 
ترا
ی و قرطاسیه به اش

چا
تهیه 

د
کنن

ها
 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر
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49
 

ساد
ل ف
حو کام

م و م
ست
جاد سی

ی، ای
بر
اداره و ره

 

 تدویرجلسه مبارزه بافساد اداری

ت
ده
دویر ش

ت ت
سا
جل
داد 

ع
 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000A
F

 

 

ک 
ترا
ی و قرطاسیه به اش

چا
تهیه 

د
کنن

ت
سا
جل
ی 
ها

 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

  

50
نصب و نظارت از کامره های امنیتی  

 بخش های مختلف پوهنتون

ی 
ی امنیت

ت کامره ها
شرف

ی پی
د
ص
فی

ده
ب ش

ص
ن

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000000A
F

 

 

ی
ی امنیت

پ کامره ها
ص
ن

ی 
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

  

51
کنترول و نظارت از قرارد داد های  

 مختلف پوهنتون

ت 
ترول و نظار

ت کن
شرف

ی پی
د
ص
فی

از 

قرار داد ها
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1403
 25/12/1404

 25/12/1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 5000A

F
 

 

تهیه قرطاسیه
 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

  

 
 ( پوهنتون ) البیرونی( ترتیب و تقدیم است  1404قرار شرح فوق پلان عملیاتی سال ) 
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 ( پوهنتون  ) البیرونی ( بر اساس نتایج1405پلان عملیاتی سال ) -4-3 

ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

د
اه

 

 فعالیت های عمده

ص
خ
شا

 

مقدار 
ت 
فعالی

ی سال
ط

 

منابع مورد نیاز
 

جرا
سول ا

م
 

کار
ت هم

ت ها و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های 

 پلان شده طی ربع

بودجه مورد 

 نیاز

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت
صارفا

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
لاحظا

م
 

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

 

1 

ت ها
خ
جهیز زیر سا

توسعه، بهبود و ت
 

 اعمار سیل بر داخلی پوهنتون البیرونی

بر 
مار سیل

ت اع
شرف

ی پی
د
ص
فی

ی پوهنتون
خل
دا

 

100%
 

ی
شر
ی، ب

مال
 

ی
ک
خنی
و ت

 

ت 
لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون

ی
عال

 

ت شهر 
ی و وزار

ت عال
لا
صی
ح
ت

ی
ساز

 2/2/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 
18000000A

F
 

بر
مار سیل

اع
 

ت پوهنتون از 
ی تعمیرا

دار
گه
ن

ل
خطر سی

 

 

 

اعمار تعمیر تدریسی پوهنځی حقوق  2

 پوهنتون البیرونی

مار تعمیر 
ت اع

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی پوهن
س
دری

ت
ق
حقو

ی 
ځ

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون

ی
عال

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت

ت شهر 
یو وزار

ساز
 1/2/1405

 25/12/1405
 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 
60000000A

F
ی 
س
دری

مار تعمیر ت
اع

 

ی 
ی برا

ف درس
صنو

ی 
م ساز

فراه

ن
صلی

ح
م
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ت ها 3
خ
جهیز زیر سا

توسعه، بهبود و ت
 

 اعمار تعمیر مهمانخانه پوهنتون البیرونی

ی 
د
ص
فی

پی
خانه

ن 
ما
مار تعمیر مه

ت اع
شرف

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ت 
لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون
 

ی
عال

ی 
ت شهر ساز

ی و وزار
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

2/2/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 

20000000A
F

 

خانه
مان
مار تعمیر مه

اع
 

مانان
ی مه

ت برا
ی سهول

م ساز
فراه

 

 

 

کیلومتر سرک محوطه  2.50اعمار لات سوم  4

 داخلی پوهنتون البیرونی
ی 
د
ص
فی

ک 
سر
ت سوم 

لا
مار 

ت اع
شرف

پی

ی 
خل
حوطه دا

م
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون
 

ت 
لا
صی
ح
ت

ی
ت شهر ساز

ی و وزار
عال

 

26/2/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 
50000000A

F
 

ک
سر
مار 

اع
 

ی
ی معیار

ک ها
سر
تن 
داش

 

 

 

5 

ت، تولید 
حقیقا

ف ت
شا
ک
ان

ی
م و نوآور

عل
 

 ایجاد کتابخانه الکترونیکی در سطح پوهنتون

خانه 
جاد کتاب

ت ای
شرف

ی پی
د
ص
فی

ک
ترونی

ک
ال

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ت
لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

ی و 
عال

ی
ت شهرساز

ریاس
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

250000A
F

 

 

خانه 
ب 
تن کتا

برم به داش
نیاز م

ی در پوهنتون
معیار

 

خانه 
ی کتاب

ت معیار
دما
خ
ارایه 

ی
ا
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6 

ی
م و نوآور

ت، تولید عل
حقیقا

ف ت
شا
ک
ان

 

های علمی به سطح پوهنتون برگزاری کنفرانس

 و کشور

ده
ی برگزار ش

س ها
داد کنفران

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار
ی
عال

 

1/1/1405
 25/3/1405

 25/3/1405
 

100%
 

0 0 0 

500000A
F

 

 

جامعه از 
ف 
شا
ک
د و ان

برم به رش
نیاز م

ق علوم
طری

 

ف
ختل
ی م

صه ها
جامعه در عر

د 
رش

 

 

 

ژورنال های ملی و بین المللی در  ۲ایجاد  7

 پوهنتون
ت 
شرف

ی پی
د
ص
فی

جاد 
ی ای

ل ها
ژور نا

ده
ش

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

د در 
دی
ج
ی 
ب علم

جار
استفاده از ت

جامعه
ف 
شا
ک
ان

 

شر آن
د و ن

دی
ج
ش 

د دان
تولی

 

 

 

مدیریت و راهنمایی انجام تحقیق کاربردی و  8

 پالیسی ساز

جام ش
ت ان

حقیقا
داد ت

تع
ده

 

100
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000000A
F

 

 

شر 
ش و ن

د دان
برم به تولی

نیاز م

د
دی
ج
ش 

دان
 

صه 
جامعه در عر

ف 
شا
ک
د و ان

رش

ی گوناگون
ها

 

 

 

9 

ف و 
شا
ک
ی، ان

گر
باز ن

ب ها
صا
ن ن
دوی

ت
 

 انجام نیازسنجی های علمی از بازار کار

ی 
ی ها

ج
ت نیاز سن

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی
علم

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب 
صا
ف ن

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000A
F

 

 

ی در 
سرو

ی 
م ها

ل تی
تهیه ارسا

ت
لا
ح
م

 

ب 
صا
ت و ن

تن مفردا
خ
عیار سا

ق نیاز 
ی طب

صیل
ح
ت

جامعه
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10
 

ب ها
صا
ن ن
دوی

ف و ت
شا
ک
ی، ان

گر
باز ن

 

های برگزاری کنفرانس های مشترک با نماینده

 سکتورهای مختلف

ده
ی برگزار ش

س ها
داد کنفران

تع
 

2 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ف
شا
ک
کمیته بهبود و ان

 
ب 
صا
ن

ی
صیل

ح
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

50%
 

0 0 50%
 

100000A
F

 

 

ی 
ت ها

س
ش
ی ن
ف برگزار

صار
م

کتورها
ی س

ده ها
نماین

م با 
ستقی

م
 

جامعه
ق نیاز 

ش طب
د دان

تولی
 

 

 

11
 

نصاب و مفردات موجود و ارایه بازنگری 

پیشنهادات مشخص تعدیل به مراجع ذی 

 صلاح
ب ها

صا
ی ن
گر
ت باز ن

شرف
ی پی

د
ص
فی

 

20%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب 
صا
ف ن

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000A
F

 

 

ت 
سا
جل
ی 
صریه برا

ی و ع
چا
تهیه 

کمیته
 

ها
 

ق با نیاز 
ی مطاب

صیل
ح
ت ت

دما
خ
ارایه 

بازار کار
 

 

 

12
روز سازی مواد درسی و ممد درسی ) به 

 جاگزینی کتاب بجای چپتر(

ی مواد 
ت بروز رسان

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی
د درس

ی و مم
درس

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب 
صا
ف ن

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ت

 

ی
ت امور علم

معاونی
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000A
F

 

 

ی 
ترها

چپ
ب و 

پ کتا
چا
هزینه 

ن
ی استادا

درس
 

ن
صر به فراگیرا

ش معا
ل دان

انتقا
 

 

 

13
نظارت و بررسی سیستماتیک از تطبیق نصاب  

 و مفردات درسی در پوهنتون

ی 
ت و بر رس

ت نطار
شرف

ی پی
د
ص
فی

ی
ب درس

صا
ق ن
از تطبی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب 
صا
ف ن

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ت

 

ی
ت امور علم

معاونی
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 2000A

F
 

 

ت 
سا
جل
ی 
صریه برا

ی و ع
چا
تهیه 

کمیته
ها

 

ت 
ت و مثمری

ح مؤثری
ت سط

دریاف

ت
ب و مفردا

صا
ن
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14
 

ظ اعتبار مرحله سوم
حف
ب و 

س
ک

 

آگاهی دهی و ارتقای ظرفیت تمام پرسونل 

 پوهنتون از پروسه تضمین کیفیت

ده
ی دایر ش

ب ها
شا
داد ورک

تع
 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

300000A
F

 

 

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

ت و 
دچاش
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

ها
 

ل نهاد از 
ی پرسون

ح آگاه
لابردن سط

با

ت
ن کیفی

ضمی
پروسه ت

 

 

 

15
 

تطبیق معیاری و دقیق چارچوب تضمین 

کیفیت و اعتباردهی) معیارهای اصلی یازده 

 گانه(
ب 
چو
چار 

ق 
ت تطبی

شرف
ی پی

د
ص
فی

ت 
ن کیفی

ضمی
ت

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

ی 
ی ها

د
ک نیازمن

دار
تهیه و ت

ی پروسه
ک
خنی
ت

 

ی 
صیل

ح
ت ت

ح کیفی
ی سط

ارتقا

ب
چارچو

ق به 
مطاب

 

 

 

16
نظارت و ارزیابی دوامدار از تطبیق چارچوب  

 تضمین کیفیت

ی 
ت و ارزیاب

ت نظار
شرف

ی پی
د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

ی قرطاسیه
ک
خنی
ی ت

د
نیازمن

 

ت 
ت و مثمری

ح مؤثری
ت سط

دریاف

ی
کار

 

 

 

17
راه اندازی سالانه ارزیابی خودی آزمایشی  

 مرحله سوم اعتباردهی

ده
جام ش

ی ان
ی ها

داد ارزیاب
تع

 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

ی
ک
خنی
ل ت
تهیه قرطاسیه و وسای

 

ب
چارچو

ق 
اطمینان از تطبی
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18
 

ت و اعت
ن کیفی

ضمی
ب ت

چو
چار 

ق 
ق مطاب

حقی
س و ت

ت تدری
بهبود کیفی

ی
بارده

 

-تهیه مواد درسی و ممد درسی طبق نیازمندی

 های عصر

ی 
ت تهیه مواد درس

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی
د درس

و مم
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ځ
پوهن

ها
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

ب
چا
ن مطبعه و 

جاد ماشی
ای

 

ش به روز
ن به دان

صلی
ح
ی م

ترس
دس

 

 

 

19
-OBEتطبیق روش های معاصر تدریس ) 

SCL 

ی 
ش ها

ق رو
ت تطبی

شرف
ی پی

د
ص
فی

س
دری

صر ت
معا

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی ها
حٌ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000A
F

 

 

ی
ک
خنی
ت ت

کانا
تهیه ام

س 
دری

ت ت
د بردن موثری

بلن
 

 

 

20
و انکشاف رهنمودهای تحقیق، تدوین  

 تألیف، ترجمه و نوشتن مقاله

ن رهنمود ها
دوی

ت ت
شرف

ی پی
د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000A
F

 

 

ی 
دون راهنمودها

کثیر م
پ و ت

چا

ف و ترجمه
ق، تألی

حقی
ت

ی 
ت علم

حقیقا
د ت
بهبود رون

 

 

 

21
ظرفیت برگزاری برنامه های آموزشی و ارتقای  

 در بخش تحقیق

ی برگزار 
ی آموزش

داد برنامه ها
تع

ده 
ش

 

50
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

26%
 24%
 226%

 

24%
 

300000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
پ، ع

چا
تهیه 

پ ها
شا
قرطاسیه ورک

 

ش 
خ
ت استادان در ب

ی ظرفی
ارتقا

ق
حقی

ت
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22
 

ی
ک
ترونی

ک
ش ال

ف و بهبود آموز
شا
ک
ان

 

های آموزش فعال نگهداشتن کمیته

 ها وپوهنتونالکترونیک در سطح پوهنځی

ت
شرف

ی  پی
د
ص
فی

 
گاه 

ل ن
فعا

دا
تن
ش

 
کمیته ها
 

100%
ی و  

شر
ی، ب

مال
ی
ک
خنی
ت

 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

صریه و 
پ، ع

چا
تهیه 

قرطاسیه
 

ک
ترونی

ک
ش ال

ج آموز
تروی

 

 

 

23
های آموزشی جهت ثبت  برگزاری برنامه 

 دروس آنلاین

ی 
داد برنامه ها

تع

ی بر گزار 
آموزش

ده
ش

 

4 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

 

ت امور 
معاونی

ی
علم

 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
عال

 1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

30000A
F

 

 
پ، 

چا
تهیه 

صریه، نان 
ع

ت و قرطاسیه 
چاش

پ ها
شا
ورک

 

ق 
ی تطبی

زمینه ساز

م )
ست
سی

H
EM

IS
) 

 

 

24
 

ی و کارمندان
ی  کادر علم

ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

اعضای کادر    تدویر ورکشاب آموزشی برای 

 علمی و اداری پوهنتون.
ی 
ب ها

شا
داد ورک

تع

ده
دایر ش

 

10
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی و  

ت امور علم
معاونی

ی
ی و ادار

مال
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

30%
 20%
 30%
 20%
 

50000A
F

 

 

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

ت و قرطاسیه به 
چاش

د ها
ک کنن

ترا
اش

 

ت استادان 
ی ظرفی

ارتقا

ی
دان ادار

و کارمن
 

 

 

25
بهبود در امورات درسی ) استفاده ازسیستم  

 آموزش محصل محور ومبتنی برنتیجه (

ت بهبود در 
شرف

ی پی
د
ص
فی

ی
ت درس

امورا
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

30000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

د ها
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

 

ی )
م ها

ست
ق مؤثر سی

تطبی
O

BE-

SC
L

)  

 

26
ها ی علمی برگزاری کنفرانس ها، سمینار 

 اساتيد ظرفیت ارتقایجهت 

س و 
داد کنفران

تع

ی بر 
سیمینار ها

ده
گزارش

 

50
 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

 

ی
ت امور علم

معاونی
ت  

حقیقا
ت ت

معاونی

ی
علم

 1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

26%
 24%
 26%
 24%
 

50000A
F

 

 

صریه، 
ی، ع

چا
تهیه 

د ها
ک کنن

ترا
به اش

ش علوم  
تر
س
د و گ

تولی

جامعه
ف به 

ختل
م
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27
 

ی
ک
خنی
ی و ت

ن اسناد تقنین
دوی

ی و ت
گر
باز ن

 

مرور و بازنگری اسناد تقنینی موجود ) 

 طرزالعمل ها و رهنمود ها

ده
ت برگزار ش

سا
جل
داد 

تع
 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه 
ی، ع

چا
تهیه 

مورد نیاز
 

ی
ت در امور کار

بهبود و سهول
 

 

 

28
 

نیازسنجی پیرامون اسناد تقنینی موجود ) 

قانون، لوایح، مقررات و ... و پیشنهاد به 

 مراجع ذی صلاح

ن
ده با استادا

ی ش
ی برگزار

ت ها
س
ش
داد ن

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/3/1405

 25/3/1405
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

م با 
ستقی

ی م
ت ها

س
ش
ی ن
ت برگزار

چاش
صریه، نان 

پ، ع
چا
تهیه 

بره
خ
ل 
ن و اه

استادا
 

ب و موثر
خو
ی 
ن اسناد تقنین

دوی
ت

 

 

 

29
 

سیستماتیک از اسناد تقنینی آگاهی دهی 

موجود) قوانین، مقررات، لوایح، طرزالعمل 

 ها، رهنمودها و ... برای جوانب ذی دخل

ده
ی دایر ش

داد برنامه ها
تع

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/10/1405

 25/12/1405
 

0 0 0 

100%
 20000A

F
 

صریه و  
ی، ع

چا
تهیه 

قرطاسیه مورد نیاز
 

ی موجود
ی از اسناد تقنین

ب آگاه
س
ک
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30
 

ک
ک و غیر اکادمی

ی اکادمی
ط با نهاد ها

توسعه و بهبود رواب
 

تقویت توأمیت ها و همکاری های موجود 

 غیر مماثل با نهادهای مماثل و

ده
ی دایر ش

ت ها
س
ش
داد ن

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

کار 
ی هم

نهادها
 

1/1/1405
 25/3/1405

 25/3/1405
 

100%
 

0 0 0 

80000A
F

 

 

ک با 
تر
ش
ی م

ت ها
س
ش
هزینه سفر و ن

ی
کار

ب هم
جل
ت 
جه
کار 

نهادها هم
ی  
صه ها

ف پوهنون در عر
شا
ک
د و ان

رش

ف
ختل
م

 

 

 

31
های همکاری امضاء تفاهم نامه ها و توأمیت 

 با نهادهای ملی و بین اللملی
ده
ضا ش

ی ام
م نامه ها

دا دتفاه
تع

 

5 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

40%
 20%
 20%
 20%
 

50000A
F

 

 

ی پوهنتون و یا 
بر
ت ره

هزینه سفر هیئ

ی 
گر نهادها

مانان دی
ی از مه

ذیرای
پ

ی
صیل

ح
ت

 

ی 
صه ها

ف نهاد در عر
شا
ک
د و ان

رش

ف
ختل
م

 

 

 

32
 

زمینه سازی به سیرهای علمی اعضای 

کادرعلمی، اداری و محصلین در داخل و 

 بیرون از کشور

ده
جام ش

ی ان
ی علم

داد سیر ها
تع

 

10
  

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

20%
 30%
 20%
 30%
 

500000A
F

 

 

ن و 
صلی

ح
ی م

ی علم
هزینه سیرها

ن
استادا

 

ی 
ی عمل

ت ها
ح مهار

ی سط
ارتقا

ن
صلی

ح
م

 

 

 

33
 

لانه به 
ی عاد

ترس
دس

ت
ی با کیفی

ت عال
لا
صی
ح
ت

 

 تدویر برنامه های ورزشی برای محصلان

دویر 
ی ت
ی ورزش

داد برنامه ها
تع

ده
ش

 

8 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
 

ت 
ریاس

پوهنتون
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 5000A

F
 

 

ی 
م ها

ن تی
ت بی

سابقا
ی م

براگزار

ی
ورزش

 

لان
ص
ح
ی م

د
ت من

ح
ص
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34
 

ت
ی با کیفی

ت عال
لا
صی
ح
لانه به ت

ی عاد
ترس
دس

 

 آگاهی دهی و ترویج درست سیستم کریدت

شا
داد و رک

تع
 پ

ده
ی برگزار ش

ها
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/3/1405

 25/3/1405
 

100%
 

0 0 0 

30000A
F

 

 

ت 
چاش

صریه و نان 
ی، ع

چا
تهیه 

ن 
ده ها ) آمری

ک کنن
ترا
ی اش

برا

ت ها(
تمن
دیپار

 

ت س
ق درس

تطبی
ت
د
م کری

ست
ی

 

 

 

35
 

 ازدیاد پذیرش داوطلبان کانکور

ده
ضافه ش

داد دوطلبان ا
تع

 

300
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

20%
 20%
 20%
 15%
 

3000000A
F

 

 

تر 
ش
ی بی

ی برا
ت عال

لا
صی
ح
زمینه ت

ن
ضیا

متقا
 

جامعه به 
تر 
ش
ی افراد بی

تر
دس

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

 

 

36
 

توسعه
 

ق نیا
ی مطاب

ی علم
برنامه ها

جامعه
ز 

 

در دیپارتمنت  ایجاد برنامه های ماستری

 ریاضی، فزیک، کیمیا و تاریخ

جاد 
ل ای

ح
ی مرا

ت ط
شرف

ی پی
د
ص
فی

ی
تر
ی ماس

برنامه ها
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی مربوطه
ی ها

ځ
پوهن

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

4000000A
F

 

 

ن
ق الزحمه استادا

ح
ل 
تموی

 

ل داوط
صی
ح
د بردن درجه ت

بلن
ن
لبا

 

 

 

37
 

  ځی هاطبق نیاز پوهن برنامه های شبانه توسعه

ی 
د
ص
فی

ت
شرف

پی
 

جاد
ای

 
ی شبانه

برنامه ها
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت امور 
ی مربوطه و معاونی

ی ها
ځ
پوهن

لان
ص
ح
م

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

ی
عال

 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

3000000A
F

 

 

ن
ق الزحمه استادا

ح
ت 
خ
پردا

ی همه 
ل برا

صی
ح
ق شعار ت

تطبی
 

 

 



 127 / پلان عمل پنج ساله استراتیژیک

 

 
 

38
 

ی پوهنتون
خل
ازدیاد عواید دا

 

جذب متشبثین و سرمایه گزاران خصوصی 

 طی یک نشست سالانه در پوهنتون

ی برگزار 
ت ها

س
ش
داد ن

تع

ده
ش

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/3/1405

 25/3/1405
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

هزینه
ت 
س
ش
ی سفر و ن

ها

ی 
ده ها

نماین
م با 

ستقی
ی م

ها

ی
ص
صو

خ
ن 
شبثی

مت
 

د به 
ی عوای

شمه ها
چ
جاد 

ای

پوهنتون
 

 

 

39
 

 ایجاد پروژه های عاید زا در پوهنتون

جاد 
ت ای

شرف
ی پی

د
ص
فی

د زا
ی عای

پروژه ها
 

20%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

د زا 
ی عای

ل پروژه ها
تموی

در پوهنتون
 

د به 
ی عوای

شمه ها
چ
جاد 

ای

پوهنتون
 

 

 

40
های تحصیلی موجود در عایدزا ساختن رشته 

 پوهنتون

د 
ت عای

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی 
تن رشته ها

خ
سا 

موجود
 

100%
 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

ی ها 
ځ
پوهن

 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
عال

 1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1000000A
F

 

 

ی 
ل پروژه ها

تموی

ف 
ص از طر

خا

ی
ځ
پوهن

ها
 

تر به 
ش
د بی

ب عوای
س
ک

پوهنتون
 

 

 

41
 

 ایجاد برنامه های ماستری در پوهنتون

جاد 
ی ای

ت  برنامه ها
شرف

ی پی
د
ص
فی

ده
ش

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی ها
ځ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1000000A
F

 

 

ق الزحمه استادان رشته
ح
تادیه 

ها
 

ی پوهنتون
خل
د دا

ازدیاد عوای
 

 

 

42
برگزاری  نمایشگاه کتاب و صنایع تولیدی در  

 پوهنتون

گاه 
ش
نمای

داد 
تع

ده
برگزار ش

 

1 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

 

ت امور 
معاونی

لان
ص
ح
م

 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
عال

 1/1/1405
 25/3/1405

 25/3/1405
 

100%
 

0 0 0 

300000A
F

 

 

ف 
صار

ل م
تموی

ی 
ل برگزار

ح
م

گاه
ش
نمای

 

د به 
ب عوای

س
ک

پوهنتون
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43
 

ساد
ل ف
حو کام

م و م
ست
جاد سی

ی، ای
بر
اداره و ره

 

 تدویر کنفرانس مبارزه با فساد اداری

ی 
س ها

داد کنفران
تع

ده
دویر ش

ت
 

1 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

ت  
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
عال

 

20/10/1405
 25/12/1405
 25/12/1405
 

0 0 0 

100%
 20000A

F
 

 
صریه، 

ی، ع
چا
تهیه 

ت و 
چاش

نان 

ک 
ترا
قرطاسیه به اش

د
کنن

ها
 

ساد 
ی از ف

جلوگیر

ی
ادار

 

 

 

44
 

 تدویر سمینار مبارزه با فساد اداری

دویر 
ی ت

داد سیمینار ها
تع

ده
ش

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/3/1405

 25/3/1405
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

ی و قرطاسیه به 
چا
تهیه 

ک
ترا
اش

 
د
کنن

ها
 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

 

 

45
 

 تدویرجلسه مبارزه بافساد اداری
ت

ت 
سا
جل
داد 

ع

ده
دویر ش

ت
 

4 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

ت  
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
عال

 1/1/1405
 25/12/1405
 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000A
F

 

 

ی و قرطاسیه 
چا
تهیه 

د
ک کنن

ترا
به اش

ی 
ها

ت
سا
جل

 

ساد 
ی از ف

جلوگیر

ی
ادار

 

 

 

46
نصب و نظارت از کامره های امنیتی بخش  

 های مختلف پوهنتون

ی پ
د
ص
فی

ب کامره 
ص
ت ن

شرف
ی

ی 
ی امنیت

ها
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000000A
F

 

 

ی
ی امنیت

پ کامره ها
ص
ن

ی 
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

 

 

47
کنترول و نظارت از قرارد داد های مختلف  

 پوهنتون

ت 
شرف

ی پی
د
ص
فی

ت از 
ترول و نظار

کن

قرار دادها
 

100%
 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

ت  
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
عال

 1/1/1405
 25/12/1405

 25/12/1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 5000A

F
 

 

تهیه قرطاسیه
ساد  
ی از ف

جلوگیر

ی
ادار

 

 

 

 
 ( پوهنتون ) البیرونی( ترتیب و تقدیم است1405قرار شرح فوق پلان عملیاتی سال )
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 ( پوهنتون  ) البیرونی ( بر اساس نتایج 1406پلان عملیاتی سال )   -4-4 

ماره
ش

 

اهدف 

 اصلی
 فعالیت های عمده

ص
خ
شا

 

مقدار 
ت 
فعالی

ی سال
ط

 

منابع مورد نیاز
 

جرا
سول ا

م
 

کار
ت هم

ت ها و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع

بودجه مورد 

دلایل ضرورت  نیاز

بودجه و شرح 

 مصارفات

نتایج 

 متوقعه

ت
لاحظا

م
 

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

 

ت ها 1
خ
جهیز زیر سا

توسعه، بهبود و ت
 

اعمار تعمیر کلینیک 

 صحی

ک 
مار تعمیر کلینی

ت اع
شرف

ی پی
د
ص
فی

ی
ح
ص

 

100%
 

ی،
مال

 
ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ب

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون
ی 
ت شهر ساز

ی و وزار
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

20/2/1406
 20/12/1406

 20/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 

15000000A
F

 

ک
مار کلینی

اع
 

لان
ص
ح
ی م

ت برا
دما
خ
ضه 

عر
 

  

2 

احداث گرین حوض 

معیاری برای پوهنتون 

 البیرونی

ض
حو
ن 
ث گری

دا
ح
ت ا

شرف
ی پی

د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون
 

ت
ی و وزار

ت عال
لا
صی
ح
ت

 
ت
زراغ

 

24/2/1406
 24/12/1406

 24/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 

3000000A
F

ض 
حو
ن 
مار گری

اع
 

ضه 
ی وعر

ی زینت
ل ها

دار گ
گه
ت ن

جه

آن به بازار
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3 

ت ها
خ
جهیز زیر سا

توسعه، بهبود و ت
 

 اعمار سرد خانه معیاری

خانه
سرد 

مار 
ف اع

شر
ی پی

د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون

ی
عال

 

ت عال
لا
صی
ح
ت

ت
ت زراغ

ی و وزار
 

2/3/1406
 2/7/1406
 2/7/1406
 

25%
 25%
 50%
 

0 

 

20000000A
F

خانه 
سرد 

مار 
اع

 

ت و 
جا
ی میوه 

دار
گه
ت ن

جه

ضه آن به 
ی و عر

ترکار
جامعه

 

  

4 

اعمار تعمیر تدریسی 

پوهنحی ژور نالیزم 

 پوهنتون البیرونی

مار تعمیر 
ف اع

شر
ی پی

د
ص
فی

ی پوهن
س
دری

ت
ی 
ځ

ژورنالیزم
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی و 
پوهنتون البیرون

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

ت 
ی و وزار

ت عال
لا
صی
ح
ت

ی
شهر ساز

 

4/2/1406
 4/11/1406

 4/11/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 

60000000A
F

ی 
س
دری

مار تعمیر ت
اع

 

ی 
ف درس

صنو
ی 
م ساز

فراه

ن
صلی

ح
ی م

برا
 

  

5 

ی
م و نوآور

ت، تولید عل
حقیقا

ف ت
شا
ک
ان

 

های برگزاری  کنفرانس

علمی به سطح پوهنتون و 

 کشور

س 
داد کنفران

تع
ده
دایر ش

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/3/1406

 25/3/1406
 

100%
 

0 0 0 

500000A
F

 

 

جامعه 
ف 
شا
ک
د و ان

برم به رش
نیاز م

ق علوم
از طری

 

ی 
صه ها

جامعه در عر
د 
رش

ف
ختل
م

 

  

6 

مدیریت و راهنمایی 

انجام تحقیق کاربردی و 

 پالیسی ساز

ده
جام ش

ت ان
حقیقا

داد ت
تع

 

100
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000000A
F

 

 

ش و 
د دان

برم به تولی
نیاز م

د
دی
ج
ش 

شر دان
ن

 

جامعه در 
ف 
شا
ک
د و ان

رش

ی گوناگون
صه ها

عر
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7 

ب ها
صا
ن ن
دوی

ف و ت
شا
ک
ی، ان

گر
باز ن

 

انجام نیازسنجی های 

 علمی از بازار کار

ی 
ی ها

ج
جام نیاز سن

ت ان
شرف

ی پی
د
ص
فی

ی
علم

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ف
شا
ک
کمیته بهبود و ان

 
ی
صیل

ح
ب ت

صا
ن

 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000A
F

 

 

ت
لا
ح
ی در م

سرو
ی 
م ها

ل تی
تهیه ارسا

ی  
صیل

ح
ب ت

صا
ت و ن

تن مفردا
خ
عیار سا

ق نیاز 
طب

جامعه
 

  

8 

برگزاری کنفرانس های 

های مشترک با نماینده

 سکتورهای مختلف

ده
ی برگزار ش

س ها
داد کنفران

تع
 

2 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
صیل

ح
ب ت

صا
ف ن

شا
ک
کمیته بهبود و ان

 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

50%
 

0 0 50%
 

100000A
F

 

 

ده 
نماین

م با 
ستقی

ی م
ت ها

س
ش
ی ن
ف برگزار

صار
م

کتورها
ی س

ها
 

جامعه
ق نیاز 

ش طب
د دان

تولی
 

  

9 

بازنگری نصاب و مفردات 

موجود و ارایه پیشنهادات 

مشخص تعدیل به مراجع 

 ذی صلاح

ب ها
صا
ی ن
گر
ت باز ن

شرف
ی پی

د
ص
فی

 

20%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب 
صا
ف ن

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ت

 

ت 
ریاس

پوهنتون
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

5%
 5%
 5%
 5%
 

10000A
F

 

 

ت 
سا
جل
ی 
صریه برا

ی و ع
چا
تهیه 

کمیته ها
 

ق با نیاز 
ی مطاب

صیل
ح
ت ت

دما
خ
ارایه 

بازار کار
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10
 

ب ها
صا
ن ن
دوی

ف و ت
شا
ک
ی، ان

گر
باز ن

 

روز سازی مواد درسی به

و ممد درسی ) جاگزینی 

 کتاب بجای چپتر(

ی 
ت به روز رسان

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی
د درس

ی و مم
مواد درس

 

100%
 

ی، ب
مال

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
 

ب 
صا
ف ن

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ت

 

ی
ت امور علم

معاونی
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000A
F

 

 

ی 
ترها

چپ
ب و 

پ کتا
چا
هزینه 

ن
ی استادا

درس
 

ن
صر به فراگیرا

ش معا
ل دان

انتقا
 

  

11
 

نظارت و بررسی 

سیستماتیک از تطبیق 

نصاب و مفردات درسی 

 در پوهنتون

ب 
صا
ق ن
ی از تطبی

ت و بررس
ت نظار

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی
درس

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

کمیته بهب
ی
صیل

ح
ب ت

صا
ف ن

شا
ک
ود و ان

 

ی
ت امور علم

معاونی
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 2000A

F
 

 

ت کمیته
سا
جل
ی 
صریه برا

ی و ع
چا
تهیه 

ها
 

ت
ب و مفردا

صا
ت ن

ت و مثمری
ح مؤثری

ت سط
دریاف

 

  

12
 

ظ اعتبار مرحله سوم
حف
ب و 

س
ک

 

آگاهی دهی و ارتقای 

ظرفیت تمام پرسونل 

پوهنتون از پروسه تضمین 

 کیفیت

شا
داد ورک

تع
 پ

ده
ی دایر ش

ها
 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

300000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

د
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

ها
 

ل نهاد از 
ی پرسون

ح آگاه
لابردن سط

با

ت
ن کیفی

ضمی
پروسه ت
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13
 

ظ اعتبار مرحله سوم
حف
ب و 

س
ک

 

تطبیق معیاری و دقیق 

چارچوب تضمین کیفیت 

و اعتباردهی) معیارهای 

 اصلی یازده گانه(

ت
ن کیفی

ضمی
ب ت

چارچو
ق 
ت تطبی

شرف
ی پی

د
ص
فی

 

100%
 

ی،
مال

 
ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ب

 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

ی پروسه
ک
خنی
ی ت

ی ها
د
ک نیازمن

دار
تهیه و ت

ب 
چارچو

ق به 
ی مطاب

صیل
ح
ت ت

ح کیفی
ی سط

ارتقا
 

  

14
نظارت و ارزیابی دوامدار  

از تطبیق چارچوب 

 تضمین کیفیت

ی 
ت و ارزیاب

ت نظار
شرف

ی پی
د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

ی قرطاسیه
ک
خنی
ی ت

د
نیازمن

 

ح 
ت سط

دریاف
ی
ت کار

ت و مثمری
مؤثری

 

  

15
راه اندازی سالانه ارزیابی  

خودی آزمایشی مرحله 

 سوم اعتباردهی

ده
جام ش

ی ان
ی ها

داد ارزیاب
تع

 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

ی
ک
خنی
ل ت
تهیه قرطاسیه و وسای

 

ب
چارچو

ق 
اطمینان از تطبی
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16
 

ن 
ضمی

ب ت
چو
چار 

ق 
ق مطاب

حقی
س و ت

ت تدری
بهبود کیفی

ی
ت و اعتبارده

کیفی
 

تطبیق روش های معاصر 

 OBE-SCLتدریس )

ف
ی 
ش ها

ق رو
ت تطبی

شرف
ی پی

د
ص
ی

س
دری

صر ت
مع

 

100%
 

ی، 
مال

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ب

 

ی ها
حٌ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000A
F

 

 

ی
ک
خنی
ت ت

کانا
تهیه ام

س 
دری

ت ت
د بردن موثری

بلن
 

  

17
برگزاری برنامه های  

آموزشی و ارتقای ظرفیت 

 در بخش تحقیق

ده
ی دایر ش

داد برنامه ها
تع

 

50
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

26%
 24%
 26%
 24%
 

300000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
پ، ع

چا
تهیه 

پ ها
شا
قرطاسیه ورک

 

ش 
خ
ت استادان در ب

ی ظرفی
ارتقا

ق
حقی

ت
 

  

18
 

ش 
ف و بهبود آموز

شا
ک
ان

ی
ک
ترونی

ک
ال

 

-فعال نگهداشتن کمیته

های آموزش الکترونیک 

ها در سطح پوهنځی

 وپوهنتون

ف
ی
د
ص
ی

 
ت
شرف

پی
 

تن
گاه داش

ل ن
فعا

 

کمیته ها
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/1/1406

 25/1/1406
 

100%
 

0 0 0 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه
پ، ع

چا
تهیه 

 

ک
ترونی

ک
ش ال

ج آموز
تروی

 

  

19
برگزاری برنامه های  

آموزشی جهت ثبت 

 دروس آنلاین

ده
ی دایر ش

داد برنامه ها
تع

 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت 
وزار

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

30000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
پ، ع

چا
تهیه 

پ ها
شا
قرطاسیه ورک

 

م )
ست
ق سی

ی تطبی
زمینه ساز

H
EM

IS
) 
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20
 

ی و کارمندان
ی  کادر علم

ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

 

تدویر ورکشاب آموزشی 

اعضای کادر  علمی   برای

 و اداری پوهنتون.

شا
داد و رک

تع
 پ

ده
ی دایر ش

ها
 

10
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ی و مال
ت امور علم

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

30%
 20%
 30%
 20%
 

50000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

د ها
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

 

دان 
ت استادان و کارمن

ی ظرفی
ارتقا

ی
ادار

 

  

21
 

بهبود در امورات درسی ) 

استفاده ازسیستم آموزش 

محصل محور ومبتنی 

 برنتیجه (

ی
ت درس

ت بهبود در امورا
شرف

ی پی
د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

30000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

د ها
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

 

ی )
م ها

ست
ق مؤثر سی

تطبی
O

BE-SC
L

) 

  

22
برگزاری کنفرانس ها،  

ها ی علمی جهت سمینار

 اساتيد ظرفیت ارتقای

ده
ی برگزار ش

س و سیمینار ها
داد کنفران

تع
 

40
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت 
حقیقا

ت ت
معاونی

ی
علم

 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000A
F

 

 

د ها
ک کنن

ترا
صریه، به اش

ی، ع
چا
تهیه 

جامعه 
ف به 

ختل
ش علوم م

تر
س
د و گ

تولی
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23
 

ی
ک
خنی
ی و ت

ن اسناد تقنین
دوی

ی و ت
گر
باز ن

 

مرور و بازنگری اسناد 

تقنینی موجود ) 

 طرزالعمل ها و رهنمود ها

ده
ت برگزار ش

سا
جل
داد 

تع
 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ریاس

پوهنتون
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه مورد نیاز
ی، ع

چا
تهیه 

 

ی
ت در امور کار

بهبود و سهول
 

  

24
 

نیازسنجی پیرامون اسناد 

تقنینی موجود ) قانون، 

لوایح، مقررات و ... و 

پیشنهاد به مراجع ذی 

 صلاح

ی 
ت ها

س
ش
داد ن

تع
ن
ده با استادا

بر گزار ش
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار
ی
عال

 

1/1/1406
 25/3/1406

 25/3/1406
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

ی 
ت ها

س
ش
ی ن
ت برگزار

چاش
صریه، نان 

پ، ع
چا
تهیه 

بره
خ
ل 
م با استادان و اه

ستقی
م

ب و موثر 
خو
ی 
ن اسناد تقنین

دوی
ت

 

  

25
 

آگاهی دهی سیستماتیک 

از اسناد تقنینی موجود) 

قوانین، مقررات، لوایح، 

طرزالعمل ها، رهنمودها و 

 ... برای جوانب ذی دخل

ده
ی دایر ش

داد برنامه ها
تع

 

1 

ی و 
شر
ی، ب

مال
ی
ک
خنی
ت

 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/3/1406

 25/3/1406
 

100%
 

0 0 0 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه 
ی، ع

چا
تهیه 

مورد نیاز
 

ی 
ی از اسناد تقنین

ب آگاه
س
ک

موجود
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26
 

ک
ک و غیر اکادمی

ی اکادمی
ط با نهاد ها

توسعه و بهبود رواب
 

تقویت توأمیت ها و 

همکاری های موجود با 

نهادهای مماثل و غیر 

 مماثل

ده
ی دایر ش

ت ها
س
ش
داد ن

تع
 

1 

ی، 
مال

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ب

 

ت پوهنتون
ریاس

کار 
ی هم

نهادها
 

1/1/1406
 25/3/1406

 25/3/1406
 

100%
 

0 0 0 

80000A
F

 

 

ک با 
تر
ش
ی م

ت ها
س
ش
هزینه سفر و ن

ی
کار

ب هم
جل
ت 
جه
کار 

نهادها هم
ی  
صه ها

ف پوهنون در عر
شا
ک
د و ان

رش

ف
ختل
م

 

  

27
 

امضاء تفاهم نامه ها و 

های همکاری با توأمیت

نهادهای ملی و بین 

 اللملی

ده
ضا ش

ی ام
م نامه ها

داد تفاه
تع

 

5 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

40%
 20%
 20%
 20%
 

50000A
F

 

 

ی پوهنتون و یا 
بر
ت ره

هزینه سفر هیئ

ی 
گر نهادها

مانان دی
ی از مه

ذیرای
پ

ی
صیل

ح
ت

 

ی 
صه ها

ف نهاد در عر
شا
ک
د و ان

رش

ف
ختل
م

 

  

28
 

زمینه سازی به سیرهای 

علمی اعضای کادرعلمی، 

اداری و محصلین در 

 داخل و بیرون از کشور

ده
جام ش

ی ان
ی علم

داد سیرها
تع

 

10
  

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

20%
 30%
 20%
 30%
 

500000A
F

 

 

ن و 
صلی

ح
ی م

ی علم
هزینه سیرها

ن
استادا

 

ی 
ی عمل

ت ها
ح مهار

ی سط
ارتقا

ن
صلی

ح
م
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29
 

ت
ی با کیفی

ت عال
لا
صی
ح
لانه به ت

ی عاد
ترس
دس

 

تدویر برنامه های ورزشی 

 برای محصلان

ده 
د ویر ش

ی ت
ی ورزش

داد برنامه ها
تع

 

8 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 5000A

F
 

 

ی 
م ها

ن تی
ت بی

سابقا
ی م

برگزار

ی
ورزش

 

لان
ص
ح
ی م

د
ت من

ح
ص

 

  

30
 

آگاهی دهی و ترویج 

شا درست سیستم کریدت
داد ورک

تع
 پ

ده
ی برگزار ش

ها
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/3/1406

 25/3/1406
 

100%
 

0 0 0 

30000A
F

 

 

ی، 
چا
تهیه 

ت 
چاش

صریه و نان 
ع

ن 
ده ها ) آمری

ک کنن
ترا
ی اش

برا

ت ها(
تمن
دیپار

 

ت
د
م کری

ست
ت سی

ق درس
تطبی

 

  

31
 

ازدیاد پذیرش داوطلبان 

 کانکور

داد 
تع

ن 
داوطلبا

ده
ضافه ش

ا
 

300
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

20%
 20%
 20%
 15%
 

3000000A
F

 

 

تر 
ش
ی بی

ی برا
ت عال

لا
صی
ح
زمینه ت

ن
ضیا

متقا
 

جامعه به 
تر 
ش
ی افراد بی

تر
دس

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

  

32
 

ی 
خل
ازدیاد عواید دا

پوهنتون
جذب متشبثین و سرمایه  

گزاران خصوصی طی 

یک نشست سالانه در 

 پوهنتون

ده
ی بر گزار ش

ت ها
س
ش
داد ن

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/3/1406

 25/3/1406
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

هزینه
ی 
ت ها

س
ش
ی سفر و ن

ها

ن 
شبثی

ی مت
ده ها

نماین
م با 

ستقی
م

ی
ص
صو

خ
ی  

شمه ها
چ
جاد 

ای
د به 

عوای

پوهنتون
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ی پوهنتون
خل
ازدیاد عواید دا

 

ایجاد  پروژه های عاید زا 

 در پوهنتون

جاد پروژه 
ت ای

شرف
ی پی

د
ص
فی

دزا
ی عای

ها
 

20%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی و
ت مال

معاونی
 

ی
ادار

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

د زا در 
ی عای

ل پروژه ها
تموی

پوهنتون
 

د به 
ی عوای

شمه ها
چ
جاد 

ای

پوهنتون
 

  

34
های عایدزا ساختن رشته 

تحصیلی موجود در 

 پوهنتون

تن 
خ
د زا سا

ت عای
شرف

ی پی
د
ص
فی

ی موجود
رشته ها

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی ها
ځ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1000000A
F

 

 

ف 
ص از طر

خا
ی 
ل پروژه ها

تموی

ی
ځ
پوهن

ها
 

تر به پوهنتون
ش
د بی

ب عوای
س
ک

 

  

35
 

ایجاد برنامه های ماستری 

 در پوهنتون

ی 
ت برنامه ها

شرف
ی پی

د
ص
فی

ده
جاد ش

ای
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی ها
ځ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1000000A
F

 

 

ق الزحمه استادان رشته
ح
تادیه 

ها
 

ی پوهنتون
خل
د دا

ازدیاد عوای
 

  

36
برگزاری  نمایشگاه کتاب  

و صنایع تولیدی در 

 پوهنتون

ده
گاه بر گزار ش

ش
نمای

داد 
تع

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/3/1406

 25/3/1406
 

100%
 

0 0 0 

300000A
F

 

 

ی 
ل برگزار

ح
ف م

صار
ل م

تموی

گاه
ش
نمای

 

د به پوهنتون
ب عوای

س
ک
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37
 

ساد
ل ف
حو کام

م و م
ست
جاد سی

ی، ای
بر
اداره و ره

 

تدویر کنفرانس مبارزه با 

 فساد اداری

د 
ی ت

س ها
داد کنفران

تع

ده
ویر ش

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

20/10/1406
 25/12/1406
 25/12/1406
 

0 0 0 

100%
 20000A

F
 

 

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

ت و قرطاسیه به 
چاش

د
ک کنن

ترا
اش

ها
 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

  

38
 

تدویر سمینار مبارزه با 

 فساد اداری

ی 
داد سیمینار ها

تع

ده
دویر ش

ت
 

1 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

ت  
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
عال

 1/1/1406
 25/3/1406

 25/3/1406
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

ی و قرطاسیه 
چا
تهیه 

به
 

د
ک کنن

ترا
اش

ها
ساد  

ی از ف
جلوگیر

ی
ادار

 

  

39
 

تدویرجلسه مبارزه بافساد 

 اداری

ده
دویر ش

ت ت
سا
جل
داد 

تع
 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406
 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000A
F

 

 

ی و قرطاسیه به 
چا
تهیه 

د
ک کنن

ترا
اش

ت
سا
جل
ی 
ها

 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

  

40
نصب و نظارت از کامره  

های امنیتی بخش های 

 مختلف پوهنتون

ب 
ص
ت ن

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی 
کامره ها

ی
امنیت

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000000A
F

 

 

ی
ی امنیت

پ کامره ها
ص
ن

 

ساد 
ی از ف

جلوگیر

ی
ادار

 

  

41
 

کنترول و نظارت از قرارد 

 داد های مختلف پوهنتون

ت 
شرف

ی پی
د
ص
فی

ت از 
ترول و نظار

کن

قرار دادها
 

100%
 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

ت  
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
عال

 
ت شهر 

و ریاس

ی
ساز

 1/1/1406
 25/12/1406

 25/12/1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 5000A

F
 

 

تهیه قرطاسیه
 

ی 
جلوگیر

ساد 
یاز ف

ادار
 

  

 
 ( پوهنتون ) البیرونی( ترتیب و تقدیم است  1406قرار شرح فوق پلان عملیاتی سال ) 
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 اساس نتایج( پوهنتون  ) البیرونی ( بر  1407پلان عملیاتی سال )   -4-5

ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

د
اه

 

 فعالیت های عمده

ص
خ
شا

 

مقدار 
ت 
فعالی

ی سال
ط

 

منابع مورد نیاز
 

جرا
سول ا

م
 

کار
ت هم

ت ها و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های 

 پلان شده طی ربع

بودجه مورد 

 نیاز
دلایل ضرورت 

بودجه و شرح 

 مصارفات

ج
نتای

 
متوقعه

 

ت
لاحظا

م
  

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

 

1 

ت ها
خ
جهیز زیر سا

توسعه، بهبود و ت
 

اعمار بلاک های رهایشی برای 

 استادان و کارمندان

ی 
ک ها

لا
مار ب

ت اع
شرف

ی پی
د
ص
فی

ن و کار 
ی استادا

ش
رهای

ن
دا
من

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون
ی 
ت شهر ساز

ی و وزار
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

15/2/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 
400000000A

F
 

ی
ش
ی رهای

ک ها
لا
مار ب

اع
 

ی 
ش برا

ی بودو با
جا
ی 
م ساز

فراه

ن
دا
ن و کارمن

استادا
 

 

 

اعمار پارک تفریحی برای  2

 محصلان

ک 
مار پار

ت اع
شرف

ی پی
د
ص
فی

لان
ص
ح
ی م

ی برا
ح
تفری

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون

ی
عال

 

ت 
ی و وزار

ت عال
لا
صی
ح
ت

شهر 

ی
ساز

 20/1/1407
 20/12/1407

 20/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 

10000000A
F

 

ک
مار پار

اع
 

ی 
ی برا

ح
ک تفری

ی پار
م ساز

فراه

لان
ص
ح
م
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3 

توسعه، بهبود
 

ت ها
خ
جهیز زیر سا

و ت
 

اعمار تعمیر لابراتوار برای پوهنځی 

 تعلیم وتربیه

لابرا 
مار تعمیر 

ت اع
شرف

ی پی
د
ص
فی

توار پوهن
م و تربیه

ی تعلی
ځ

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون

ی
عال

 

ت شهر 
ی و وزار

ت عال
لا
صی
ح
ت

ی
ساز

 2/3/1407
 2/12/1407

 2/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 

20000000A
F

لابراتوا 
مار تعمیر 

اع
 

ی 
ی عمل

ی کارها
م ساز

فراه

ن
صلی

ح
ی م

ی برا
لابراتوار

 

 

 

4 

اعمار تعمیر لابراتوار برای پوهنځی 

 انجنیری
ی 
د
ص
فی

مار تعمیر 
ت اع

شرف
پی

لابراتوار پوهن
ی
جنیر

ی ان
ځ

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
لا
صی
ح
ی و ت

پوهنتون البیرون

ی
عال

 

ت شهر 
ی و وزار

ت عال
لا
صی
ح
ت

ی
ساز

 2/3/1407
 2/12/1407

 2/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

 

20000000A
F

لابراتوا 
مار تعمیر 

اع
 

ی 
ی عمل

ی کارها
م ساز

فراه

ن
صلی

ح
ی م

ی برا
لابراتوار

 

 

 

5 

ی
م و نوآور

ت، تولید عل
حقیقا

ف ت
شا
ک
ان

 

های علمی به برگزاری  کنفرانس

 سطح پوهنتون و کشور

ی 
س ها

داد کنفران
تع

ده
دایر ش

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/3/1407

 25/3/1407
 

100%
 

0 0 0 

500000A
F

 

 

ق 
جامعه از طری

ف 
شا
ک
د و ان

برم به رش
نیاز م

علوم
 

ف
ختل
ی م

صه ها
جامعه در عر

د 
رش

 

 

 

مدیریت و راهنمایی انجام تحقیق  6

 پالیسی سازکاربردی و 

ده
جام ش

ت ان
حقیقا

داد ت
تع

 

100
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000000A
F

 

 

شر 
ش و ن

د دان
برم به تولی

نیاز م

د
دی
ج
ش 

دان
 

صه 
جامعه در عر

ف 
شا
ک
د و ان

رش

ی گوناگون
ها
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7 

ب ها
صا
ن ن
دوی

ف و ت
شا
ک
ی، ان

گر
باز ن

 

 انجام نیازسنجی های علمی از

 جامعه

ت
شرف

ی پی
د
ص
فی

 
نیاز 

ده
جام ش

ی ان
ی ها

ج
سن

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ف  

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ب ت

صا
ن

ت پوهنتون 
ریاس

 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000A
F

 

 

ی 
سرو

ی 
م ها

ل تی
تهیه ارسا

ت
لا
ح
در م

 

ت و 
تن مفردا

خ
عیار سا

ق نیاز 
ی طب

صیل
ح
ب ت

صا
ن

جامعه
 

 

 

برگزاری کنفرانس های مشترک با  8

 های سکتورهای مختلفنماینده

ی بر 
س ها

داد کنفران
تع

ده
گزار ش

 

2 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ف  

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ب ت

صا
ن

ت پوهنتون 
ریاس

 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

50%
 

0 0 50%
 

100000A
F

 

 

ت 
س
ش
ی ن
ف برگزار

صار
م

ده 
نماین

م با 
ستقی

ی م
ها

کتورها
ی س

ها
 

ق نیاز 
ش طب

د دان
تولی

جامعه
 

 

 

9 

بازنگری نصاب و مفردات موجود 

و ارایه پیشنهادات مشخص تعدیل 

 به مراجع ذی صلاح

ت باز 
شرف

ی پی
د
ص
فی

ب ها
صا
ی ن
گر
ن

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ف  

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ص
ح
ب ت

صا
ن

ی
یل

ت پوهنتون 
ریاس

 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000A
F

 

 

ی 
صریه برا

ی و ع
چا
تهیه 

ت کمیته ها
سا
جل

 

ی 
صیل

ح
ت ت

دما
خ
ارایه 

ق با نیاز بازار کار
مطاب

 

 

 

10
 

روز سازی مواد درسی و ممد به

درسی ) جاگزینی کتاب بجای 

 چپتر(

ت به روز 
شرف

ی پی
د
ص
فی

ی
ی مواد درس

ساز
  

د 
و مم

ی
درس

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ف  

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ب 
صا
ن

ی
صیل

ح
ت

ی 
ت امور علم

معاونی
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000A
F

 

 

ب و 
پ کتا

چا
هزینه 

ن
ی استادا

ی درس
ترها

چپ
 

صر به 
ش معا

ل دان
انتقا

ن
فراگیرا

 

 

 

11
 

نظارت و بررسی سیستماتیک از 

تطبیق نصاب و مفردات درسی در 

 پوهنتون

ت 
ت نظار

شرف
ی پی

د
ص
فی

ق 
ی از تطبی

و بر رس

ی
ب درس

صا
ن

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ف  

شا
ک
کمیته بهبود و ان

ی
صیل

ح
ب ت

صا
ن

ی 
ت امور علم

معاونی
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 2000A

F
 

 

ی 
صریه برا

ی و ع
چا
تهیه 

ت کمیته
سا
جل

ها
 

ت و 
ح مؤثری

ت سط
دریاف

ب و 
صا
ت ن

مثمری

ت
مفردا
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12
 

ظ اعتبار مرحله سوم
حف
ب و 

س
ک

 

آگاهی دهی و ارتقای ظرفیت تمام 

پرسونل پوهنتون از پروسه تضمین 

 کیفیت

شا
داد ورک

تع
 ب

ده
ی دایر ش

ها
 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

300000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

د
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

ها
 

ل نهاد از 
ی پرسون

ح آگاه
لابردن سط

با

ت
ن کیفی

ضمی
پروسه ت

 

 

 

13
 

تطبیق معیاری و دقیق چارچوب 

تضمین کیفیت و اعتباردهی) 

 معیارهای اصلی یازده گانه(

ن 
ضمی

ب ت
چارچو

ق 
ت تطبی

شرف
ی پی

د
ص
فی

ت
کیفی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

ی پروسه
ک
خنی
ی ت

ی ها
د
ک نیازمن

دار
تهیه و ت

 

ق به 
ی مطاب

صیل
ح
ت ت

ح کیفی
ی سط

ارتقا

ب
چارچو

 

 

 

14
نظارت و ارزیابی دوامدار از تطبیق  

 چارچوب تضمین کیفیت

ت و ار 
ت نظار

شرف
ی پی

د
ص
فی

دار
ی دوام

زیاب
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

ی قرطاسیه
ک
خنی
ی ت

د
نیازمن

ت و  
ح مؤثری

ت سط
دریاف

ی
ت کار

مثمری
 

 

 

15
راه اندازی سالانه ارزیابی خودی  

 باردهیآزمایشی مرحله سوم اعت

ت
شرف

ی پی
د
ص
فی

جام  
ی ان

ی ها
ارزیاب

ده
ش

 100%
 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

 

ی
ت امور علم

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

ل 
تهیه قرطاسیه و وسای

ی
ک
خنی
ت

 

ق 
اطمینان از تطبی

ب
چارچو
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16
 

ن 
ضمی

ب ت
چو
چار 

ق 
ق مطاب

حقی
س و ت

ت تدری
بهبود کیفی

ی
ت و اعتبارده

کیفی
 

تطبیق روش های معاصر تدریس 

(OBE-SCL 

ت
شرف

ی پی
د
ص
فی

 
ق
تطبی

 
ی 
ش ها

سرو
دری

صر ت
معا

 

100%
ی و  

شر
ی، ب

مال
ی
ک
خنی
ت

 

ی ها
حٌ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000A
F

 

 

ی
ک
خنی
ت ت

کانا
تهیه ام

س 
دری

ت ت
د بردن موثری

بلن
 

 

 

17
برگزاری برنامه های آموزشی و  

 ارتقای ظرفیت در بخش تحقیق

ی برگزار 
ی آموزش

داد برنامه ها
تع

ده
ش

 

50
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407
 25/12/1407
 

26%
 24%
 26%
 24%
 

300000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
پ، ع

چا
تهیه 

پ ها
شا
قرطاسیه ورک

 

ش 
خ
ت استادان در ب

ی ظرفی
ارتقا

ق
حقی

ت
 

 

 

18
ی 
ک
ترونی

ک
ش ال

ف و بهبود آموز
شا
ک
ان

های آموزش نگهداشتن کمیتهفعال  

ها الکترونیک در سطح پوهنځی

 وپوهنتون

ف
ی 
د
ص
ی

 
ت
شرف

پی
 

تن
گاه داش

ل ن
فعا

 

کمیته ها
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 20/1/1407

 25/1/1407
 

100%
 

0 0 0 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه
پ، ع

چا
تهیه 

 

ش 
ج آموز

تروی
ک

ترونی
ک
ال

 

 

 

19
برگزاری برنامه های آموزشی  

 جهت ثبت دروس آنلاین

ده
ی دایر ش

داد برنامه ها
تع

 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

30000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
پ، ع

چا
تهیه 

پ ها
شا
قرطاسیه ورک

 

م )
ست
ق سی

ی تطبی
زمینه ساز

H
EM

IS
) 
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20
 

ی و کارمندان
ی  کادر علم

ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

 

اعضای   تدویر ورکشاب آموزشی

شا کادر  علمی و اداری پوهنتون.
داد ورک

تع
 پ

ده
ی دایر ش

ها
 

10
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت امور 
معاونی

ی
ی و ادار

ی و مال
علم

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

30%
 20%
 30%
 20%
 

50000A
F

 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

د ها
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

 

دان 
ت استادان و کارمن

ی ظرفی
ارتقا

ی
ادار

 

 

 

21
 

بهبود در امورات درسی ) استفاده 

ازسیستم آموزش محصل محور 

 ومبتنی برنتیجه (

ی
ت درس

ت بهبود در امورا
شرف

ی پی
د
ص
فی

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

30000A
F

 

 

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

ک 
ترا
ت و قرطاسیه به اش

چاش

د ها
کنن

ی ) 
م ها

ست
ق مؤثر سی

تطبی
O

BE-SC
L

) 

 

 

22
ها ی برگزاری کنفرانس ها، سمینار 

 اساتيد ظرفیت علمی جهت ارتقای

ی
س ها و سیمینار ها

داد کنفران
تع

 

ده
برگزار ش

 

40
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 50000A

F
 

 

ک 
ترا
صریه، به اش

ی، ع
چا
تهیه 

د ها
کنن

 

ف به 
ختل
ش علوم م

تر
س
د و گ

تولی

جامعه
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23
 

ی
ک
خنی
ی و ت

ن اسناد تقنین
دوی

ی و ت
گر
باز ن

 

مرور و بازنگری اسناد تقنینی 

موجود ) طرزالعمل ها و رهنمود 

 (ها

ده
ت برگزار ش

سا
جل
داد 

تع
 

4 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه مورد 
ی، ع

چا
تهیه 

نیاز
 

ی
ت در امور کار

بهبود و سهول
 

 

 

24
 

نیازسنجی پیرامون اسناد تقنینی 

موجود ) قانون، لوایح، مقررات و 

 ... و پیشنهاد به مراجع ذی صلاح

ده با استادان
ی ش

ی بر گزار
ت ها

س
ش
داد ن

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/3/1407

 25/3/1407
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

م با 
ستقی

ی م
ت ها

س
ش
ی ن
ت برگزار

چاش
صریه، نان 

پ، ع
چا
تهیه 

بره
خ
ل 
ن و اه

استادا
 

ب و موثر
خو
ی 
ن اسناد تقنین

دوی
ت

 

 

 

25
 

آگاهی دهی سیستماتیک از اسناد 

تقنینی موجود) قوانین، مقررات، 

لوایح، طرزالعمل ها، رهنمودها و 

 ... برای جوانب ذی دخل

ده
ی دایر ش

داد برنامه ها
تع

 

1 

ی و 
شر
ی، ب

مال
ی
ک
خنی
ت

 

ی
ت امور علم

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/3/1407

 25/3/1407
 

100%
 

0 0 0 

20000A
F

 

 

صریه و قرطاسیه 
ی، ع

چا
تهیه 

مورد نیاز
 

ی 
ی از اسناد تقنین

ب آگاه
س
ک

موجود
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26
ک 

ک و غیر اکادمی
ی اکادمی

ط با نهاد ها
توسعه و بهبود رواب

 

تقویت توأمیت ها و همکاری های 

موجود با نهادهای مماثل و غیر 

 مماثل

ده
ی دایر ش

ت ها
س
ش
داد ن

تع
 

1 

خ
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی
ک
نی

 

ت پوهنتون
ریاس

کار 
ی هم

نهادها
 

1/1/1407
 25/3/1407

 25/3/1407
 

100%
 

0 0 0 

80000A
F

 

 

ک با 
تر
ش
ی م

ت ها
س
ش
هزینه سفر و ن

ی
کار

ب هم
جل
ت 
جه
کار 

نهادها هم
 

صه 
ف پوهنون در عر

شا
ک
د و ان

رش

ف
ختل
ی م

ها
 

 

 

27
 

های امضاء تفاهم نامه ها و توأمیت

همکاری با نهادهای ملی و بین 

 اللملی

ده
ضا ش

ی ام
م نامه ها

داد تفاه
تع

 

5 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407

 30/12/1407
 

40%
 20%
 20%
 20%
 

50000A
F

 

 

ی پوهنتون 
بر
ت ره

هزینه سفر هیئ

گر 
مانان دی

ی از مه
ذیرای

و یا پ

ی
صیل

ح
ی ت

نهادها
 

صه 
ف نهاد در عر

شا
ک
د و ان

رش

ف
ختل
ی م

ها
 

 

 

28
 

به سیرهای علمی  زمینه سازی

اعضای کادرعلمی، اداری و 

محصلین در داخل و بیرون از 

 کشور

ده
جام ش

ی ان
ی علم

داد  سیر ها
تع

 

10
  

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407

 30/12/1407
 

20%
 30%
 20%
 30%
 

500000A
F

 

 

ن و 
صلی

ح
ی م

ی علم
هزینه سیرها

ن
استادا

 

ی 
ی عمل

ت ها
ح مهار

ی سط
ارتقا

ن
صلی

ح
م

 

 

 

29
 

لانه به 
ی عاد

ترس
دس

ت
ی با کیفی

ت عال
لا
صی
ح
ت

 

تدویر برنامه های ورزشی برای 

 محصلان

دویر 
ی ت
ی ورزش

داد برنامه ها
تع

ده
ش

 

8 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
 

ت پوهنتون
ریاس

 

1/1/1407
 25/12/1407

 30/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 5000A

F
 

 

ی 
م ها

ن تی
ت بی

سابقا
ی م

براگزار

ی
ورزش

 

لان
ص
ح
ی م

د
ت من

ح
ص
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30
 

ت
ی با کیفی

ت عال
لا
صی
ح
لانه به ت

ی عاد
ترس
دس

 

آگاهی دهی و ترویج درست 

شا سیستم کریدت
داد ورک

تع
 پ

ده
ی بر گزار ش

ها
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار
ی
عال

 

1/1/1407
 25/3/1407

 25/3/1407
 

100%
 

0 0 0 

30000A
F

 

 

ت 
چاش

صریه و نان 
ی، ع

چا
تهیه 

ن 
ده ها ) آمری

ک کنن
ترا
ی اش

برا

ت ها(
تمن
دیپار

 

ت
د
م کری

ست
ت سی

ق درس
تطبی

 

 

 

31
 

 دیاد پذیرش داوطلبان کانکوراز 
ده
ضافه ش

ن ا
داد دو طلبا

تع
 

300
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407
 25/12/1407
 

20%
 20%
 20%
 15%
 

3000000A
F

 

 

تر 
ش
ی بی

ی برا
ت عال

لا
صی
ح
زمینه ت

ن
ضیا

متقا
 

جامعه به 
تر 
ش
ی افراد بی

تر
دس

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

 

 

32
ی پوهنتون 

خل
ازدیاد عواید دا

جذب متشبثین و سرمایه گزاران  

خصوصی طی یک نشست سالانه 

 در پوهنتون

ده
ی برگزار ش

ت ها
س
ش
داد ن

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی و
ت مال

معاونی
 

ی
ادار

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/3/1407

 25/3/1407
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

هزینه
ی 
ت ها

س
ش
ی سفر و ن

ها

ن 
شبثی

ی مت
ده ها

نماین
م با 

ستقی
م

ی
ص
صو

خ
 

د به 
ی عوای

شمه ها
چ
جاد 

ای

پوهنتون
 

 

 

33
ایجاد  پروژه های عاید زا در  

 پوهنتون

جاد 
ت ای

شرف
ی پی

د
ص
فی

د زا
ی عای

پروژه ها
 

20%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000A
F

 

 

د زا 
ی عای

ل پروژه ها
تموی

در پوهنتون
 

د 
ی عوای

شمه ها
چ
جاد 

ای

به پوهنتون
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34
 

ی پوهنتون
خل
ازدیاد عواید دا

 

های تحصیلی عایدزا ساختن رشته

 موجود در پوهنتون

د زا 
ت عای

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی موجود
تن رشته ها

خ
سا

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی ها
ځ
پوهن

 

ت 
وزار

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1000000A
F

 

 

ص از 
خا
ی 
ل پروژه ها

تموی

ی
ځ
ف پوهن

طر
ها

 

تر به پوهنتون
ش
د بی

ب عوای
س
ک

 

 

 

35
ماستری در ایجاد برنامه های  

 پوهنتون
جاد 

ی ای
ت برنامه ها

شرف
ی پی

د
ص
فی

ده
ش

 100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی ها
ځ
پوهن

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1000000A
F

 

 

ق الزحمه استادان رشته
ح
تادیه 

ها
 

ی پوهنتون
خل
د دا

ازدیاد عوای
 

 

 

36
برگزاری  نمایشگاه کتاب و صنایع  

 تولیدی در پوهنتون

ده
گاه  برگزار ش

ش
نمای

داد 
تع

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
لان 

ص
ح
ت امور م

معاونی
ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/3/1407

 25/3/1407
 

100%
 

0 0 0 

300000A
F

 

 

ی 
ل برگزار

ح
ف م

صار
ل م

تموی

گاه
ش
نمای

 

د به پوهنتون
ب عوای

س
ک

 

 

 

37
 

م و 
ست
جاد سی

ی، ای
بر
اداره و ره

ساد
ل ف
حو کام

م
 

تدویر کنفرانس مبارزه با فساد 

 اداری

ده
دویر ش

ی ت
س ها

داد کنفران
تع

 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار
ی
عال

 

20/110/1407
 

25/12/1407
 25/12/1407
 

0 0 0 

100%
 20000A

F
 

 

ت و 
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

د
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

ها
 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر
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38
 

جاد 
ی، ای

بر
اداره و ره

ساد
ل ف
حو کام

م و م
ست
سی

 

 تدویر سمینار مبارزه با فساد اداری

ده
دویر ش

ی ت
داد سیمینار ها

تع
 

1 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/3/1407

 25/3/1407
 

100%
 

0 0 0 

5000A
F

 

 

ک 
ترا
ی و قرطاسیه به اش

چا
تهیه 

د
کنن

ها
 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

 

 

39
 

 تدویر جلسه مبارزه بافساد اداری
دویر 

ت ت
سا
جل
داد 

تع

ده
ش

 

4 

ی و 
شر
ی، ب

مال

ی
ک
خنی
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

ت  
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
عال

 1/1/1407
 25/12/1407
 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000A
F

 

 

ی و قرطاسیه 
چا
تهیه 

د
ک کنن

ترا
به اش

ی 
ها

ت
سا
جل

 

ساد 
ی از ف

جلوگیر

ی
ادار

 

 

 

40
نصب و نظارت از کامره های  

 امنیتی بخش های مختلف پوهنتون

ت کامره 
شرف

ی پی
د
ص
فی

ب 
ص
ی ن
ها

ده
ش

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000000A
F

 

 

ی
ی امنیت

پ کامره ها
ص
ن

ی 
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

 

 

41
کنترول و نظارت از قرارد داد های  

 مختلف پوهنتون

ت از 
ترول و نظار

ت کن
شرف

ی پی
د
ص
فی

قرار دادها
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1407
 25/12/1407

 25/12/1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 5000A

F
 

 

تهیه قرطاسیه
 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر

 

 

 

 
 ( پوهنتون ) البیرونی( ترتیب و تقدیم است1407قرار شرح فوق پلان عملیاتی سال )
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 بودجه ریزی: -4-6

را درچارچوب بودجه عادی و انکشافی برای مدت پنج سال آینده که مبین برنامه مالی پلان استراتزِیک میباشد ذیلا به تفصیل در  پوهنتون البیرونی برنامه عملی تخصیص منابع مالی و بودجوی  خویش 

 نظر گرفته شده است.

  
 1407الی  1403بودجه ریزی )پلان مالی( پنج ساله  پوهنتون  ) البیرونی ( از سال  -4-6-1

ماره
ش

 

اهدف 

 اصلی
 فعالیت های عمده

 بودجه مورد نیاز طی سال

ی
جه عاد

ع بود
جمو

م
ی 
شاف
ک
جه ان

ع بود
جمو

م
 

منابع 

 تمویل

ل کننده گان )
تموی

ی 
خمین

ی ت
ک ها

کم
5

ل
(سا

 

ی مانده مورد نیاز
جه باق

ن بود
خمی

ت
ت 
صارفا

ح م
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

 

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

 1407سال  1406سال  1405سال  1404سال  1403سال 

ی
خل
دا

ی 
خارج

 

ی(
ی)افغان

عاد
ی 
ی)افغان

شاف
ک
ان

 

ی(
ی)افغان

عاد
ی 
ی)افغان

شاف
ک
ان

 

ی(
ی)افغان

عاد
ی 
ی)افغان

شاف
ک
ان

 

ی(
ی)افغان

عاد
ی 
ی)افغان

شاف
ک
ان

 

ی(
ی)افغان

عاد
ی 
ی)افغان

شاف
ک
ان

 

1 

جهیز زیر 
توسعه، بهبود و ت

ت ها
خ
سا

 

 تد ریسی اعمار کمپلکس شفاخانه

 

100000000A
F

 

         

100000000A
F

 

    

ی
خانه کادر

س شفا
ک
مار کمپل

اع
 

ح
ص
ت 
دما
خ
ضه 

عر
 ی
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2 

ت ها
خ
جهیز زیر سا

توسعه، بهبود و ت
 

 اعمار تعمیر تدریسی شرعیات

 

60000000A
F

 

         

60000000A
F

 

    

ی
س
دری

مار تعمیر ت
اع

 

م 
فراه

س 
دری

ی زمینه ت
ساز

ن
صلی

ح
ی م

برا
 

 

 اعمار کمپلکس تحقیقات علمی 3

 
60000000A

F
 

         

60000000A
F

 

    

ی
ت علم

حقیقا
مار تعمیر ت

اع
 

م سا
فراه

ی 
ق برا

حقی
ی زمینه ت

ز

ن
صلی

ح
ن وم

استادا
 

 

4 

اتمام پروژه نیمه کارۀ اتصال کیبل 

فایبر نوری لیلیه به سرور روم 

  پوهنتون البیونی

2668300A
F

 

         

2668300A
F

 

    

ی
بر نور

ل فای
ل کیب

ص
و

ت  
ترن
ت ان

دما
خ
ضه 

عر

ی
قو

 

 

5 

 2.75اتمام اعمار پروژه نیمه کاره 

کیلومتر سرک محوطه داخلی 

  البیرونیپوهنتون 

64948450A
F

 

         

64948450A
F

 

    

ک
سر
مار 

اع
 

ی 
ک ها

سر
تن 
داش

ی
معیار

 

 

6 

اتمام اعمار تعمیر پروژه نیمه کاره 

ذکور پوهنتون  شش منزله لیلیه

  البیرونی

25000000A
F

 

         

25000000A
F

 

    

ل کار لیله ذکور
کمی

ت
ی  
ت برا

دما
خ
ضه 

عر 

ن
صلی

ح
م
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7 

ت ها
خ
جهیز زیر سا

توسعه، بهبود و ت
 

اعمار تعمیر کتابخانه پوهنتون 

 البیرونی
 

60000000A
F

 

         

60000000A
F

 

    

مار تعمیر 
اع

خانه
کتاب

ی  
م ساز

فراه
ی زمینۀ 

مطاله برا

ن، استادان 
صلی

ح
م

ن
دا
و کارمن

 

 

اعمار تعمیر ادیتوریم پوهنتون  8

 البیرونی
 

60000000A
F

 

         

60000000A
F

 

    

م
مار ادیتوری

اع
 

ی 
ی برگزار

م ساز
فراه

س ها، سیمینارها  
کنفران

ن، استادان 
صلی

ح
ی م

برا

ن
دا
و کارمن

 

 

اعمار تعمیر تدریسی پوهنځی  9

 ادبیات پوهنتون البیرونی
 

60000000A
F

 

       

  

60000000A
F

 

    

ی
س
دری

مار تعمیر ت
اع

 

ی 
م ساز

فراه
ف 
صنو

ن
صلی

ح
ی م

ی برا
درس

 

 

10
 

 اعمار دیپو پوهنتون البیرونی

 

10000000A
F

 

         

10000000A
F

 

    

مار دیپو
اع

 

ی 
جا
ی 
م ساز

فراه

ب
مناس

 
خیره 

ی ذ
برا

س پوهنتون
جنا
ا

 

 

11
 

 اعمار تعمیرجمنازیوم

 

10000000A
F

 

         

10000000A
F

 

    

جمنازیوم
مار تعمیر 

اع
 

ی زمینه 
م ساز

فراه

ش
ورز

 

 

12
 

 اعمار سیل بر شرق

 
18000000A

F
 

        

 
18000000A

F
 

    

بر
مار سیل

اع
 

ت 
ی تعمیرا

دار
گه
ن

خطر 
پوهنتون از 

ل
سی

 

 

13
 

 اعمار تعمیر کا فه تر یا

 

10000000A
F

 

         
10000000A

F
 

    

مار تعمیر کافه تریا
اع

 

ی 
ذا
ی غ

م ساز
فراه

ت 
ت به قیم

با کیفی

ب و ع
مناس

د به 
پوهنتونوای
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14
 

ت ها
خ
جهیز زیر سا

توسعه، بهبود و ت
 

اعمار تعمیر تدریسی پوهنځی 

 اقتصاد
 

 

 

60000000A
F

 

       

60000000A
F

 

    

ی
س
دری

مار تعمیر ت
اع

ف  
صنو

ی 
م ساز

فراه

ن
صلی

ح
ی م

ی برا
درس

 

 

15
 

 اعمار میدان ورزشی کرکت

 

 

 

15000000A
F

 

       

15000000A
F

 

    

دان 
مار می

اع

ت
ی کرک

ورزش
ی زمینه  

م ساز
فراه

ش
ورز

 

 

16
 

 اعمار میدان ورزشی فوتبال

 
 

 

11000000A
F

 

       

11000000A
F

 

    

دان 
مار می

اع

ل
ی فوتبا

ورزش
ی زمینه  

م ساز
فراه

ش
ورز

 

 

17
کیلومتر سرک  2.75اعمار لات دوم  

 محوطه داخلی پوهنتون البیرونی
 

 

 

60000000A
F

 

       

60000000A
F

 

    

ک
سر
مار 

اع
 

ی 
ک ها

سر
تن 
داش

ی
معیار

 

 

18
انج آب رسانی از در یایی   50پروژه  

 ینجشیر به پوهنتون البیرونی
 

 

 

30000000A
F

 

       

30000000A
F

 

    

ب
ل آ

مار کانا
اع

ب  
ت استفاده آ

جه

سر 
ی و 

دن
آشامی

ی
سبز

 

 

19
اعمار سیل بر داخلی پوهنتون  

 البیرونی
 

 

 

 

 

18000000A
F

 

     

18000000A
F

 

    

بر
مار سیل

اع
 

ت 
ی تعمیرا

دار
گه
ن

خطر 
پوهنتون از 

ل
سی

 

 

20
اعمار تعمیر تدریسی پوهنځی  

 حقوق پوهنتون البیرونی
 

 

   

60000000A
F

 

     

60000000A
F

 

    

مار تعمیر 
اع

ی
س
دری

ت
ی  
م ساز

فراه

ی 
ی برا

ف درس
صنو

ن
صلی

ح
م
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21
 

ت ها
خ
جهیز زیر سا

توسعه، بهبود و ت
 

اعمار تعمیر مهمانخانه پوهنتون 

 البیرونی
 

 

   

20000000A
F

 

     

20000000A
F

 

    

مار تعمیر 
اع

خانه
مان
مه

 

ت 
ی سهول

م ساز
فراه

ن
مانا

ی مه
برا

 

 

22
کیلومتر سرک  2.50اعمار لات سوم  

 محوطه داخلی پوهنتون البیرونی
 

 

   

50000000A
F

 

     

50000000A
F

 

    

ک
سر
مار 

اع
 

ی 
ک ها

سر
تن 
داش

ی
معیار

 

 

23
 

 اعمار تعمیر کلینیک صحی

 
 

     

15000000A
F

 

   

15000000A
F

 

    

ک
مار کلینی

اع
ت  

دما
خ
ضه 

عر

لان
ص
ح
ی م

برا
 

 

24
احداث گرین حوض معیاری برای  

 پوهنتون البیرونی
 

 

     

3000000A
F

 

   

3000000A
F

 

    

ض
حو
ن 
مار گری

اع
ل  

دار گ
گه
ت ن

جه

ی 
ی زینت

ها
ضه 

وعر

آن به بازار
 

 

25
 

 اعمار سرد خانه معیاری

 

 

     

20000000A
F

 

   

20000000A
F

 

    

خانه
سرد 

مار 
اع

 

ی میوه 
دار

گه
ت ن

چه

ی
ت و ترکار

جا
 

ضه آن به بازارو 
عر

 

 

26
اعمار تعمیر تدریسی پوهنحی ژور  

 نالیزم پوهنتون البیرونی
 

 

     

60000000A
F

 

   

60000000A
F

 

    

مار تعمیر 
اع

ی
س
دری

ت
ی  
م ساز

فراه

ص
ی 
ی برا

ف درس
نو

ن
صلی

ح
م

 

 

27
اعمار بلاک های رهایشی برای  

 استادان و کارمندان
 

 

       

400000000A
F

 

 

400000000A
F

 

    

ی 
ک ها

لا
مار ب

اع

ی
ش
رهای

 

ی 
جا
ی 
م ساز

فراه

ی 
ش برا

بودو با

ن
دا
ن و کارمن

استادا
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28
ت ها 

خ
جهیز زیر سا

توسعه، بهبود و ت
 

 اعمار پارک تفریحی برای محصلان

 

 

       

10000000A

F 

 

10000000A

F 

    

ک
مار پار

اع
ی  
م ساز

فراه

ک 
پار

ی 
ی برا

ح
تفری

لان
ص
ح
م

 

 

29
اعمار تعمیر لابراتوار برای پوهنځی  

 تعلیم وتربیه
 

 

       

20000000A
F

 

 

20000000A
F

 

    

لابراتوا
مار تعمیر 

اع
 

ی 
م ساز

فراه

ی 
ی عمل

کارها

ی 
ی برا

لابراتوار

ن
صلی

ح
م

 

 

30
اعمار تعمیر لابراتوار برای پوهنځی  

 یریانجن
 

 

       

20000000A
F

 

 

20000000A
F

 

    

لابراتوا
مار تعمیر 

اع
 

ی 
م ساز

فراه

ی 
ی عمل

کارها

ی 
ی برا

لابراتوار

ن
صلی

ح
م

 

 

31
 

ی
م و نوآور

ت، تولید عل
حقیقا

ف ت
شا
ک
ان

 

تجهیز لابراتوارها و مراکز کارهای 

 هادر سطح پوهنحځیعملی 

8000000A
F

 

 
 

 

 

 

 

 

  
8000000A

F
 

 

    

برم به 
نیاز م

ت 
موجودی

ی 
لابراتوارها

ی
حقیق

ت
 

ح 
ی سط

ارتقا

ی 
ی عمل

ت ها
مهار

ن
صلی

ح
م

 

 

32
ایجاد کتابخانه الکترونیکی در سطح  

 پوهنتون

 

 

250000A
F

 

 
250000A

F
 

 

 

 

  
500000A

F
 

 

    

تن 
برم به داش

نیاز م

ی 
خانه معیار

ب 
کتا

در پوهنتون
ت  
دما
خ
ارایه 

خانه 
ی کتاب

معیار

ی
ا

 

 

33
های علمی به برگزاری  کنفرانس 

 سطح پوهنتون و کشور

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

2500000A
F

 

     

د و 
برم به رش

نیاز م

جامعه از 
ف 
شا
ک
ان

ق علوم
طری

جامعه در  
د 
رش

ی 
صه ها

عر

ف
ختل
م

 

 

34
ایجاد ژورنال های ملی و بین المللی  

 در پوهنتون

 

 

5000000A
F

 

 

5000000A
F

 

 

 

 
 

 

10000000A
F

 

     

ب 
جار

استفاده از ت

د در 
دی
ج
ی 
علم

جامعه
ف 
شا
ک
ان

د  
دی
ج
ش 

د دان
تولی

شر آن
و ن

 

 

35
مدیریت و راهنمایی انجام تحقیق  

 کاربردی و پالیسی ساز

5000000A
F

 

 

5000000A
F

 

 

5000000A
F

 

 

5000000A
F

 

 

5000000A
F

 

 

25000000A
F

 

     

د 
برم به تولی

نیاز م

ش 
شر دان

ش و ن
دان

د
دی
ج

 

ف 
شا
ک
د و ان

رش

صه 
جامعه در عر

ی گوناگون
ها
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36
 

ب ها
صا
ن ن
دوی

ف و ت
شا
ک
ی، ان

گر
باز ن

 

انجام نیازسنجی های علمی از 

 جامعه

10000A
F

 

 

10000A
F

 

 

10000A
F

 

 

10000A
F

 

 

10000A
F

 

 

50000A
F

 

     

م 
ل تی

تهیه ارسا

ی در 
سرو

ی 
ها

ت
لا
ح
م

تن  
خ
عیار سا

ب 
صا
ت و ن

مفردا

ق 
ی طب

صیل
ح
ت

نیاز 
جامعه
 

 

37
برگزاری کنفرانس های مشترک با  

 های سکتورهای مختلفنماینده

100000A
F

 

 

100000A
F

 

 

100000A
F

 

 

100000A
F

 

 

100000A
F

 

 

500000A
F

 

     

ت 
س
ش
ی ن
ف برگزار

صار
م

ده 
نماین

م با 
ستقی

ی م
ها

کتورها
ی س

ها
 

ق نیاز 
ش طب

د دان
تولی

جامعه
 

 

38
 

نظامندساختن فعالیت های کمیته 

های اصلی و فرعی بهبود و انکشاف 

 نصاب تحصیلی

60000A
F

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

60000A
F

 

     

ی 
صریه برا

ی و ع
چا
تهیه 

ت کمیته ها
سا
جل

 

تر 
ی به

ت ها
جام فعالی

ان

ب
صا
ی ن
کمیته ها

 

 

39
 

بازنگری نصاب و مفردات موجود و 

ارایه پیشنهادات مشخص تعدیل به 

 مراجع ذی صلاح

10000A
F

 

 

10000A
F

 

 
10000A

F
 

 

10000A
F

 

 

10000A
F

 

 

50000A
F

 

     

ی 
صریه برا

ی و ع
چا
تهیه 

ت کمیته ها
سا
جل

 

ی 
صیل

ح
ت ت

دما
خ
ارایه 

ق با نیاز 
مطاب

جامعه
 

 

40
 

روز سازی مواد درسی و ممد به

درسی ) جاگزینی کتاب بجای 

 چپتر(

100000A
F

 

 

100000A
F

 

 

100000A
F

 

 

100000A
F

 

 

100000A
F

 

 

500000A
F

 

     

ب و 
پ کتا

چا
هزینه 

ن
ی استادا

ی درس
ترها

چپ
 

صر به 
ش معا

ل دان
انتقا

ن
فراگیرا

 

 

41
 

نظارت و بررسی سیستماتیک از 

تطبیق نصاب و مفردات درسی در 

 پوهنتون

2000A
F

 

 

2000A
F

 

 

2000A
F

 

 

2000A
F

 

 

2000A
F

 

 
10000A

F
 

     

ی 
صریه برا

ی و ع
چا
تهیه 

ت کمیته
سا
جل

ها
 

ت و 
ح مؤثری

ت سط
دریاف

ب و 
صا
ت ن

مثمری

ت
مفردا
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42
 

ظ اعتبار مرحله سوم
حف
ب و 

س
ک

 

آگاهی دهی و ارتقای ظرفیت تمام 

سه تضمین پرسونل پوهنتون از پرو 

 کیفیت

300000A
F

 

 

300000A
F

 

 

300000A
F

 

 

300000A
F

 

 

300000A
F

 

 

1500000A
F

 

     

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

ت و قرطاسیه به 
چاش

د
ک کنن

ترا
اش

ها
 

ی 
ح آگاه

لابردن سط
با

ل نهاد از پروسه 
پرسون

ت
ن کیفی

ضمی
ت

 

 

43
 

تطبیق معیاری و دقیق چارچوب 

تضمین کیفیت و اعتباردهی) 

 معیارهای اصلی یازده گانه(
500000A

F
 

 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

2500000A
F

 

     

ی 
د
ک نیازمن

دار
تهیه و ت

ی پروسه
ک
خنی
ی ت

ها
ت  

ح کیفی
ی سط

ارتقا

ق به 
ی مطاب

صیل
ح
ت

ب
چارچو

 

 

44
 

تهیه گزارش ارزیابی خودی و آماده 

نمودن پوهنتون به بازنگری مرحله 

 سوم

3000A
F

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

3000A
F

 

     

ت و 
چاش

ی، نان 
چا
تهیه 

کار
م هم

ی تی
صریه برا

ع
 

ب مرحله سوم 
س
ک

ی
اعتبارده

 

 

45
نظارت و ارزیابی دوامدار از تطبیق  

 چارچوب تضمین کیفیت

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 
20000A

F
 

 

20000A
F

 

 

100000A
F

 

     

ی قرطاسیه
ک
خنی
ی ت

د
نیازمن

ت و  
ح مؤثری

ت سط
دریاف

ی
ت کار

مثمری
 

 

46
راه اندازی سالانه ارزیابی خودی  

 آزمایشی مرحله سوم اعتباردهی

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

100000A
F

 

     

ل 
تهیه قرطاسیه و وسای

ی
ک
خنی
ت

 

ب
چارچو

ق 
اطمینان از تطبی
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47
ی 
ت و اعتبارده

ن کیفی
ضمی

ب ت
چو
چار 

ق 
ق مطاب

حقی
س و ت

ت تدری
بهبود کیفی

 

ف درسی، طبق و معیاری سازی صن

 استاندردهای پذیرفته شده.

1500000A
F

 

 

1500000A
F

 

 

 

 

 

 

 

 

3000000A
F

 

     

تهیه 
LC

D
 

ضمیمهو 
ل 
وسای

ح  
لابردن سط

با

س
دری

ت ت
کیفی

 

 

48
تهیه مواد درسی و ممد درسی طبق  

 های عصرنیازمندی

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

 

 

 

 

1500000A
F

 

     

ن مطبعه 
جاد ماشی

ای

ب
چا
و 

 

ن 
صلی

ح
ی م

ترس
دس

ش به روز
به دان

 

 

49
های معاصر تدریس تطبیق روش  

(OBE-SCL 

100000A
F

 

 

100000A
F

 

 

100000A
F

 

 

100000A
F

 

 

100000A
F

 

 

500000A
F

 

     

ت 
کانا

تهیه ام

ی
ک
خنی
ت

 

ت 
د بردن موثری

بلن

س
دری

ت
 

 

50
 

و انکشاف رهنمودهای  تدوین

تحقیق، تألیف، ترجمه و نوشتن 

 مقاله

50000A
F

 

 

50000A
F

 

 

50000A
F

 

 

 

 

 

 

150000A
F

 

     

دون 
کثیر م

پ و ت
چا

ق، 
حقی

ی ت
راهنمودها

ف و ترجمه
تألی

 

ت 
حقیقا

د ت
بهبود رون

ی
علم

 

 

51
برگزاری برنامه های آموزشی و  

 ارتقای ظرفیت در بخش تحقیق

300000A
F

 

 

300000A
F

 

 

300000A
F

 

 
300000A

F
 

 

300000A
F

 

 

1500000A
F

 

     

صریه، 
پ، ع

چا
تهیه 

ت و 
چاش

نان 

پ ها
شا
قرطاسیه ورک

 

ت 
ی ظرفی

ارتقا

ش 
خ
ن در ب

استادا

ق
حقی

ت
 

 

52
 

ی
ک
ترونی

ک
ش ال

ف و بهبود آموز
شا
ک
ان

 

های آموزش فعال نگهداشتن کمیته

ها الکترونیک در سطح پوهنځی

 وپوهنتون

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 
20000A

F
 

 

100000A
F

 

     

صریه و 
پ، ع

چا
تهیه 

قرطاسیه
 

ش 
ج آموز

تروی

ک
ترونی

ک
ال

 

 

53
برگزاری برنامه های آموزشی جهت  

 ثبت دروس آنلاین

30000A
F

 

 

30000A
F

 

 

30000A
F

 

 

30000A
F

 

 

30000A
F

 

 

150000A
F

 

     

صریه، 
پ، ع

چا
تهیه 

ت و قرطاسیه 
چاش

نان 

پ ها
شا
ورک

 

ق 
ی تطبی

زمینه ساز

م )
ست
سی

H
EM

IS
) 
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54
 

ش 
ف و بهبود آموز

شا
ک
ان

ی
ک
ترونی

ک
ال

 

معیاری سازی سیستم آموزشی 

 پوهنتون

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

 

 

 

 

 

 

1000000A
F

 

     

ک
ترونی

ک
ل ال

ف با وسای
صنو

جهیز 
ت

 

س
دری

ت ت
د بردن کیفی

بلن
 

 

55
ی و کارمندان 

ی  کادر علم
ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

 

ارتقای ظرفیت  اعضای کادر  علمی 

 و اداری پوهنتون.

50000A
F

 

 
50000A

F
 

 

50000A
F

 

 

50000A
F

 

 

50000A
F

 

 

250000A
F

 

     

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

ت و 
چاش

د ها
ک کنن

ترا
قرطاسیه به اش

 

دان 
ت استادان و کارمن

ی ظرفی
ارتقا

ی
ادار

 

 

56
 

رات درسی ) استفاده بهبود در امو 

ازسیستم آموزش محصل محور 

 ومبتنی برنتیجه (

30000A
F

 

 

30000A
F

 

 

30000A
F

 

 

30000A
F

 

 

30000A
F

 

 

150000A
F

 

     

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

ک 
ترا
ت و قرطاسیه به اش

چاش

د ها
کنن

 

ی 
م ها

ست
ق مؤثر سی

تطبی

(
O

BE-SC
L

) 

 

57
ها ی برگزاری کنفرانس ها، سمینار 

 اساتيد ظرفیت علمی جهت ارتقای

50000A
F

 

 

50000A
F

 

 

50000A
F

 

 

50000A
F

 

 
50000A

F
 

 

250000A
F

 

     

ی، 
چا
تهیه 

ک 
ترا
صریه، به اش

ع

د ها
کنن

 

ش 
تر
س
د و گ

تولی

ف به 
ختل
علوم م

جامعه
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58
 

ی
ک
خنی
ی و ت

ن اسناد تقنین
دوی

ی و ت
گر
باز ن

 

مرور و بازنگری اسناد تقنینی موجود 

 العمل ها و رهنمود ها) طرز 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

100000A
F

 

     

صریه و 
ی، ع

چا
تهیه 

قرطاسیه مورد نیاز
 

ت در امور 
بهبود و سهول

ی
کار

 

 

59
 

نیازسنجی پیرامون اسناد تقنینی 

موجود ) قانون، لوایح، مقررات و 

 ... و پیشنهاد به مراجع ذی صلاح
5000A

F
 

 

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

25000A
F

 

     

صریه، نان 
پ، ع

چا
چاتهیه 

ی 
ت ها

س
ش
ی ن
ت برگزار

ش

ل 
م با استادان و اه

ستقی
م

بره
خ

 

ب و 
خو
ی 
ن اسناد تقنین

دوی
ت

موثر
 

 

60
 

آگاهی دهی سیستماتیک از اسناد 

تقنینی موجود) قوانین، مقررات، 

لوایح، طرزالعمل ها، رهنمودها و ... 

 برای جوانب ذی دخل

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

100000A
F

 

     

صریه و قرطاسیه 
ی، ع

چا
تهیه 

مورد نیاز
 

ی 
ی از اسناد تقنین

ب آگاه
س
ک

موجود
 

 

61
 

ک و غیر 
ی اکادمی

ط با نهاد ها
توسعه و بهبود رواب

ک
اکادمی

 

تقویت توأمیت ها و همکاری های 

نهادهای مماثل و غیر موجود با 

 مماثل

80000A
F

 

 

80000A
F

 

 

80000A
F

 

 

80000A
F

 

 

80000A
F

 

 

400000A
F

 

     

ک 
تر
ش
ی م

ت ها
س
ش
هزینه سفر و ن

ب 
جل
ت 
جه
کار 

با نهادها هم

ی
کار

هم
 

صه 
ف پوهنون در عر

شا
ک
د و ان

رش

ف
ختل
ی م

ها
 

 

62
 

های امضاء تفاهم نامه ها و توأمیت

همکاری با نهادهای ملی و بین 

 اللملی

50000A
F

 

 

50000A
F

 

 

50000A
F

 

 

50000A
F

 

 

50000A
F

 

 
250000A

F
 

     

ی 
بر
ت ره

هزینه سفر هیئ

پوهنتون و 
ی از 

ذیرای
یا پ

ی 
گر نهادها

مانان دی
مه

ی
صیل

ح
ت

 

ف نهاد در 
شا
ک
د و ان

رش

ف
ختل
ی م

صه ها
عر
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63
 

ی 
ط با نهاد ها

توسعه و بهبود رواب

ک
ک و غیر اکادمی

اکادمی
 

زمینه سازی به سیرهای علمی 

اعضای کادرعلمی، اداری و 

 محصلین در داخل و بیرون از کشور

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

2500000A
F

 

     

ن
ن و استادا

صلی
ح
ی م

ی علم
هزینه سیرها

 

ی
ت ها

ح مهار
ی سط

ارتقا
 

ن
صلی

ح
ی م

عمل
 

 

64
ت 

ی با کیفی
ت عال

لا
صی
ح
لانه به ت

ی عاد
ترس
دس

و تطبیق پالیسی انصاف و تدوین  

 عدالت

5000A
F

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5000A
F

 

     

پ 
چا
ن و 

دیزا

ف و 
صا
ی ان

س
پالی

ت
دال
ع

 

ف و 
صا
ن ان

تأمی

ت 
دال
ع

ضه 
در عر

ی
صیل

ح
ت ت

دما
خ

 

 

65
آگاهی دهی و ترویج درست  

 سیستم کریدت

30000A
F

 

 

30000A
F

 

 

30000A
F

 

 

30000A
F

 

 

30000A
F

 

 

150000A
F

 

     

صریه و نان 
ی، ع

چا
تهیه 

ده 
ک کنن

ترا
ی اش

ت برا
چاش

ت ها(
تمن
ن دیپار

ها ) آمری
ت 
د
م کری

ست
ت سی

ق درس
تطبی

 

 

66
 

 ازدیاد پذیرش داوطلبان کانکور

3000000A
F

 

 

3000000A
F

 

 

3000000A
F

 

 

3000000A
F

 

 
3000000A

F
 
 

15000000A
F

 

     

ت 
لا
صی
ح
زمینه ت

تر 
ش
ی بی

ی برا
عال

ن
ضیا

متقا
 

تر 
ش
ی افراد بی

تر
دس

ت 
لا
صی
ح
جامعه به ت

ی
عال
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67
 

توسعه
 

ق نیاز 
ی مطاب

ی علم
برنامه ها

جامعه
 

ناتومی، ( دیپارتمنت های  آ 7ایجاد)

جراحی بطن، پتالوژی، اروتوپیدی 

و تروماتولوژی، داخله اطفال و 

داخله قلبی و تنفسی در پوهنحٌی 

 طب

3500000A
F

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3500000A
F

 

     

جهیز )
ل و ت

تموی
7

ت 
تمن
د( دیپار

دی
ج

 

ص و کارا به 
ص
خ
ی مت

ضه نیرو
عر

جامعه
 

 

68
 

ایجاد دیپارتنت های مهندسی و  

کمپیوتر ساینس در پوهنحٌی 

 انجینری

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

 

 

 

 

 

 

1000000A
F

 

     

جهیز )
ل و ت

تموی
2
د( 
دی
ج
ت 
تمن
دیپار

 

جامعه
ی 
ی ها

د
رفع نیازمن

 

 

69
ایجاد دیپارتمنت روانشناسی در  

 چوکات پوهنحٌی تعلیم و تربیه

500000A
F

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

500000A
F

 

     

جهیز 
ل و ت

1)تموی
ت 
تمن
( دیپار

د
دی
ج

 

ی 
ی ها

د
رفع نیازمن

جامعه
 

 

70
 

ماستری در ( برنامه های 4ایجاد )

های سیول، علوم دیپارتمنت

 حیوانی، ادبیات دری و فقه و قانون

4000000A
F

 

 

4000000A
F

 

 

4000000A
F

 

 

 

 

 

 

12000000A
F

 

     

ق الزحمه 
ح
ل 
تموی

ن
استادا

 

ل 
صی
ح
د بردن درجه ت

بلن

ن
داوطلبا

 

 

71
 

( برنامه های شبانه در 4ایجاد )

پوهنحٌی های حقوق و علوم 

سیاسی، زبان و ادبیات، اقتصاد و  

 زارعت

3000000A
F

 

 

3000000A
F

 

 

3000000A
F

 

 

 

 
 

 

9000000A
F

 

     

ق الزحمه 
ح
ت 
خ
پردا

ن
استادا

ی همه 
ل برا

صی
ح
ق شعار ت

تطبی
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72
 

ی 
خل
ازدیاد عواید دا

پوهنتون
گزاران جذب متشبثین و سرمایه  

خصوصی طی یک نشست سالانه 

 در پوهنتون

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

25000A
F

 

هزینه     
ت 
س
ش
ی سفر و ن

ها

ده 
نماین

م با 
ستقی

ی م
ها

ی
ص
صو

خ
ن 
شبثی

ی مت
ها

د  
ی عوای

شمه ها
چ
جاد 

ای

به پوهنتون
 

 

73
 

ی پوهنتون
خل
ازدیاد عواید دا

 

ایجاد )پروژه های عاید زا در 

 پوهنتون

500000A
F

 
 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

500000A
F

 

 

2500000A
F

 

     

ی 
ل پروژه ها

تموی

د زا در پوهنتون
عای

ی  
شمه ها

چ
جاد 

ای

د به پوهنتون
عوای

 

 

74
های تحصیلی عایدزا ساختن رشته 

 موجود در پوهنتون

1000000A
F

 

 
1000000A

F
 

 

1000000A
F

 

 

1000000A
F

 

 

1000000A
F

 

 

5000000A
F

 

     

ی 
ل پروژه ها

تموی

ف 
ص از طر

خا

ی
ځ
پوهن

ها
 

تر 
ش
د بی

ب عوای
س
ک

به پوهنتون
 

 

75
ایجاد برنامه های ماستری در  

 پوهنتون

1000000A
F

 

 

1000000A
F

 

 
1000000A

F
 

 

1000000A
F

 

 

1000000A
F

 

 

5000000A
F

 

     

ق الزحمه 
ح
تادیه 

ن رشته
استادا

ها
 

د 
ازدیاد عوای

ی پوهنتون
خل
دا

 

 

76
نمایشگاه کتاب و صنایع برگزاری   

 تولیدی در پوهنتون

300000A
F

 

 

300000A
F

 

 

300000A
F

 

 
300000A

F
 

 

300000A
F

 

 

1500000A
F

 

     

ل 
ح
ف م

صار
ل م

تموی

گاه
ش
نمای

ی 
برگزار

 

د به 
ب عوای

س
ک

پوهنتون
 

 

77
 

ا
جاد 

ی، ای
بر
داره و ره

ساد
ل ف
حو کام

م و م
ست
سی

 

 تدویر کنفرانس مبارزه با فساد اداری

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

20000A
F

 

 

100000A
F

 

     

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

ک 
ترا
ت و قرطاسیه به اش

چاش

د
کنن

ها
 

ی
ساد ادار

ی از ف
جلوگیر
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78
 

ل
حو کام

م و م
ست
جاد سی

ی، ای
بر
اداره و ره

 

 تدویر سمینار مبارزه با فساد اداری

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

25000A
F

 

     

ی و قرطاسیه 
چا
تهیه 

ک 
ترا
به اش

د
کنن

ها
ساد  

ی از ف
جلوگیر

ی
ادار

 

  

79
 

 تدویر جلسه مبارزه بافساد اداری

10000A
F

 

 

10000A
F

 

 

10000A
F

 

 

10000A
F

 

 

10000A
F

 

 

50000A
F

 

     

تهیه
 

ی و 
چا

ک 
ترا
قرطاسیه به اش

د
کنن

ت
سا
جل
ی 
ها

ساد  
ی از ف

جلوگیر

ی
ادار

 

  

80
نصب و نظارت از کامره های امنیتی  

 بخش های مختلف پوهنتون

2000000A
F

 

 

2000000A
F

 

 

2000000A
F

 

 

2000000A
F

 

 

2000000A
F

 

 

10000000A
F

 

     

ی 
پ کامره ها

ص
ن

ی
امنیت

 

ساد 
ی از ف

جلوگیر

ی
ادار

 

  

81
کنترول و نظارت از قرارد داد های  

 مختلف پوهنتون

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

5000A
F

 

 

25000A
F

 

     

تهیه قرطاسیه
ساد  
ی از ف

جلوگیر

ی
ادار

 

  

 مجموع بودجه عادی و انکشافی

37810000A
F

 540616750A
F  

30992000A
F

 176000000A
F 

28492000A
F

 148000000A
F 

15692000A
F

 98000000A
F 

15692000A
F

 450000000A
F

 128678000A
F

 1412616750A
F

 

  

 

   

  

 افغانی 128678000مجموع عمومی بودجه عادی: 

 افغانی 1412616750مجموع عمومی بودجه انکشافی: 

 افغانی 1541294750مجموع عمومی بودجه عادی و انکشافی: 

 
 ترتیب و تقدیم است 1407الی  1403البیرونی( از سال قرار شرح فوق پلان بودجوی پنج ساله پوهنتون ) 
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 اجرای استراتیژی: -4-7

 برای اجرای استراتیژی پوهنتون ما نیاز به سه گزینه کلان داریم:

 زمینه سازی و بستر سازی برای اجرای پلان استراتیژیک: -4-7-1

a. تغیر در ساختار و تشکیلات پوهنتون؛ 

تطبیق پلان استراتیژیک هرگاه به مشکلات بر میخورد باید در ساختار و تشکیلات پوهنتون به منظور 

تغیرات رونما گردد، این کار بعداز نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک پیشنهاد خواهد شد، اما پلان 

ه دیدگاه استراتیژیک و اقعی باید در مطابقت با ساختار و تشکیلات فعلی تهیه گردد اما برای رسیدن ب

نیاز به تغیرات است. برای اجرای آن عندالموقع تغیرات در ساختار و تشکیلات پوهنتون نیاز است که 

 باید در مطابقت به آن وفق داده شود.

b. های مدیریتی؛ تحول و بهبود سیستم ها و فرایند 

به زیر ساخت  تمام اجراآت و سیستم اداری باید با برنامه های استراتیژیک بهبود یابد. توجه جدی

های پوهنتون، تکمیل پروژه های نیمه کار ه، کسب عواید، الکترونیک ساختن امور مالی و اداری و 

همچنان تو جه به سرسبزی پوهنتون به تطبیق مؤثر این پلان استراتیژیک مؤثر مثمر خواهد بود که در 

 اولویت های پلان معاونیت مالی و اداری گردد. 

c.  مدیریتی پوهنتون؛تغیر در سبک رهبری و 

ساختار پوهنتون البیرونی طوری که در چارت ساختاری آن مشاهده شد متشکل از چهار معاونیت، نه 

شود. اعمار زیر ځی و یک شفاخانه تدریسی است که به اساس سلسله مراتب اداری امور اجرا میپوهن

ی، شفافیت در کار، مبارزه بنا های پوهنتون، توجه جدی به سرسبزی پوهنتون، ساده سازی روند ادار 

باانواع فساد و سپری نمودن مرحله سوم اعتبار دهی اکادمیک در اولویت کاری موجود است، اما برای 

 رود.تطبیق این استراتیژیک پلان رهبری شورایی و مدیریت تیمی یک راز موفقیت بشمار می

پیشنهادی خواهد شد.  کمیته موجوده ها، تغییرات نظارت از تطبیق پلان باعث شناخت موانع، ریسک

ها را به منظور تطبیق آن نظارت کند که موجب تغییرات در پلان استراتیژیک پوهنتون تمام بخش

   سبک رهبری و مدیریتی خواهد شد. 

 عملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی پوهنتون: -4-7-2

a. تدوین نقشه تطبیق استراتیژی طی پنج سال؛ 

کنترول یک نهاد  به نحوی است که عکس العمل مناسب و سریع در مقابل مدیریت هدایت و 

دهد تا در شرایط آید یال تغیر دهنده محیط داخلی تغییرات محیط داخلی و بیرونی اداره را نشان می

یا بیرونی باشد. مدیریت استراتیژیک به پروسه پلان های استراتیژیک و حصول اطمینان از اجرای 
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اطمینان از موفقیت اداره در بلند مدت دلالت دارد. مدیریت استراتیژیک  خوب آن برای کسب

ها و تخصیص ها و روش های مناسب برای تحقق آنمشتمل از هدف های کلان اداره و انتخاب گزینه

 منابع لازم برای دست یابی به آن اهداف است.

 پروسه مدیریت استراتیژیک شامل مراحل ذیل است:

 تحلیل و ضعیت 

 ن پلان استراتیژیکتدوی 

 ارز یابی پلان استراتییک 

در تحلیل وضعیت: ابتدا باید اهداف آینده اداره پوهنتون مشخص شود و کار مستلزم درک  -1

ها است. در حقیقت تدوین رسالت نامه موجب و تشخیص صحیح مأموریت و مقاصد اداره و بیان آن

ار کنان در عملیات روز مره شامل شود و باید وظایف کحفظ و تقویت آن همه اعضای نهاد می

 مأموریت شود.

سپس به تجزیه و تحلیل شرایط محیطی یک نهاد پرداخته شود و در این مرحله نسبت به محیط 

اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، فنی و اقلیمی مؤثر بر نهاد تحصیلی و اهداف آن آگاهی پیدا شود. هر 

دهد در بسیاری از موارد مسئله را هشدار میتهدید محیطی بر یکی از ضعف های اداره وجود یک 

دهد. تلاقی فرصت های تهدید های محیطی علیه قوت های اداره آن را در محدودیت قرار می

 محیطی با ضعف های نهاد تحصیلی نیز نشان دهنده آسیپ پزیری آن است؛

ه و تدوین پلان استراتیژیک: در این مرحله مجموع استراتیژیک های قبلی را لست کرد -2

ددست آمده لست استراتیژیک برتر را انتخاب کنیم. سپس با استفاده از مدل های مختلفی که در به

-در حقیقت تدوین ایتراتیژیک مر بوط به یک نقطه زمانی مشخص نیست بلکه به تدریج شکل می

گام اجرا یابند و گام به یابند و در طی زمان به طور نسبی تعدیل شده و توسعه میگیرد و تغییر می

 میشوند؛

اجرای پلان استراتیژیک: با تدوین پلان استراتیژیک کار برنامه ریزی استراتیژیک به پایان  -3

نمی رسد بلکه باید این پلان اجرا شده و عملا  در محک آزمون گزاشته شود. برای اجرای پلان 

 توان از افراد ذیل استفاده کرد:استراتیژیک می

 مناسب با پلان استراتیژیک؛ساختار و تشکیل سازمانی  -

 های اداره در سطح اجرایی؛ها، منابع و توانمندیهماهنگی سازی مهارت -

 ایجاد فرهنگ سازمانی متناسب با پلان استراتیژیک جدید آن اداره. -
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اگر بهترین پلان استراتیژیک تدوین شده باشد در صورتیکه به طور صحیح اجرا نشود، فاقد ارزش 

 عملی خواهد بود.

های یک نهاد رای اثر بخش هر پلان استراتیژیک مستلزم تعهد کامل همه مدیران به هدایت واهداج

 تحت امر خود برای حمایت از پلان مذکور است؛

دهی، هدایت بسیج ریزی، سازمانبنابر این اجرای پلان استراتیژیک باکلیه موارد مدیریتی یعنی برنامه

 ها سرود کار دارد.ها و برنامهامکانات و کنترول عملکرد

های ها، برنامهارز یابی پلان استراتیژیک: جهت تعیین حدود دستیابی به هدف -4

استراتیژیک باید مورد کنترول و نظارت انجام شود. ارزیابی پلان استراتیژیک شامل سه فعالیت اصلی 

 است:

 بررسی مبانی اصلی استراتژِیک های اداره؛ 

 نتایج واقعی، های مورد انتظار بامقایسه نتیجه 

 ها با موانع اجرای برنامه انجام اقدامات اصلاحی به منظور اطمینان یافتن از اینکه عملکرد

 های پیش بینی شده مطابقت دارد.

b. .تدوین بودجه و تخصیص منابع مر بوطه 

پوهنتون البیرونی برنامه عملی تخصیص منابع مالی و بودجوی خویش را در چارچوب بودجه 

باشد در بالا در نظر انکشافی برای مدت پنج سال آینده که مبین بودجه ریزی میعادی و 

 گرفته است.

 های داخلی پوهنتون ها و سیاست ر در پالیسییتغی -4-7-3

منظور تطبیق با نیازهای  گویی، به پوهنتون البیرونی به عنوان یک نهاد علمی متعهد به کیفیت، نوآوری و پاسخ

های  ها و سیاست جتماعی، در نظر دارد یک روند جامع تجدید و اصلاح پالیسیمتحول محیط علمی و ا

داخلی را به اجرا گذارد. این روند در راستای تحقق اهداف کلان پلان استراتژیک و بر مبنای اصول شفافیت، 

 .گردد مندی، مشارکت، و کارایی طراحی می قانون

 :های داخلی دلایل و ضرورت تغییرات در سیاست  .1

 ها ها، مقررات و دستورالعمل بودن برخی طرزالعمل بودن یا کهنه بودن، غیرشفاف پیچیده. 

 ها و وظایف های مدیریتی به دلیل ابهام در برخی صلاحیت افزایش چالش. 

 المللی در تحصیلات عالی ضرورت انطباق با معیارهای ملی و بین. 

 نی و علمیگویی در مدیریت منابع مالی، انسا نیاز به افزایش پاسخ. 

 محور خواست استادان، کارمندان و محصلان برای ایجاد محیط علمی منظم، عادلانه و مشارکت. 
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 :اهداف کلیدی این برنامه اصلاحی  .2

 های مرتبط با امور  ها و پالیسی تعیین و تنظیم همه سیاست :ها ایجاد ساختار روشن و منسجم پالیسی

المللی در یک چارچوب  ور تحقیق، روابط فرهنگی و بیناکادمیک، اداری، مالی، منابع انسانی، ام

 .رسمی و قابل تطبیق

 ها به زبانی که همزمان رسمی، دقیق و قابل فهم  بازنویسی پالیسی  ا:سازی محتو  فهم سازی و قابل ساده

 .( باشدنفعانو ذی برای تمام سطوح پوهنتون )هیأت رهبری، استادان، کارمندان، محصلان

 جلوگیری از تداخل وظایف و ایجاد وضاحت در   ا:ه تار وظایف و صلاحیتتعریف شفاف ساخ

 .گیری و اجراآت منظور افزایش سرعت و دقت در تصمیم خطوط صلاحیت، به

 بازبینی و تنظیم مجدد تمامی روندهای کاری  ی:های عملیات ها و دستورالعمل بازنگری در طرزالعمل

نام، ارزشیابی، ارتقای علمی، عقد قراردادها و  امور ثبت استخدام، ویژه در های مختلف، به در بخش

 .مدیریت منابع

 دهی، نظارت،  های مشخص برای حساب تدوین مکانیزم ی:نهاد گویی افزایش شفافیت و پاسخ

 .های جدید های مختلف پوهنتون در چارچوب سیاست دهی و ارزیابی عملکرد بخش گزارش

  سایر دادن فعال استادان، کارمندان، محصلان و سهم  ن:نفعا ذیمشارکت مناسب برای ایجاد بستر

منظور تقویت مشروعیت و  های جدید به در مراحل تهیه، ارزیابی و تصویب سیاست نفعانذی

 .پذیرش

 شده و  های تصویب های چاپی و دیجیتال از پالیسی تهیه نسخه ی:دسترسی آسان و باز به اسناد پالیس

ایت رسمی پوهنتون، همراه با توضیحات کوتاه، برای افزایش دسترسی، س ها در وب بارگذاری آن

 .درک و شفافیت

 :روش تطبیق و اجرای این روند اصلاحی .3

 های اکادمیک، اداری، مالی، حقوقی و  ها متشکل از نمایندگان بخش ی بازنگری پالیسی ایجاد کمیته

 .فرهنگی

  ،سازی، تصویب و تطبیق هر پالیسی مسودهتهیه جدول زمانی مشخص برای بازنگری، مشوره عمومی. 

 مشاوره حقوقی، منابع علمی و تجارب  های داخلی و خارجی، ها، تفاهم نامهتوامیت استفاده از

 .ها های معتبر در بازنویسی پالیسی پوهنتون

 های جدید به استادان، کارمندان و  دهی برای معرفی سیاست های آموزشی و آگاهی اندازی کارگاه راه

 .نشجویاندا

 



   

 



   

 

 

 فصل پنجم

 میکانیزم نظارت و ارزیابی پلان استراتیژیک

 مقدمه  -5-1

باشد، هدف اصلی سطح پوهنتون  میهای اصلی در کمیتة نظارت از تطبیق پلان استتراتیژیک یکی از کمیته

ایجاد کمیة نظارت از تطبیق پلان استراتژیک، اطمینان از انجام به موقع و مطابق به پلان از قبل تعیین شده در 

نظارت  .باشدراستای تحقق اهداف کلي پوهنتون  می باشد این کمیته متشکل از از استادان دائمی پوهنتون می

ها را انجام های نهاد و دیگر موارد از جمله اینکه چه کسانی  به چه شیوه  فعالیتیتبر زمان و مکان وقوع فعال

نفعان/اشتراک کنندگان چقدر بوده و به کدام نهادها  وادارات دسترسی حاصل شده، متمرکز داده، تعداد ذی

   گیرد.ها صورت میباشد. نظارت در زمان طراحی نهاد  راه اندازی و در جریان فعالیتمی

توان منحیث یک  روند مستمر جمع آوری و تحلیل معلومات برای سنجش چگونگی نظارت  وارزیابی را  می

 گردد. ها در نهاد بر اساس نتایج مورد متوقعه تعریف میپیشرفت

های دولتی از یک چارچوب منطقی یا نتایج منحیث یک ابزار مدیریتی برای پیگیری پیشرفت در اکثر نهاد

کنند. چارچوب نتایج، نیازمند معلوماتی برای اندازه گیری کار در اهداف و بهبود مداخلات استفاده میقیاس با 

 باشد:قیاس با نتایج می

 ؛بیان واضح نتایج

 ؛نقطه آغاز و شرح مفصل چگونگی وضعیت در شروع کار

  ؛گرددها  اندازه گیری میها پیشرفتاهداف که بر اساس آن

 ؛گیری پیشرفت )کمی و کیفی( ها برای اندازهشاخص

 ؛شود های اکادمیک  نظارت برای سه مقصد اصلی انجام میدر نهاد

یادگیری موثر از تجارب برنامه ریزی برای هماهنگ ساختن عملکردهای موجود و بهبود عملکردها و فعالیت 

 ؛ها در آینده

  ؛نفعان یا شرکت کنندگان برنامه ها توانمندسازی ذی

 های ادارات.ها و برنامهثیر واقعی نهادأ بوط به تغییر و تارائه شواهد مر 

های کارمندان، جهت کسب اهداف و ارزیابی از چگونگی تطبیق موفقانه امورات، کارکرد هدف نظارت

های های برنامهثریت و مثمریت در فعالیتؤ متوقعه به منظور آوردن اصلاحات و طرح پیشنهادات جهت م

  باشد.علمی واکادمیک می
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 ها در خصوص نظارت و ارزیابی:مسؤولیت -5-2

 ؛استراتیژیک وزارت تحصیلات عالیتهیه و ترتیپ پلان  اجرائی ماهوار، ربعوار و سالانه در مطابقت به پلان 

 ؛های نظارتی و ارزیابیتهیه و ترتیب پلان

منظور رفع ایجاد میکانیزم به را شناسایی و هابرنامهفرا راه و در جریان تطبیق ها و نواقصات ها، چالشدریافت

 ؛وپیشکش  به رهبری محترم پوهنتوننواقصات 

های کاری همکاری در ایجاد هماهنگی با تیم ها، وهای عملیاتی برنامهنظارت و ارزیابی از تطبیق پلان

 ؛)جوانب ذیدخل(

 ؛ارتقای ظرفیتمنظورد ههای علمی ، تحقیقی  بها و ساختن پروگرامتهیه  پروپوزل

 ؛های ذیربط جهت انسجام بهتر امورو نهادمین ارتباط و هماهنگی با ادارات مرکزی، ولایتی أ ت

 ؛بهبود بخش سیستم نظارت و ارزیابیها و ارایه پیشنهادات معقول جهت سهمگیری فعال درطرح هنمود

 های مرتبط به نظارت و ارزیابی. پلان استراتیژیک. ها و رهنمودمینان از تطبیق مقررات، طرزالعملحصول اط

 های اساسی مربوط به نظارت و ارزیابی پرسش -5-3

 آیا زمینه برنامه از زمان تهیه پیش نویس پروپوزل تغییر کرده است؟

 های  نظارت و ارزیابی ضرورت به مذاکره مجدد دارد؟آیا مسئله برنامه

 باشد؟انه مینظارت و ارزیابی واقع بین آیا بودجه

 باشد؟ردادی )تمویل کننده ( شامل چه میهای  شخص قرامکلفیت

 موارد باید توسط  تیم نظارت و ارزیابی  کننده زمان  چیست؟ 

 باشد؟دام موارد نیاز مشاوره  خارجی میتواند و ککدام موارد قابل تحویل  داخلی شده می

 استراتیژیک پوهنتونمیکانیزم عملی نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان 

کند تا مراحل کاری ذیل در نظر جهت نظارت و ارزیابی درست و دقیق از تطبیق پلان استراتیژیک ایجاب می

 گرفته شود:

 ایجاد کمیته نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک در سطح پوهنتون -5-4

ق رهنمود تهیه پلان استراتیژیک اولین مرحله جهت نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان استراتیژیک پوهنتون، طب

رتبه و با ای متشکل از استادان و کارمندان اداری  بلندریاست محترم تضمین کیفیت و اعتباردهی، ایجاد کمیته

ها، طبق اهداف از قبل تعیین شده، نظارت و باشد. این کمیته مسؤولیت دارد تا از تطبیق استراتیژیتجربه می

های های حل، به شکل گزارشقاط قوت و ضعف را تشخیص و یکجا با راهارزیابی دوامدار نموده، ن

 سمستروار به مقامات ذیصلاح جهت بهبود و رسیدگی عاجل به مشکلات و موانع، پیشکش نمایند.

 



 

 
 

 

 های نظارت و ارزیابیتعیین شاخص -5-5

های کمی و کیفی شاخص دومین مرحله در قسمت پروسۀ نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان استراتیژیک، تعیین

های ها، اینست که کمیته در ابتدا اولویتباشد. بهترین گزینه تعیین شاخصنظارت و ارزیابی، توسط کمیته می

-های پیشبینیهای استراتیژیک و فعالیتاستراتیژیک مربوط شعبات مختلف را تشخیص نموده و بعدا  اولویت

 و ارزیابی، ترتیب نمایند. شده را در قالب چک لیست های جداگانه نظارت

 ترتیب پلان عملیاتی نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان استراتیژیک  -5-6

سومین مرحله جهت انجام پروسۀ نظارت و ارزیابی پلان استراتیژیک، ترتیب یک پلان عملیاتی نظارت از 

کلف است تا در اول هر سال باشد. در این مرحله، کمیتۀ نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان، متطبیق پلان می

های قابل نظارت و ارزیابی مشخص نمایند. پلان پلان عملیاتی را جهت تقسیم وظایف و اولویت بندی بخش

عملیاتی طوری تنظیم گردد که نظارت را به شکل دوامدار و ارزیابی را طور مقطعی)حد اقل در اخیر 

 های معین مشخص نماید. هرسمستر( در زمان

 های نظارت و ارزیابی چک لیست تحلیل -5-7

در چهارمین مرحله، کمیته نظارت و ارزیابی مسؤولیت دارد، تا بعد از انجام عملی نظارت و ارزیابی از تطبیق 

شده را، های پشبینیها را تحلیل نموده، موارد انحرافی از اهداف و فعالیتها، آنپلان توسط چک لیست

 نویس نمایند. خیص نموده و بیرونهمراه با مشکلات و موانع کاری تش
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 آورده می شود: هاارزیابی استراتیژیچک لیست صرف به شکل نمونه 

 چک لیست ارزیابی تطبیق استراتیژی های پوهنتون البیرونی بابت سال )          ( -5-8

اولویت های  شماره

 استراتیژیک

فعالیت 

های 
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شده در 

پلان 
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فیصدی 
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در ربع 
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 علمی نهادتهیه گزارش نظارت و ارزیابی و ارایۀ آن به شورای  -5-9

-های پشبینیدر آخرین مرحله پروسۀ نظارت و ارزیابی، کمیته مسؤولیت دارد، تا آن موارد انحرافی اهداف و فعالیت

های نظارت و ارزیابی بدست آمده، به شکل دقیق و همه شده، نقاط قوت و ضعف را که از اثر تحلیل چک لیست

سمستروار ترتیب نموده، و جهت رسیدگی عاجل به موارد و بهبود  های حل در قالب گزارش حد اقلجانبه همراه با راه

 امور به شورای محترم علمی نهاد ارایه نمایند.

شورای علمی پوهنتون البیرونی مورد تایید قرار گرفته که ثپت  17/8/1446این پلا ن استراتیژیک هذا در جلسه 

 ( کتاب جلسات شورای علمی میباشد14بروتوکول شماره )


