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 زم یژورنال ځیپوهن  استیر  امیپ

 ه‌‌
 

 پوهنځی ژورنالیزم   ریاست پیام  

 بسم الله الرحمن الرحیم 

 العالمین والصلوات والسلام علی سیدالمرسلین و علی آله و اصحابه اجمعین، اما بعد. الحمدلله رب 

ها. در دنیای پرتلاطم  مند، سنجیده و مبتنی بر واقعیت پلان استراتیژیک، نقشه راهی است برای حرکت هدف 

نگر، مسیر گاه شایسته خود را در جامعه پیدا کنند که با نگاه آینده توانند جای امروز، نهادهای علمی، زمانی می 

 حرکت خود را با مشارکت جمعی و بر بنیاد تحلیل دقیق محیط داخلی و خارجی ترسیم نمایند. 

ژورنالیزم پوهنتون البیرونی، به حیث یکی از نهادهای علمی و تخصصی در عرصه اطلاعات و ارتباطات،    پوهنځی 

با درک رسالت سنگین خویش در تربیت کادرهای مسلکی، متعهد و مسئوول نیازمند آن بود تا با تدوین یک  

ها و منابع  تری به برنامهمند ساخته، انسجام و اثربخشی بیشهای خویش را هدف پلان استراتیژیک جامع، فعالیت

نفع و اعضای کمیته تدوین  این سند، حاصل تلاش مشترک استادان، کارمندان اداری، جوانب ذی   موجود ببخشد.

 تهیه شده است.   EFEMو    IFEMماتریس   ،SWOTشده علمی، از جمله تحلیل   بوده و بر اساس اصول پذیرفته

تعریف گردیده و زمینه   پوهنځیها و راهبردهای اصلی  انداز، ماموریت، اهداف کلان، ارزشدر این برنامه، چشم

برای رشد پایدار، بهبود کیفیت خدمات تحصیلی، ارتقای تحقیق، اصلاح ساختار اداری و توسعه روابط علمی  

 ای فراهم شده است. و رسانه

ژورنالیزم در سه مرحله تدوین، اجرا و ارزیابی تنظیم شده است. در مرحله تدوین،    پوهنځیپلان استراتیژیک  

های آموزشی، تحقیقی، اداری، خدماتی  ، اهداف استراتیژیک در حوزه پوهنځیبا تحلیل دقیق وضعیت فعلی  

اولویت  تعیین  اجرا شامل  مرحله  تعریف شده است.  ارتباطی  برنامه و  استراتیژیک،  های عملیاتی سالانه،  های 

های مناسب، تضمین تخصیص منابع و بهبود ساختار سازمانی است. در نهایت، مرحله ارزیابی با ایجاد میکانیزم 

 های کلان هماهنگ باشد.  ، همواره با اهداف و سیاست پوهنځیکند که عملکرد می

ژورنالیزم با توجه به نقش حیاتی خود در تربیت نیروی متخصص و متعهد در حوزه رسانه و ارتباطات،  پوهنځی

ای کشور ای جامعه رسانهاست که با عملی نمودن این پلان، سهم بسزایی در ارتقاء سطح علمی و حرفهمتعهد  

راه ایفا نماید.   عنوان چارچوب  به  بتواند  برنامه  این  که  پیشرفتامیدوارم  مسیر  را در    پوهنځی  بردی،  ژورنالیزم 

ای  گویی به نیازهای جامعه علمی و رسانه ساز تحولات بنیادین در راستای پاسخهای آینده هموار سازد و زمینهسال

نمایم و باور  در پایان از تمامی عزیزانی که در تدوین این سند سهم گرفته اند، صمیمانه قدردانی می   کشور گردد.

 های موثری در جهت تحقق اهداف این برنامه برداریم.  توانیم گام دلی و تعهد جمعی، میه با همکاری، هم دارم ک

 با احترام 

 پوهنمل محمدآغا الهام 

 ژورنالیزم  پوهنځیرئیس 
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 مهافم

 :  دگرددر این بخش تعریف مفاهیم مهم مرتبط به پلان استراتیژیک به شکل خلص ارایه می 

است    پوهنځیبرنامه استراتیژیک عبارت از خلاصه مراحل طرحه شده و اهداف کلی    برنامه استراتیژیک: 

 شود.  که بصورت جامع تدوین می 

های مدیریتی  برنامه ریزی استراتیژیک علم و هنر مجموعه از تصمیم ها و اقدام  برنامه ریزی استراتیژیک: 

 است که با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی می شود.  

ها،  یکی از مراحل برنامه ریزی استراتیژیک ، تدوین است که شامل  دیدگاه ، ماموریت ، ارزش  تدوین: 

انتخاب استراتیژی های ممکن و اهداف، تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی، تعیین حالت استراتیژیک 

 شود. ها می تعیین اولویت استراتیژی 

باشد که شامل تعیین اولویت استراتیژیک،  مرحله دوم برنامه ریزی استراتیژیک اجرای استراتیژی می  اجرأ: 

ساختار   طراحی  یا  تجدید  بودیجه،  تدوین  سالانه،  عمل  برنامه  مدت،  کوتاه  اهداف  تدوین  پوهنځیتعیین   ،

 شود.های اجرایی، انتخاب سبک رهبری و تخصیص منابع می پالیسی

   پوهنځی ارزیابی استراتیژی است که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملکرد    ارزیابی مرحله سوم:   

 باشد.  های پوهنتون و وزارت محترم تحصیلات عالی می با معیارها و پالیسی

   پوهنځی دهد، چیزهای که فرد یا  دیدگاه یا آرمان نمایی از مسیرآتی و خط سیرکار و بار را نشان می   دیدگاه: 

نیز تصویر واضح و روشن ایجاد  خواهد بشکل عینی و ملموس بدست آورد بهمی نحوی که در ذهن شنونده 

 کند.  می

کند ماموریت نشان دهنده علت و فلسفه  را بیان می   پوهنځیماموریت، مقصود و دلیل وجود    ماموریت: 

نهایی  دیپارتمنت وجودی   نشان می   پوهنځی   است که همان هدف  ماموریت  را  دهد. در یک تعریف دیگر، 

 نماید.  یز می ماهای مشابه مت پوهنځیرا از سایر  پوهنځی سندی است که یک 

به مقاصد کاربردی   پوهنځی: منظور از تعین اهداف، تبدیل بیانیه ماموریت و دیدگاه استراتیژیک  هدف 

نتایج   ، چالش برانگیز و دارای بعد زمانی باشد و مراحل و شیوه است. اهداف، باید دست یافتنی   پوهنځیو 

 . تحقق آنها نیز مشخص باشد

رشد، تصمیم    ،، اصولی هستند که رهنمودهای برای مسیر حرکت دیپارتمنت بطور کلی ارزشهای    ها:ارزش 

 کنند.  ارایه می  پوهنځیگیری و رفتارها در 

عوامل داخلی     (: Internal Factors Evaluation Matrix) ( (IFEMماتریکس تحلیل عوامل داخلی ) 

به درون  مولفه مربوط  که  مدیریت سازمان   پوهنځیهایی هستند  کنترول  زیر  برخلاف عوامل خارجی  و  بوده 

شوند که از طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه  ها تقسیم میها و ضعف: قوت باشند و به دو دستهمی

 .شوندو تحلیل می 
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تجزیه و تحلیل    ( : External Factors Evaluation Matrix (EFEMماتریکس تحلیل عوامل خارجی )  

از سوی     پوهنځیها و تهدیدهای ایجاد شده برای  ، فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصتپوهنځیمحیط كلان  

با توجه به تجزیه و تحلیل محیط کلان ملی و تحولات در    پوهنځی عوامل کلان محیطی است. بر این اساس،  

آوری را زیر نظر گرفته و مورد کنکاش ، قانونی اجتماعی، فرهنگی و فناسیهای مختلف تعلیم و تربیه، سیحیطه

 شود. دهد که با توجه به ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و تجزیه و تحلیل می قرار می 

و خارجی   داخلی  مناسب    ( IFEM)Internal Factors Evaluation Matrixعوامل  ابزارهای  از  یکی 

شده    پوهنځیبرای تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی و خارجی است که زمینه ساز تعین حالت استراتیژیک  

 سازد.ها مساعد میو راه مناسب را برای انتخاب استراتیژی

   SWOTسوات  

وتهديدها    Opportunitiesها  فرصت   Weaknessesها  ضعف   Strengthsها  مخفف سوات یعنی قوت 

Threats   این روش، یکی از ابزارهای تدوین استراتیژی است با استفاده از این تحلیل ، این امکان حاصل    .  است

های استراتیژیکی  های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیمشود که نخست، به تجزیه و تحلیل محیط می

 های محیطی متوازن سازد. های سازمان را با فرصت اتخاذ نمود که قوت 

 نقاط قوت: 

هایی مانند نوع منابع،  تواند در زمینهمی   پوهنځی،  شایسته گی ممتازی که به وسیله آنعبارت است از   

 مثبت ذهنی میان خریداران روابط مثبت با تامین کنندگان و مواردی از این دست نسبت به رقبا برتر باشد.  

 نقاط ضعف: 

ها و امکانات توانایی است که بطور محسوس مانع عملکرد اثر  نوع محدویت یا کمبود در منابع مهارت  

 شود.بخش سازمان می 

 فرصت: 

 عبارت است از هر عامل خارجی که به سازمان در نایل شدن به ماموریتش کمک کند.   

 :تهدید 

میزان موفقیت نامطلوبی در محیط خارجی سازمان است مانند قدرت چانه زنی خریداران یا تامین کنندگان   

توانند تهدید عمده ای در راه موفقیت  کلیدی تغیرات عمده و ناگهانی تکنولوژی و مواردی از این است که می 

   باشد.        سازمان

 چارچوب برنامه استراتیژیک  

چارچوب برنامه استراتیژیک در سه مرحله مطرح شده است. نخستین مرحله مرحله تدوین ، شامل معرفی 

فعالیتپوهنځیمختصر   اهداف استراتیژیک،  ارزش   ، ماموریت  ،تعیین دیدگاه  ،قبلی  یهاها و استراتیژی ،  ها، 

شود. مرحله دوم مرحله اجرأ که شامل انتخاب  های وزارت تحصیلات عالی می تحلیل عوامل محیطی و اولویت



 SWOTسوات 

3 
 

اولویت استراتیژی تعیین  ممکن  تجدید  های  بودجه،  عمل  برنامه  مدت  کوتاه  اهداف  تعیین  استراتیژیک  های 

 . شودشود مرحله سوم شامل ارزیابی می ساختار و تخصيص منابع می 
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 قبلی  هایاستراتیژی  و  پوهنځیهای  فعالیت  پوهنځی  معرفی   مقدمه:

دو
 ت
له

ح
مر

ی
 ن 

 /‌چشم‌انداز‌‌‌دگاهید‌‌ن‌ییتع

 موریت‌أم‌‌عیینت‌

 ها‌ارزش‌‌نیی‌تع‌‌

 ک‌یژ‌یاهداف‌استرات‌نیی‌تع‌‌

برنامه‌‌‌ی‌هات‌یو‌اولو‌ی‌طی‌مطالعه‌عوامل‌مح

 پوهنځی ‌ک‌یژ‌یاسترات

(‌‌یو‌خارج‌‌ی)داخل‌‌یط‌یعوامل‌مح

ها‌ضعف‌ها‌فرصت‌ها‌و‌‌‌ت‌وق

 دها‌یتهد‌

‌‌ی‌حکومتدار‌ی‌عال‌لات‌ی‌وزارت‌تحص‌‌ی‌هات‌یاولو

‌‌ریز‌‌،یعال‌لات‌یبه‌تحص‌ی‌دسترس‌،کیو‌اکادم‌‌یعلم

 ساخت‌ها‌

 کی‌چارچوب‌برنامه‌استراتژ

‌؛ممکن‌ی‌ها‌ی‌ژیانتخاب‌استرات‌

‌؛‌ها‌‌یاستراتژ‌‌ت‌ویاول‌‌ن‌ییتع
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 فصل اول 

 اساسات پلان استراتیژیک 

 مقدمه   1-1

دهی سالم و مشخص کردن مسیر واقعی آینده آن  پلان استراتیژیک یک نهاد تحصیلی در سوق و جهتوجود  

پوهنتون البیرنی با درک این واقعیت، پلان    پوهنځی ژورنالیزم رو  کند. ازیننهاد نقش پربار و مهمی را بازی می

طبق معمول   پوهنځی ژورنالیزم نماید.  ( تدوین می 1407  -   1403را برای پنج سال آینده )   پوهنځیاستراتیژیک این  

های قبل و مطابق با تغییرات مورد  های سالپلان استراتیژیک خویش را در هر پنج سال با در نظرداشت فعالیت

انداز،  های تدریسی، تحصیلی، تحقیقی، اداری و زیربنایی که چشمها در عرصهرفت فعالیت نظر درحوزه پیش

کند، بازنگری  ترسیم می را    پوهنځیهای این  رصتها و فها، نقاط قوت و ضعف، چالشرسالت، اهداف، ارزش

 نماید. می

تحولات وسیع در دنیای کنونی، ابعاد مختلف زندگی سازمانی را زیر تأثیر قرار داده و جهان پیرامون ما 

را متحول کرده است. تحولات در دنیای امروز شامل نیازها و انتظارهای ذی نفعان و فشار عوامل مختلف محیطی  

های فعال به ویژه نهادهای آموزشی، پژوهشی و علمی به وسیله تنوع خدمات )داخلی و خارجی( است. سازمان

ژورنالیزم پوهنتون    پوهنځی    تری را لمس کرده اند؛ به ویژه محیط اکادمیکو محصولات خود تغییرات بیش

یلات عالی  ها و تقاضاهای بالای مردم به تحصمحیطی و گرایشدهۀ اخیر به واسطه تغییرات  نیم  و در یک  البیرونی 

 های زیادی روبرو شده است.  ها و چالشای مختلف علمی و تحصیلی، با فرصتهبا کیفیت برتر در دوره

نیم دهۀ اخیر تلاش  و های افغانستان در این یکبا توجه نیازمندیژورنالیزم پوهنتون البیرونی    پوهنځی

ملی و بین المللی در جامعه  ها به سطحعلمی و تحصیلی و اخذ اعتبارنامه نموده اند تا زمینه ساز تحصیلات بهتر

فا نموده و مؤفق شوند ژورنالیزم پوهنتون البیرونی در کشور، می توانند نقش بسیار مؤثری را ای  پوهنځی    .باشند

و تحصیلات عالی و تحقیقی را    ها بهره گرفته و تهدیدهای محیط را شناسایی و محیطی اکادمیکتا از فرصت

به موقعبینی  پیش برای مواجهه  باشد.    کرده ویا  های  ریزی برای استفاده از فرصتبرنامهآمادگی لازم را داشته 

  و کاهش تهدیدهای محیطی و رفع کردن نقاط ضعف  ژورنالیزم پوهنتون البیرونی  پوهنځی    تمحیطی و نقاط قو 

 است.   ژورنالیزم پوهنتون البیرونی پوهنځی 

از ایجادش در عرصه هاژورنالیزم  پوهنتون البیرونی گام   پوهنځی   ی  های محکمی را در طی ده سال 

علمی و تحصیلی برداشته و توانسته است از جایگاه خوبی در میان نهادهای تحصیلات عالی کشور به عنوان 

یش در آینده و رسیدن به اهداف عالی خود،  هابرای ادامه فعالیت  پوهنځی برخوردار شود. این  پوهنځی یک 

 ی محکمی را در اعتلای علم در کشور بردارد.  هانیازمند داشتن چراغ راهی است که همچون گذشته گام 

-ساز تحقق اهداف، پاسختواند زمینههایی است که میها و اقدامریزی استراتیژیک از جمله برنامهبرنامه

ریزی  برنامهباشد.    مثمر  های ها و اقدامتگویی مناسب به تحولات داخلی و خارجی و نقشه راهی برای مسیر فعالی
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-های بنیادی که به شکلها و انجام فعالیتمند برای اخذ تصمیمتواند به عنوان یک تلاش نظاماستراتیژیک می

 های سازمان می پردازد. هی ماهیت و چگونگی و چرایی اقدامد

برنامه استر اهمیت  پیش ریزی  برای  آن  توانایی  از  انطباق کارآمد و هوشاتیژیک  و  تغییر  و  بینی  مندانه 

 شود. تغییرات ناشی می

یادگیری استراتیژیک از طریق    های برنامه استراتیژیک، ترویج تفکر، عمل وترین نتیجهیکی از مهم 

بود کیفیت علمی  گو میان عوامل کلیدی و تأثیرگذار یک مجموعه باشد. مزیت دوم برنامه استراتیژیک، بهو گفت 

 سازی در سطح سازمان برای آینده است. گیری و تصمیمو تحصیلی و تصمیم

ژورنالیزم پوهنتون    پوهنځی    های سوم برنامه استراتیژیک، افزایش مؤثریت و بهره برداری از جمله مزیت 

مثمریت  البیرونی از  فراتر  که  این است  استراتیژیک،  ریزی  برنامه  منفعت چهارم  پیرامونش است.    از محیطی 

-دولتی به وجود آورد؛ زیرا برنامههای اجتماعی و نهادهای  تواند تأثیر خوبی بر سیستمژورنالیزم، می  پوهنځی  

و در نهایت،  تری را مدنظر قرار دهد  گسترده  کند تا محیط  کمک می  هد برنام   پوهنځی    ریزی استراتیژیک، به

ژورنالیزم     پوهنځی  ی  هابرنامه ریزی استراتیژیک می تواند به منابع به ویژه منبع انسانی و منابع مورد نیاز و فعالیت

ژورنالیزم پوهنتون البیرونی را فراهم     پوهنځی  ه ونیازها و شرایط مطلوب برای فعالیت منابع کاری  منفعت رساند

ی هابا استفاده از آن در انجام وظایف و مسئولیت   پوهنځی  سازد و پالیسی سازان و تصمیم گیران استراتیژیک این  

 خود به صورت گروهی مؤفقیت بیشتری کسب کنند. 

 ژورنالیزم   پوهنځی    استراتیژیک   ضرورت و اهمیت پلان   2-1

دولتی و خصوصی کشور، با توجه به ی  هاپوهنځی   چون دیگرژورنالیزم پوهنتون البیرونی هم  پوهنځي

رو است و در شرایط پر چالش امروز، نیاز  ههای اساسی روببا چالشعوامل مختلف محیطی )داخلی و خارجی(  

حال در  پوهنځی  های فرا راه؛ زیرا مقابله با چالشباشدمیبسیار با اهمیت  پوهنځی  به تدوین استراتیژی به این

تدوین   نیازمند  آینده  را میو  استراتیژیک جدید  برنامه  اساسی یک  و  این، حل مسائل مهم  بر    نماید. علاوه 

البیرونی   پوهنځی   پوهنتون  تیمی و دسته  ژورنالیزم  اعضنیازمند تلاش  ای کادر علمی و هماهنگی تمام  جمعی 

زیرسیستمبخش عنوان  به  اینهای  کادری،  باشدمیمتذکره    پوهنځی    های  اعضای  تمام  دلیل،  همین  روی   .

آن    ود وضعیتکارهای مناسبی را برای بهبها تعمق نمایند و راهدر مورد این چالش  پوهنځی    خدماتی و اداری

   ، دست یابند. و مناسبیهای مهم فضای اتفاق نظر را ایجاد و در روشنی آن به فعالیت

های موجود توجه عمیق نماییم موفقیت ما نسبت به هر زمان دیگر، حتمی  که ما به چالشدر صورتی

برده دچار کارها و  نام   پوهنځی    رود که رسیم یک جهت گیری کلی، بیم آن میخواهد شد. در ضمن، بدون ت

های روزمره قرار گرفته و از ماموریت اصلی یا رسیدن به اهداف اصلی و بلندمدت خود باز ماند. با درنظر  فعالیت

های  جود، ممکن است تعیین اولویت چالشاز وضعیت مطلوب با توجه به وضعیت مو   هبینانگرفتن تصویر واقع
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کند.   تغییر  نیز  و چارهموجود  شناخت  کنار  در  دلیل،  همین  چالش به  رفع  برای  راهاندیشی  فرا    پوهنځی   های 

ژورنالیزم پوهنتون البیرونی و ترسیم تصویر مطلوب و    پوهنځی    های کلان رنالیزم، باید به تعیین جهت گیریژو 

 آینده آن نیز بپردازیم.  

  قبلی  استراتیژیک  پلان کلی بر    مرور   3-1

 مؤثری نقش آموزشی، کیفیت ارتقای با تا دارد  تلاش کشور، مهم علمی  مراکز  از  یکی عنوان  به البیرونی پوهنتون

 فعال دیپارتمنت دو  داشتن با  پوهنتون این  ژورنالیزم پوهنځی .کند ایفا بشری نیروهای  تخصصی رشد در

 بهبود برای را  کلانی اهداف ،1402 تا 1398 هایسال استراتیژیک  پلان  چارچوب در   رادیوتلویزیون و  طبوعاتم

 به جامعه روزافزون  نیازهای به پاسخ در پلان  این .بود کرده  تدوین  پوهنځی این  اداری و عملی علمی،  وضعیت

بود.  گردی طراحی یافته،توسعه  و  پاسخگو  هایرسانه  مسلکی، ژورنالیستان  ارتقای شامل  آن عمده اهداف ده 

 گسترش و عملی هایآموزش تقویت فزیکی، زیربناهای بهبود آموزشی، نصاب بازنگری استادان، علمی ظرفیت

 .بود  ایرسانه هایهمکاری

 آوردها دست   4-1 

 هایپیشرفت هاحوزه  برخی  در  توانست قبلی  استراتیژیک پلان  اداری، و  فنی مالی، هایچالش  وجود  با

 :سازد فراهم ژورنالیزم پوهنځی  دیپارتمنت دو  هر برای  را توجهیقابل 

 ژورنالیزم هایرشته در ماستری  مقطع تا استادان از تعدادی تحصیلی سطح ارتقاء :استادان علمی  سازیظرفیت

 .رسانه و

 هایتخصص  براساس دروس تقسیم و درسی، مواد روزرسانیبه جدید، جزوات تطبیق  :تعلیمی نصاب ازنگریب

 . دیپارتمنت  هر در جداگانه

 و صوتی هایبرنامه تدوین و تولید  مقالات، نوشتن صنفی، هایپروژه  اندازیراه :عملی های  فعالیت  گسترش

 .محصلان توسط تصویری

  مدیریت و استادان میان هماهنگی ارتقای و سالانه درسی  پلان تهیه درسی، مدیریت بهبود:  اداری نظم افزایش

 . پوهنځیتدریسی و اجراییه 

 مدتکوتاه  هایفرصت  سازیفراهم  برای محلی هایرسانه  با ابتدایی روابط ایجاد :کارآموزی  زمینه ایجاد

 . محصلان برای آموزشی

 . مسلکی هایفعالیت  و هاکارگاه سیمینارها، برخی  در  استادان گیریسهم : علمی مشارکت افزایش 

 موفقیت  عوامل   5-1

 : از اندعبارت اند،کرده  ایفا قبلی استراتیژیک پلان اهداف نسبی تحقق  در ایبرجسته نقش  که مواردی

 ؛ هادیپارتمنت  با پوهنځی مدیریت  و پوهنتون رهبری مؤثر همکاری •

 ؛عملی  آموزش و پلان مؤثر اجرای در استادان علاقه و تعهد •
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 ؛عملیاتی هایبرنامه برخی در بینانهواقع و واضح راهنقشه  یک وجود •

 ؛ عملی هایبرنامه  در  مشارکت برای محصلان  انگیزه و استقبال •

 .مشترک هایفعالیت در علمی حضور و هادیپارتمنت  استادان میان همکاری روحیه •

 کامل  موفقیت  عدم  علل  و  ها چالش   6-1 

 ترینمهم . گردید استراتیژیک  پلان  کامل تحقق  مانع تخنیکی  و مالی ساختاری، موانع برخی ها،تلاش  رغمعلی 

 :  از اندعبارت هاچالش

 میکسر صدا، هایسیستم کمره، مانند لازم امکانات کمبود :آموزشی ابزار و مجهز استودیوهای فقدان •

 رادیوتلویزیون دیپارتمنت در ویژه به  عملی دروس تطبیق  برای جدی  محدودیت تدوین،  افزارهاینرم  و

 ؛ است کرده ایجاد

 منابع تهیه و ها، کارگاه  برگزاری تجهیز،  برای مالی منابع شدید محدودیت :اختصاصی  بودجه نبود  •

 ؛ جدید

 منابع  به محدود دسترسی و ژورنالیزم تخصصی کتابخانه فقدان:  دیجیتال و معیاری درسی منابع کمبود •

 ؛اطلاعاتی  هایبانک  و آنلاین

 المللی بین  نهادهای و ملی هایرسانه با پایدار هاینامهتفاهم نبود :ایرسانه نهادهای همکاری ضعف •

 ؛محصلان و  استادان تجارب ارتقای برای

 ؛ زمان طول در آن بازبینی و پلان تطبیق  بررسی برای منظم هایارزیابی  فقدان:  قوی نظارتی ساختار نبود •

 نیاز و هاآموزش بین کارآمدی و عملی پیوند هنوز :درسی محتوای و کار  بازار نیاز بین تناسب عدم •

 .است نشده  برقرار مؤثر صورتبه هارسانه واقعی

 جدید  پلان  برای  پیشنهادات  و  بندی جمع   7-1

 بشری  منابع حوزه در ویژه به قبول،قابل  آوردهای دست که دهدمی  نشان قبلی استراتیژیک پلان وضعیت  تحلیل

 بازار با پیوند مالی،  منابع ها،زیرساخت  حوزه در جدی نواقص  حال، این  با ؛اندگردیده  حاصل اداری، نظم و

 ذیل  نکات  به  است نیاز جدید، استراتیژیک  پلان تدوین در .دارد وجود  جدید  هایفناوری  از  گیریبهره  و  کار

 : گیرد  صورت ویژه توجه

   ای؛رسانه هایآزمایشگاه تجهیز و  فزیکی توسعه برای مشخص  بودجه تخصیص  •

   پلان؛ تطبیق  بر مؤثر نظارت و ارزیابی سیستم یک ایجاد •

   المللی؛بین هایسازمان و داخلی هایرسانه با پایدار همکاری توسعه •

 دیجیتال؛ منابع به محصلان و  استادان دسترسی تقویت •

 . نو هایفناوری  و ایرسانه  تحولات اساس بر نصاب مستمر بازنگری •



 یرونیپوهنتون الب   زمیژورنال  ځیپوهن کیژیاسترات  یروند پلانگذار  8-1
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 ژورنالیزم پوهنتون البیرونی   پوهنځی    استراتیژیک   پلانگذاری روند    8-1

پوهنتون البیرونی مدنظر قرار  ژورنالیزم    پوهنځی    لازم به ذکر است که تیمی که برای تدوین استراتیژی

های خود را ارائه نمودند، بعد از آن با  ی برنامه استراتیژیک، دیدگاههاش گرفت، ابتدا در مورد هریک از بخ

یگر نهادهای تحصیلی  و د  پوهنتون ی این  هاپوهنځی   دیگرو  ژورنالیزم    پوهنځی    مطالعه خود، برنامه استراتیژیک

نویس هر بخش از برنامه اقدام  شور و تحصیلات عالی، به تهیه پیشهای کبا توجه به اسناد و استراتیژی  افغانستان

استراتیژیک برنامه  کاری  تیم  است.  بر  پوهنځی    کرده  مؤثر  عوامل   ، محیطی    ،ژورنالیزم  پوهنځی    ژورنالیزم 

و   استراتیژیک  اهداف  به  رسیدن  برای  تحلیل نمودند.  و  تجزیه  و  داده  قرار  مطالعه  مورد  را  کشور  اکادمیک 

که    مورد مطالعه قرار گرفت جی پوهنځی  در مرحله بعد محیط داخلی و خار .  شودمیژورنالیزم    پوهنځی    مؤثریت

تجزیه و تحلیل   (SWOT) ها و تهدیدهای خارجی براساس تحلیل سواتنقاط قوت و ضعف داخلی و فرصت

ژورنالیزم، و با در    پوهنځی    های خبرگان با توجه به این مطالعه و دیدگاه  این پوهنځی   شد. سپس، اهداف کلان

ارکان گردید.    ،  پوهنځی    نظرداشت  تدوین  آن  خارجی  و  داخلی  محیطی  تحلیل  و  بعدی،  تجزیه  گام  در 

  پوهنځی   هایبعد از تدوین استراتیژیشد.  ، مشخص  پوهنځی    توجه به اهدافبرده با  نهاد نام  های کلاناستراتیژی

استراتیژی و  اهداف  بخشژورنالیزم،  مختلفهای  البیرونی  پوهنځی    های  پوهنتون  خدمات    ژورنالیزم  شامل 

 تدوین گردید.   ژورنالیزم پوهنتون البیرونی پوهنځی   تحصیلی، علمی و تحقیقی و روابط بین المللی 

 ژورنالیزم پوهنتون البیرونی   پوهنځی    معرفی مختصر   9-1

زبان    پوهنځی  در چوکات    1383است که در سال    امارتییک نهاد  ژورنالیزم پوهنتون البیرونی    پوهنځی  

به اثر سعی و تلاش استادان، محصلان و  پوهنځی و ادبیات این پوهنتون منحیث دیپارتمنت ایجاد گردید،  این 

و نیاز مبرم به نیروی    هامستقل ارتقا یافت.  با توجه به گسترش رسانه  پوهنځی  به    1393رهبری پوهنتون در سال  

نیازمندی مبرم سازمان این  هاجوان و متخصص و  در دو رشته هریک    پوهنځی  ی رسانه ای، روابط عمومی، 

 هااز مقطع لیسانس در  این دیپارتمنت   محصل مطبوعات و رادیو تلویزیون تاسیس گردید که تا اکنون به صدها  

 فارغ التحصیل گردیده اند.  

  1393در سال     پوهنځی  سیستم کریدت است که همزمان با تاسیس این     پوهنځی  سیستم آموزشی در این  

ژورنالیزم تا اکنون شش دوره فراغت محصلان خود را جشن گرفته که اکثریت آنان در    پوهنځی  آغاز گردید.  

ن  یمصروف کار هستند. نخست   امارتی و ادارات    هالی، دفاتر روابط عامه سازمانلی مطرح ملی وبین الم هارسانه

پوهنوال محمد داوود نبیل بود که همزمان با تاسیس آن به مدت پنج سال سمت ریاست    پوهنځی  رییس این  

ی رحیل به مدت دو سال عهده  ی ت، پس  از آقای نبیل محترم پوهنمل محمد یحرا به عهده داش  پوهنځی  این  

و بعدا هریک محترم پوهندوی احمد جاهد مشتاق، محترم پوهنیار نقیب الله بیان   بود پوهنځی دار ریاست این 

اکنون محترم    ژورنالیزم ایفا وظیفه نموده اند که  پوهنځیو محتر م پوهنیار اسدالله آریا به حیث سرپرست ریاست  

را   پوهنځیهمچنان سمت معاونیت این    را به عهده دارد.  پوهنځی  سمت ریاست این      محمد آغا الهام  پوهنمل

9 
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پوهنیار شیرشاه   نامزد  بیان و  الله  نقیب  پوهنیار  قانت، محترم  پوهنمل جماالدین  تا حال محترم  تاسیس  بدو  از 

 احمدی به عهده داشته اند.  

های تحصیلی ژورنالیزم در مراکز تحصیلات  ها و عدم وجود رشته رسما به دلیل نیاز رسانه  پوهنځیاین  

های کشور تاسیس شده  تا این نقیصه بزرگ در نظام آموزشی  عالی و وجود خلا عمده در نظام رو به توسعه رسانه 

ترین دلایل تصویب و راو حرفه از عمده  اساسا یکی  بر طرف سازد و  را  اندازی این  یی  ارایه    پوهنځی   ه  و 

های علمی و کاربردی متناسب با نیاز روز از سوی ریاست پوهنتون  های کاملا بدیع و نو در قالب آموزشسرفصل 

 البیرونی و وزارت محترم تحصیلات عالی بود. 

ژورنالیزم پوهنتون کابل در    پوهنځیبه عنوان تنها مرکز تخصصی نزدیک به پایتخت پس از    پوهنځی این   

ها چه به سطح ملی و   حوزه خبر و رسانه امکان فراغت محصلان را فراهم ساخته است که مورد تایید تمام رسانه 

ها ها و عکاسان خبری رسانهچه به سطح بین المللی می باشد. آموزش شمار کثیری از خبرنگاران، مدیران رسانه 

های اکادمیک صرفا بر اساس تجربه به این کار اشتغال داشته اند و تربیت علمی اصحاب ورزیده  که بدون آموزش

یی و تخصصی آنها در کشور یکی از اهداف عمده راه اندازه  و خبره رسانه و توجه به رشد و گسترش کار حرفه 

 وده است. ای باین محیط علمی رسانه

 ژورنالیزم   پوهنځی ساختار تشکیلاتی    10-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریاست پوهنځی 
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 استاد
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 ها لیست کمیته   11-1

 باشد که در ذیل نام هر کمیته درج است. های فعال میپوهنځی ژورنالیزم دارای کمیته

 کمیته ارتقای کیفیت  .1

 کمیته فرهنگی  .2

 کمیته پلان استراتیژیک  .3

 کمیته نصاب و کریکولم درسی  .4

 کمیته تحقیقات علمی  .5

 کمیته حل منازعات و نظم و دسپلین .6

 ک کمیته آموزش الکترونی .7

 کمیته امتحانات  .8

 کمیته فارغان .9

 کمیته کارهای عملی و لابراتواری   .10

 کمیته فارغان .11

 کمیته محیط زیست  .12

 کمیته محصلان نخبه  .13

 ای محصلان کمیته خدمات شغلی و حرفه .14

 کمیته نشرات  .15
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 تلویزیون   – های مطبوعات و رادیو  مشخصات اعضای کادر علمی دیپارتمنت   12-1

 شماره تماس 
 شماره  شهرت  رتبه علمی  درجه تحصیل  مسئولیت اداری  ایمیل آدرس 

 اسم  تخلص  ولد 

0795058888 mohammad.elham@gmail.com  1 محمدآغا  الهام محمدانور  پوهنمل  ماستر  رییس 

0784 85 90 20 fardin.ayar2020@gmail.com  2 فردین  عیار عبدالحق  پوهنیار  ماستر  ندارد 

0093779133849 danishpezhohan@gmail.com 3 اسدالله  آریا  عزیز الله پوهنیار  ماستر  آمر دیپارتمنت مطبوعات 

0799 45 73 25 bayan.kohistany25@gmail.com  4 نقیب الله  بیان  مسجدی  پوهنیار  لیسانس  آمر دیپارتمنت رادیو تلویزیون 

0796350219 shirshah21@gmail.com  5 شیرشاه احمدی  نیک پادشاه نامزدپوهنیار  لیسانس  معاون پوهنځی 

0777866777 khuram.faqiri@gmail.com  6 محمدخرم فقیری میر محمد پوهنیار  ماستر  ندارد 

0795885209 hamidebrahimkhil@au.edu.af  7 حامد  خیل ابراهیم فضل خدا  نامزدپوهنیار  لیسانس  ندارد 

0705318998 shafiqhazeem786@gmail.com 
 ندارد 

 
 8 شفیق الله  حازم بحر الدین نامزدپوهنیار  لیسانس 

0770767164 hayat.saljuqi@gmail.com  9 اللهحیات سلجوقی عبدالصبور  نامزدوهنیار  لیسانس  ندارد 

0799 55 46 21 jahed.mushtaq@gmail.com  10 احمد جاهد  مشتاق  محمد انور پوهندوی  ماستر  ندارد 

 باشد. تلویزیون، درج گردیده و صحت می  –های مطبوعات و رادیو  ژورنالیزم به تفکیک دیپاتمنت  قرار شرح فوق مشخصات اعضای کادر علمی پوهنځی 
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 ژورنالیزم   پوهنځی  وضعیت فعلی    13-1

ژورنالیزم اکنون در دو دیپارتمنت مطبوعات و رادیو تلویزیون در چوکات پوهنتون البیرونی به حیث    پوهنځی  

بست کادری بوده و اعضای کادر علمی    نهدارای    پوهنځی  نماید. این  می  یک نهاد علمی و اکادمیک فعالیت

نباید گذاشت که دو تن از اعضای کادر علمی این  باشدمی نه تن    پوهنځی  موجود در این   نا گفته    پوهنځی ، 

بیرون از کشور و چهار تن دیگر مصروف فراگیری دوره ماستری  گیری دروس در مقطع دوکتورا    مصروف فرا

 هستند.  داخل خدمت در کشور 

استاد به رتبه   سهپوهنمل    علمیپوهندوی، یک استاد به رتبه    علمیدارای یک استاد به رتبه    پوهنځی  این  

ژورنالیزم به اساس آمار رسمی مدیریت   پوهنځی استاد به رتبه علمی نامزد پوهنیار است.   چهارعلمی پوهنیار و 

که مصروف فراگیری دروس در دو دیپارتمنت    باشدمی   تن   محصل برحال  350داری      پوهنځی  سی این  یتدر

 مطبوعات و رادیو تلویزیون هستند.

است که تمامی   پوهنځی  ژورنالیزم پوهنتون البیرونی دارای یک شورای بزرگ بنام شورای علمی    پوهنځی  

ی هاشود، بر علاوه دیپارتمنت در آن با حضور اکثریت استادان گرفته می   پوهنځی  ی بزرگ به سطح  هاتصمیم

 هایی به سطح دیپارتمنت است که موضوعات مربوطه به دیپارتمنت هامطبوعات و رادیو تلویزیون نیز دارای شورا

 شود. ارسال می  پوهنځی رض تاییدی به شورای علمی غ گردد و در آن مطرح می 

 هاو عضویت تمامی کمیته  پوهنځی  کمیته فرعی فعال در سطح    15  ژورنالیزم همین اکنون دارای  پوهنځی  

ه تضمین کیفیت، کمیته تی چون، کمیهاتوان از کمیتهی فرعی می هارا در سطح پوهنتون دارد. از جمله کمیته

آموزش   کمیته  نصاب،  کمیته  دسپلین،  و  نظم  کمیته  امحانات،  کمتیه  استراتیژیک،  پلان  کمیته  تحقیقات، 

ی فوق جلسات خویش را مطابق به تقسیم اوقات از قبل تعین شده  هانام برد. کمیته   هاالکترونیک و سایر کمیته

 کنند.برگذار می 

 پوهنځی ژورنالیزم وضعیت محصلان    14-1

محصلان پوهنځی ژورنالیزم پوهنتون البیرونی بخش عمده ای از سرمایه انسانی آینده رسانه های کشور را  

ها محصل را در دو دیپارتمنت مطبوعات و  سالانه ده   پوهنځیهای موجود، این ه دهند. بر اساس دادتشکیل می 

مندی دهد که با وجود انگیزه و علاقه نماید. تحلیل وضعیت فعلی محصلان نشان میرادیو تلویزیون جذب می 

های عملی، دسترسی به منابع و امکانات فنی  هایی در زمینه کیفیت آموزش، فرصت قابل ملاحظه، آنان با چالش 

 مواجه اند.  

ها شده  شوند که سبب تنوع اجتماعی در صنف جذب می   پوهنځيهای مختلف به این  محصلان از ولایت 

های اخیر تقاضای رو به افزایش  است. با آنکه ظرفیت جذب سالانه در هر دیپارتمنت محدود است، اما در سال 

   بوده است.
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علاقه  مهارت محصلان  و  رسانه  ژورنالیزم،  موضوعات  به  بالایی  در  مندی  مشارکت  دارند.  عملی  های 

های تحقیقاتی قابل قبول اما غیر قاعده مند است. شماری  های صنفی، تمرینات عملی، نشرات و پروژه فعالیت

 کنند.  های محلی همکاری می وقت با رسانهدر کنار تحصیل، به صورت نیمه  پوهنځي از محصلان این 

 پوهنځي ژورنالیزم تسهیلات اکادمیک    15-1

 کشور، در ایرسانه  هایآموزش  عرصه در فعال نهادهای از یکی عنوان به البیرونی  پوهنتون ژورنالیزم پوهنځی

 و علمی هایظرفیت پرورش و آموزشی کیفیت  ارتقاء برای را نسبی  آکادمیک تسهیلات تا است نموده تلاش

 برای را مناسبی هایزمینه اما دارد، بیشتر توسعه به نیاز هنوز هرچند تسهیلات، این .نماید فراهم محصلان عملی

 .  است ساخته مهیا محصلان  عملی تمرینات  و تحقیق  تدریس،

 مؤثر اما ابتدایی امکانات با پوهنځی این درسی هایصنف حاضر، حال در:  مجهز درسی هایصنف .1

 کنندهتسهیل که  اندشده تجهیز LCD هایدستگاه و مونیتور مناسب، چوکی و میز سفید، تخته چون

 . باشدمی استادان توسط درسی مطالب ارائه و  تصویری هایآموزش

 منابع  از شماری شامل که  است پوهنتون مرکزی خانهکتاب  به دسترسی دارای  پوهنځی:  خانهکتاب  .2

 کوچک خانهکتاب  یک ایجاد به نیاز حال، این با.  باشدمی  ژورنالیزم به  مرتبط تخصصی و عمومی

 . است محسوس شدت به دیجیتال و  روزآمد منابع  بر تمرکز با پوهنځی سطح در تخصصی

 اختیار در  مجهزنیمه استودیویی عملی، هایمهارت  تقویت برای:  آموزشی مجهزنیمه  استودیو  .3

 و صوتی ابتدایی تجهیزات  برداری،فیلم  کمره پایه چند شامل که دارد قرار رادیوتلویزیون دیپارتمنت

 مصاحبه، برداری،فیلم  زمینه در ابتدایی  تمرینات امکان استودیو این .باشدمی  تصویری وسایل  برخی

 . است کرده فراهم محصلان برای را ایرسانه ساده هایبرنامه  تولید و

 از شماری با همکاری هاینامهتفاهم دارای ژورنالیزم پوهنځی:  نهادها سایر با علمی همکاری .4

 تبادل زمینه هاهمکاری  این .  است کشور خصوصی و دولتی هایپوهنتون در ژورنالیزم هایپوهنځی 

 به و ساخته فراهم را مشترک سمینارهای برگزاری و آموزشی، هایبرنامه در اشتراک علمی، تجربیات

 . شودمی  تلقی محصلان و استادان علمی ظرفیت  ارتقای در  مهم فرصت یک عنوان

های های محصلین، دارای صفحات فعال در شبکهو گروپ  هاای آنلاین: دیپارتمنت های رسانهفعالیت .5

های علمی، ژورنالیستی و صنفی مورد استفاده قرار  اند که به عنوان بستری برای نشر فعالیت اجتماعی

اطلاع می محصلان،  تولیدی  محتوای  ترویج  در  مؤثری  نقش  صفحات  این  ارتقای  گیرند.  و  رسانی، 

 نمایند. یهای نشرات آنلاین ایفا ممهارت

 منابع گسترش تخنیکی، تجهیزات توسعه به نیاز آکادمیک، تسهیلات از بخشی به دسترسی وجود با .6

 .گردد می  محسوب پوهنځی اصلی  هایاولویت از  همچنان عملی، استودیوهای بهبود و تخصصی،

 توانمندی  و آموزشی  کیفیت  ارتقای  در  کلیدی نقشی  آینده،  استراتیژیک پلان  در نیازها این  به توجه

 .داشت خواهد پوهنځی این فارغان مسلکی
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‌فصل دوم 

 رحله تدوین پلان استراتیژیک م 

 دیدگاه پوهنځی  ژورنالیزم    1-2

مبدل شدن به یک نهاد تحصیلی معتبر و شناخته شده تحصیلی و تحقیقی در عرصه اطلاع رسانی و  ارتباطات  

 در سطح کشور و منطقه. 

 مأموریت پوهنځی  ژورنالیزم   2-2

آوری جدید و مطابق نیاز بازار جهت تدریس و انجام تحقیقات  ارایه خدمات تحصیلی با کیفیت با به کارگیری فن

 علمی به منظور عرضه کادرهای متعهد، متخصص و تولید علم جهت رشد و شگوفایی کشور و منطقه.

 های پوهنځی  ژورنالیزم ارزش   3-2

 های حاکم در جامعه اسلامی و علمی کشور؛ پابندی به اصول و ارزش .1

 گاه دانش، دانشمند و محصل؛ تحکیم، حفظ و گسترش مقام و جای .2

 های علمی؛ترویج و تقویت روحیه آزادگی و خدمت به ارزش .3

 پذیری تیمی؛ تقویت کار تیمی، تعقل و مسئولیت .4

 توجه به انکشاف پایدار و حفظ محیط  سالم اکادمیک و تحصیلی؛  .5

 ؛ارتقای روحیه خلاقیت، نوآوری، خودباوری و اخلاق نیکو  .6

 ؛ تحقیق تعالی در آموزش و  .7

 ؛ های آموزشی و یادگیریخلاقیت و نوآوری در فعالیت  .8

 ؛ اجتماعی مسؤولیتتعهد و  .9

 ؛ای در آموزش و عملاخلاق حرفه .10

 . تشویق یادگیری با انجام کارهای عملی  .11

 ژورنالیزم اهداف استراتیژیک پوهنځی    3  - 2

پوهنځی ژورنالیزم اهداف استراتیژیک خویش را بر مبنای اهداف استراتیژیک پوهنتون تدوین نموده است که  

های علمی و اکادمیک، دسترسی به تحصیلات عالی، ایجاد زیربناهای  های تحقیقی، برنامهتطبیق برنامه   شامل

مناسب برای تدریس و تحقیق، شفافیت هرچه بیشتر در امور مالی و اداری، رهبری سالم و مبارزه با فساد، یک  

 گردد.  پوهنځی ژورنالیزم قرار ذیل تدوین میشود. بنابرآن اهداف استراتیژیک امر حیاتی شمرده می 

 ها؛ توسعه، بهبود و تجهیزات زیرساخت ✓

 انکشاف تحقیقات، تولید دانش و نوآوری؛  ✓
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 بازنگری، انکشاف و تدوین نصاب معیاری؛ ✓

 کسب اعتبار و حفظ مرحله سوم تضمین کیفیت؛  ✓

 بهبود کیفیت تدریس و تحقیق مطابق چارچوب تضمین کیفیت و اعتباردهی؛  ✓

 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیک؛  ✓

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی؛  ✓

 های داخلی؛بازنگری و تدوین اسناد، لوایح و طرزالعمل  ✓

 توسعه و بهبود روابط با نهادهای اکادمیک و نهادهای مرتبط با مسلک؛  ✓

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی با کیفیت؛  ✓

 های امارت اسلامی؛طرزالعمل ها و های علمی مطابق نیاز جامعه با توجه به ارزشتوسعه برنامه ✓

 ازدیاد عواید داخلی؛  ✓

 اداره و رهبری، ایجاد سیستم و محو کامل فساد.  ✓

های اکادمیک ذیل را دنبال  پوهنځی ژورنالیزم پوهنتون البیرونی برای رسیدن به اهداف استراتیژیک خویش فعالیت

 کند. می

 . گاه پوهنځی  ژورنالیزم پوهنتون البیرونی در سطح تحصیلات عالی خصوصی و دولتی کشورارتقای جای .1

ای به منظور رفع نیازهای آموزشی، پژوهشی و خدماتی در   آموزش و پرورشِ نیروی متعهد و متخصص رسانه .2

 ؛ حوزهء ژورنالیزم و ارتباطات جمعی در جامعهء افغانستان

ای و روابط عمومی، به منظور خدمت در  گویی به نیاز مبرم کشور برای تربیت متخصصان حوزه رسانه  پاسخ  .3

بازاریابی بخش های دولتی، خصوصی و تعاونی و دفاتر فرهنگی و  دفاتر روابط عمومی ارتباطات سازمانی و 

 .های توسعوی کشوربرد برنامه مطبوعاتی خارج در جهت پیش

با در نظر داشت مفکوره    های آزادی بیان، آزادی اطلاعات و مطبوعاتگسترش، ترویج و نهادینه کردن ارزش .4

 .در جامعه افغانستان اسلامي

های بین المللی و کاربردی  ای رسانهبا توجه به استندردهای حرفه  ییهای رسانهآموزش ژورنالیزم مدرن و گونه .5

 .های جدید اطلاعاتی و ارتباطی ساختن ژورنالیزم با فناوری 

های  ها، مطبوعات، رادیو، تلویزیون و رسانهآموزش خبرنگاران متخصص و کارشناسان ورزیده برای خبرگزاری  .6

   .آنلاین
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بخشی و همچنین برقراری ارتباطات بین  رسانی، هوشیارسازی و آگاهی آموزش نیروی متخصص به منظور اطلاع  .7

 .دولت و جامعه در سطح ملی و بین المللی

 .ییآوری امکانات و منابع روز برای آموزش ارتباطات جمعی، یادگیری، پژوهش و خدمات رسانهفراهم   .8

 یی. های رسانهدر حوزه عملی ژورنالیزم، روابط عمومی و پژوهش  محصلینانکشاف آگاهی و رفتار اخلاقی   .9

ژورنالیزم   محصلینگاه فناوری برای ای و آزمایش های نظری و عملی در اتاق خبری چند رسانهتوسعهء آموزش  .10

 .و روابط عمومی

دوره  .11 و وصل شدن  برگزاری  تیوری  و  آموزش  تجربه  برای  کارآموزی  رسانه    محصلینهای  کار  بازار  و با  ای 

فرصت  ایجاد  و  عمومی  روابط  رسانهکارشناسی  در  کاری  حرفههای  سازمانهای  و  کشور  و  ای  دولتی  های 

 .های سیاسی و اقتصادیدر هر دو رشته با گرایش  محصلینهای خصوصی برای ارتقای مهارت 

 در برنامه استراتیژیک پنج ساله آینده  به صورت زیر تعریف شده است:   پوهنځی ژورنالیزم اهداف    4- 2

 ؛ های معاصر برای یادگیری آنکردها و روشو ترویج روییی  علوم رسانهارتقاء سطح کیفی و کمی آموزش  •

 ؛ ، شناسایی و تشویق استادان فعالپوهنځیارزیابی استادان از طریق ریاست  •

 . ژورنالیزم به  و رادیو تلویزیون به روابط عمومی  ديپارتمنت»مطبوعات تغییر نام •

 ؛ « ارتباطات و ژورنالیزم »پوهنځی تغییر نام پوهنځی ژورنالیزم به •

 پوهنځی؛ های موثر در راستای ارتقای کیفیت و اعتباردهی تقویت و حمایت از برنامه و فعالیت •

 ؛تر محصلینهای خاصی برای ارتقاء ظرفیت پذیرش تعداد بیشروی دست گرفتن میکانیزم •

 ؛ پوهنځیاین ن لا جاد زمینه کار عملی برای محص پوهنتون و ایهای به منظور انعکاس فعالیتوبسایت  ایجاد •

   ؛تطبیق و ترویج تدریس نتیجه محور مطابق با معیاهای پذیرفته شده جهانی •

 ؛تضمین کیفیت تدریس در مطابقت با استانداردهای جهانی آموزش •

 ؛ های جهانیهای تدریس مطابق با یافتهبروز نمودن شیوه •

 ؛های جامعه و کشورایجاد هماهنگی بین محتویات آموزشی و نیازمندی  •

 ؛پوهنځی ژورنالیزمارتقاء ظرفیت و رشد کیفی اعضای کادر علمی  •

19 
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های درسی و چاپ و نشر مقالات علمی در  در راستای تآلیف کتاب  پوهنځی افزایش دستاوردهای کادر علمی   •

   ؛های مربوطهرشته

   ؛های عملی و آموزشی محصلینبرای فعالیت استودیوایجاد و تجهیز  •

   پوهنځی؛خانه مستقل در سطح ایجاد کتاب •

 دیپارتمنت؛های اختصاصی برای هر  خانهایجاد کتاب •

   پوهنځی؛دسترسی محصلین به انترنت در محوطه  •

پوهنځی و  های  ها در فعالیتایجاد زمینه برای انگیزه دادن محصلین در زمینه فراگیری دانش و سهیم کردن آن •

 و کارهای عملی؛  تر و بهبود امور تدریسی در راستای هماهنگی بیش پوهنتون

   پوهنځی؛های الکترونیک در تهیه و تجهیز مکان و امکانات برای آموزش •

-ها از طریق برگزاری مسابقات کتابایجاد زمینه برای انگیزه دادن محصلین و ترویج فرهنگ مطالعه در بین آن •

 ها؛نویسی، اشتراک در امتحانات آزمایش دانش عمومی مشترکین و اعطای جوایز به آنوانی، مقالهخ

 های تحقیقاتی.  های درآمدزایی از طریق گرفتن پروژهاندازی برنامهحمایت از راه •

 های میانی پوهنځی  ژورنالیزم اهداف بخش   5-2

تعیین شده است. اهداف    پوهنځی  ژورنالیزم پوهنتون البیرونی  این اهداف با توجه به اهداف استراتیژیک

پوهنځی  ژورنالیزم عبارت اند از: بخش خدماتی، بخش اکادمیک، بخش تحقیقی و بخش    های میانی بخش

 اداری.  

 پوهنځی  ژورنالیزم پوهنتون البیرونی   اهداف اکادمیک   6-2

 نفر؛   12انگیزه، متخصص و کارآمد به سطح ماستر و دکتورا به میزان  استخدام نیروی انسانی متعهد، با .1

 ؛ رسانه، ارتباطات و روابط عامههای های لیسانس به ماستری در رشتهانکشاف برنامه .2

 های تدریس و آموزش علمی استادان؛تنوع بخشی در شیوه .3

 پوهنځی  ژورنالیزم؛  بهبود کیفیت علمی .4

 ؛ پوهنځی  ژورنالیزم های اعضای کادر علمیارتقای ظرفیت و توانایی .5

 عنوان استاد؛  به پوهنځی  ژورنالیزم  جذب محصلان برتر .6

   .آینده  هایسالدر افزایش جذب محصلان  .7
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 . پوهنځی  ژورنالیزم   اهداف اداری و منابع   7-2

 افزایش منابع مالی و بهبود سیستم بودجه و هزینه؛  .1

 پوهنځی  ژورنالیزم؛  تقویت سیستم مدیریت  .2

 پوهنځی  ژورنالیزم؛ بهبود وضعیت علمی و حقوقی منابع انسانی .3

 پوهنځی  ژورنالیزم برتر ملی و بین المللی؛  مقایسه بابه اساس پوهنځی  ژورنالیزم  ارتقا و اصلاح ساختار سازمانی .4

 رفت و سرعت در کار. تناسب به میزان پیش در پوهنځی  ژورنالیزم  اصلاح سیستم اداری .5

 پوهنځی  ژورنالیزم پوهنتون البیرونی   اهداف تحقیقی   8-2

 پوهنځی  ژورنالیزم؛ های درسیافزایش میزان تحقیقات و کتاب .1

 های محصلان؛های تحقیقی و پایان نامهگسترش کمی و کیفی فعالیت .2

 های ملی و بین المللی؛های علمی و تحقیقی با سازمانایجاد روابط و عقد توافق نامه .3

 پوهنځی  ژورنالیزم؛  های تحقیقی کارمندان و استادانافزایش توانایی .4

 پوهنځی  ژورنالیزم؛ تقویت روحیه نوآوری و خلاقیت تحقیقی در .5

 سازی برای تجارتی کردن تحقیقات علمی در سطح کشور؛ زمینه .6

 فرهنگی کشور. -ایجاد اتاق فکر برای بهبود وضعیت اقتصادی، اجتماعی .7

 پوهنځی  ژورنالیزم   اهداف خدماتی   9-2

 بهبود فرایندهای اجرایی جهت سرعت در ارائه خدمات برای محصلان؛  .1

 ارتقای سطح خدمات بهتر به محصلان؛  .2

 های محصلان؛پذیری در مقابل تقابل محصلان و ایجاد روابط با خانواده انکشاف فضای تعامل .3

 پوهنځی  ژورنالیزم؛  بهبود فضای نشاط و تحرک رقابت سالم بین محصلان .4

 ایجاد روحیه نوآور و خلاق در بین محصلان؛   .5

 اصلاح سیستم خدماتی مصحلان.  .6

 پوهنځی  ژورنالیزم    اهداف ارتباطات   10-2

 پوهنځی  ژورنالیزم؛   های بین المللیرنامهاکسب اعتب .1

 پوهنځی  ژورنالیزم پوهنتون البیرونی به سطح ملی و بین المللی؛  گاه ارتقای جای .2

 تقویت روابط با مراکز علمی معتبر ملی و بین المللی؛  .3

 دعوت از نیروی انسانی متخصص خارجی؛ .4

 ایجاد روابط برای جذب محصلان خارجی در بلندمدت.  .5
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 اهداف بازاریابی و تبلیغات   11-2

 های اجتماعی؛ از طریق رسانه پوهنځی  ژورنالیزم پوهنتون البیرونی انکشاف تبلیغات .1

 پوهنځی  ژورنالیزم؛  برای تقویت ویدیوییایجاد رسانه  .2

 فیسبوک، اکس، انستاگرام و...  : یوتیوب،های اجتماعی مانندهای رسمی در شبکهایجاد حساب  .3

 پوهنځی  ژورنالیزم؛  های ملی و بین المللی در محیطبرگزاری جلسات و کنفرانس .4

 های همگانی؛  ایجاد روابط خوب با رسانه .5

 گانی؛  همهای نهایجاد روابط کاری مناسب با رسا .6

 ها؛ های دولتی و عامه برای عقد تفاهم نامههای بازاریابی با سازمانبرگزاری نشست .7

 پوهنځی  ژورنالیزم؛  تقویت روحیه بازاریابی و تبلیغات در بین محصلان و استادان جهت بهبود .8

 پوهنځی  ژورنالیزم؛   های همگانی در محیط داخلیساخت تبلیغات برتر برای رسانه .9

 اتحادیه برای جذب محصلان بیشتر.  های مشترک با تحصیلات عالی وبرگزاری نشست .10

 ژورنالیزم پوهنځی     های اولویت   12-2

 تدریس:  و  آموزش  کیفیت  ارتقای   12-1-2

 . مطبوعات  و رادیوتلویزیون هایدیپارتمنت  در آموزشی کیفیت سطح رتقایا •

 . جهانی استانداردهای با منطبق  و  روزبه آموزشی  هایدوره  ریزی برنامه •

 .تدریس هایمهارت  ارتقای جهت اساتید برای آموزشی هایدوره  و هاورکشاپ  برگزاری •

 . آموزشی فرآیند در مدرن هایفناوری  از استفاده و نوین تدریس  هایروش توسعه •

 دیجیتال ابزارهای از استفاده و  مجازی، هایپلتفرم  آنلاین، آموزش مانند نوین هایفناوری  سازیپیاده •

 . تدریس  در

 علمی  نوآوری  و  تحقیق  تقویت   12-2-2

 . دیجیتال هایرسانه و  ژورنالیزم زمینه در تحقیقاتی هایفعالیت ارتقای •

 مطالعات و دیجیتال هایرسانه مدرن، ژورنالیزم زمینه در تحقیقاتی هایپروژه  از پشتیبانی و تشویق  •

 .ارتباطات

 . معتبر تحقیقاتی مراکز و هاپوهنتون  با المللی بین تحقیقی هایهمکاری  ارتقای •

 . خارجی مؤسسات با تحقیقاتی و علمی همکاری هاینامهتفاهم  ایجاد •

 تجهیزات  و  فنی  های ظرفیت  ارتقای   12-3-2

 ها.دیپارتمنت  برای پیشرفته هایفناوری  و فنی تجهیزات  روزرسانیبه و تأمین •

 .جدید تجهیزات با تلویزیونی  و رادیویی استودیوهای ارتقای •

 . ایرسانه محتوای تولید  و ویرایش برای پیشرفته افزارهاینرم  تأمین •
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 . پیشرفته فنی تجهیزات از استفاده زمینه در محصلان توانمندسازی  و آموزش •

 . ایرسانه  مدرن تجهیزات با کار زمینه در محصلان برای  عملی آموزشی هایدوره  برگزاری •

 خارجی  و  داخلی  ارتباطات  تقویت   12-4-2

 . المللیبین  و داخلی های رسانه با مؤثر روابط ایجاد •

 .مشترک هاینشست برگزاری و معتبر هایرسانه با ارتباطی هایشبکه تقویت •

 . المللیبین  سطح در تحقیقاتی مؤسسات و هاپوهنتون با همکاری هایفرصت  ایجاد •

 . خارجی هایپوهنتون با مشترک هایورکشاپ  و سمینارها  ها،کنفرانس  برگزاری •

 زایی اشتغال  توسعه  و  التحصیلان فارغ  توانمندسازی   12-5-2

 .محصلان برای شغلی  هایفرصت  و  کارآموزی هایبرنامه وسعهت •

 برای شغلی های فرصت  ایجاد منظوربه هارسانه و هاشرکت  با قوی  هایهمکاری  برقراری •

 . التحصیلانفارغ

 . ایرسانه رشد به رو و  جدید هایزمینه در ویژهبه  محصلان ایحرفه و شغلی هایمهارت  تقویت •

 و هارسانه مدیریت دیجیتال، ژورنالیزم زمینه در التحصیلانفارغ  برای مهارتی و ایحرفه هایدوره  ارائه •

 .ارتباطات

 تیمی  کار  و  نوآوری  فرهنگ  تقویت    12-6-2

 . ژورنالیزم حوزه در تکنولوژیک و  تحقیقاتی علمی، هاینوآوری  از حمایت و تشویق  •

 . کنند آزمایش را جدید هایایده  بتوانند اساتید و  محصلان آن در که نوآورانه و پویا محیطی  ایجاد •

 .ایرسانه  محتوای تولید و تحقیقاتی  آموزشی، هایپروژه  در تیمی  کار فرهنگ ارتقای •

 .ایرسانه  هایاستارتاپ  اندازیراه  و پروژه مدیریت  تیمی، کار زمینه در آموزشی هایدوره  برگزاری •

 مالی  منابع  توسعه  و  مدیریت  ساختار  بهبود   12-7-2

 . تحقیقاتی و آموزشی هایبرنامه از پشتیبانی برای پایدار هایبودجه ایجاد و مالی منابع توسعه •

 . المللی بین هایسازمان و دولتی  خصوصی، هایبخش از مالی هایحمایت  جذب •

 . پوهنځی مدیریت در  نوین هایشیوه  کارگیریبه  و  مدیریتی ساختار بهبود •

 آموزشی.  و اداری فرآیندهای سازیبهینه و نوین مدیریت  هایسیستم اجرای •
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 فصل سوم 

 تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی 

 تجزیه و تحلیل عوامل محیطی    1-3

شود که بالای سازمان اثرگذار است. این عوامل زیر چتر دو عامل عوامل محیطی به عواملی اطلاق می

و سپس محیط    گیرد. به این منظور، محیط داخلیمورد تجزیه و تحلیل قرار میکلان محیطی )داخلی و خارجی(  

 گیرد.  مورد بحث و بررسی قرار می ، پوهنځی  خارجی

 تجزیه و تحلیل محیط داخلی   2- 3

داخلی   میمحیط  عواملی  استراتیژیکشامل  برنامه  تدوین  برای  است.  سازمان  کنترول  تحت  که    شود 

-این عوامل در زمره فعالیت، شناسایی عوامل اثرگذار داخلی زیر نام نقاط قوت و ضعف ضروری است.  پوهنځی  

  دهد. یار عالی یا بسیار ضعیف انجام میای بسرا به شیوه  هاگیرند که سازمان آنهای قابل کنترول سازمان قرار می

ها را برطرف کرده و بهبود دهد. نقاط قوت و  کوشد تا با شناخت نقاط قوت و ضعف، آنمی ژورنالیزم    پوهنځی  

 : ژورنالیزم پوهنتون البیرونی به قرار زیر است پوهنځی  ضعف داخلی 

 هنځی ژورنالیزم تحلیل محیط داخلی و خارجی پو   3-3  

فرصت و  درونی(  )عوامل  و ضعف  قوت  بیرونی(  نقاط  )عوامل  تهدیدها  و  درک    پوهنځیها  برای  که 

 و اقدامات آینده نیاز است، به صورت زیر شناسایی شده اند:    پوهنځی وضعیت فعلی 

 (Strengths)  پوهنځی  الف( نقاط قوت    1- 3- 3

 .شودمزیت محسوب می پوهنځی ژورنالیزمهای اند که برای نقاط قوت عبارت از ویژگی 

های متنوع با مدارک تحصیلی لیسانس، داشتن کادرهای مجرب، متخصص و مسلکی در رشته .1

   ؛ ماستری و دکتورا از نهادها معتبر و شناخته شده ملی و بین المللی

 ؛ درسی متناسب با نیازمندی جامعه روزسازی متون و موادبهتهیه و  .2

ح ی متفاوت امور اکادمیک در سطهادر عرصه  هنځی ژورنالیزمحضور و فعالیت همه جانبه پو  .3

 ؛پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی

تر تحصیلی در دو دیپارتمنت)مطبوعات و رادیو تلویزیون( های بهتر و خوبموجودیت برنامه .4

 ؛ المللیهای ملی و بینن به رسانهو تقدیم جوانا

  پوهنځي ترین کادرهای علمی در سطح  های متعدد فعال متشکل از مجربموجودیت کمیته .5

 ؛مطابق با پلان استراژیک
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 ؛داشتن پلان استراتیژیک ابتدائیه .6

 ؛ های مليو رسانهکاری علمی و اکادمیک با نهاد تحصیلات عالی هم .7

 ؛ های»مطبوعات و رادیو تلویزیون« شهای در بخترین دیپارتمنتموجودیت مهم  .8

ها و  های شواری علمی، جلسات دیپارتمنتنشست  گزاریبر  وجود نظم و انظباط خوب در   .9

   هنځی؛ها و پو های مختلف در سطوح دیپارتمنتکمیته

پو  .10 خوب  ارتباط  نمایند  هنځیبرقراری  طریق  از  محصلین  آنهبا  انتخابی  سطوح  های  در  ها 

 هنځی؛ ها و پو دیپارتمنت های درسی، صنف

 ؛رمندان نسبت به محصلین و مراجعینوجود اخلاق خوب و شایسته اعضای کادر علمی و کا .11

 ؛ هانگاران و رسانهی همکاری بانهادهای مربوط به خبر هاوجود تفاهم نامه  .12

 .هاداشتن نصاب معیاری، به روز  و مطابق با نیازهای جامعه خبرنگاری و رسانه .13

 (Weakness)   پوهنځی  ب( نقاط ضعف    2- 3- 3

 ؛آید به حساب می  یهنځ های اند که به حیث نکات منفی پو نقاط ضعف عبارت از ویژگی 

پوهنځی ژورنالیزم و عدم موجودیت فضای کارهای نداشتن تعمیر اختصاصی و مستقل برای   .1

 علمی برای محصلین این پوهنځی؛ 

 پوهنځی؛ تر علمی در سطح های بزرگسنهای کانفراگزارینداشتن ادیتوریم برای بر .2

 های عملی محصلین ژورنالیزم؛ نداشتن مکان وسیع جهت عملی کردن برنامه .3

   ؛در امر اخذ امتحان و جذب اعضای کادر علمی  پوهنځیهای کاهش اختیارات و صلاحیت  .4

 ؛ مه تحصیلی در مقطع ماسترینداشتن برنا .5

بود استادان دارای تحصیلات دکتوری  بود اعضای کادر علمی و مشخصا کم بصورت عموم، کم  .6

 ؛ی علمی پوهنوال و پوهاندهاو رتبه

   ؛عدم وجود کافی تکنولوژی و استفاده بهینه از آن .7

   ؛صورت دیجیتالیبه سیستم سندسازی محصلین و استادان ضعف در  .8
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  پوهنځی )هر چند  ت استاندارد آموزشی در صنوف درسیضعف در تجیهزات، لوازم و امکانا .9

   ؛از امکانات بیشتری برخوردار است اما با ان هم کافی نیست(  هاپوهنځی  ژورنالیزم در مقایسه با سایر 

    ؛فی کاری برای استادان و کارمنداننبود دفاتر کا .10

 ؛بود تجهیزات کاپی و پرنت کم  .11

 هنځی؛ عدم وجود کتابخانه مستقل و معیاری در سطح پو  .12

   ؛ضعف در سیستم آب و برق رسانی و كانالیزاسیون .13

 عدم وجود سیستم کارآموزی برای فارغان.   .14

 ( Opportunity)   هنځی ی پو ها ج( فرصت   3- 3- 3

 برداری نماید.  ها به نفع خود بهره تواند از آنمی  پوهنځیها عبارت از عوامل محیطی اند که فرصت 

معیارهای   انکشاف  و  بالندگی  راستای  در  افغانستان  عالی  تحصیلات  محترم  وزارت  تلاش  و  علاقمندی 

 تحصیلات عالی در کشور؛ 

عالی   .1 تحصیلات  متقاضیان  زیاد  استقبال  و  بخش علاقمندی  در  ژورنالیزم  و پوهنځی  ها 

 های فعال؛ دیپارتمنت

 ؛  هنځیپوهنتون کابل با این پو ژورنالیزم  پوهنځی  همکاری شایسته و نزدیک  .2

یی، روابط عامه و روابط علوم رسانهی  امکان در اختیار گرفتن نقش محوریت در تولید و اشاعه .3

 دکتوری؛   ماستري و ی تحصیلیاز دوره  پوهنځیپس از تکمیل و برگشت اساتید این  عامه

 های شناخته شده در کشور؛تر علمی با پوهنتون ی بیشهاامکان برقراری ارتباط  .4

به حیث اعضای کادر    پوهنځی  ها در  امکان شناسایی محصلین نخبه و استفاده از ظرفیت آن .5

 علمی و کارمند؛  

تحقیقی و تدریسی  -های علمیهای جانبی در راستای انکشاف مهارت امکان برگزاری برنامه .6

   ؛برای استادان

 های محصلین برای بازار کار.    های جانبی در راستای انکشاف مهارت امکان برگزاری برنامه .7

  (Threat))   پوهنځی ی  ها د( تهدید   4- 3- 3

ساز مشکل   پوهنځی  های  ها و انجام فعالیت ها عبارت از عوامل محیطی اند که برای تطبیق پلانتهدید  .1

 ؛است

دولتی در سطح ملی و بین   ضعف در برقراری روابط موثر و ایجاد شبکه با نهادهای علمی دولتی و غیر .2

 ؛ المللی

 ؛و عدم انگیزه به آموزش و پرورش های جدیدضعف علمی ورودی  .3
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کمبود امکانات و تجهیزات تحقیقی برای استادان مانند برق منظم، دفتر، انترنت پرسرعت، و نداشتن   .4

 های ادبی؛  افزار ارزیابی مقالات و آثار علمی برای شناسایی سرقت نرم 

نیاز سنجیعدم موجود  .5 و منظم  برنامه روشن  متناسب  یت  با  های شغلی و تخصصی در سطح جامعه 

 ؛ ی»ارتباطات عامه و روابط عامه« هاجذب محصلین و ایجاد دیپارتمنت

 اوضاع بد اقتصادی و سیاسی کشور؛ .6

 های تحصیلی در مقاطع ماستری و دکتری در نهادهای بین المللی؛ کاهش فرصت  .7

 ارآموزی و کارآفرینی برا فارغان؛ضعف سیستم ک .8

 . پوهنځی نبود تعمیر مناسب و مستقل برای  .9

 تحلیل عوامل محیطی ) داخلی(   4-3

پوهنځی ژورنالیزم  با توزیع پرسشنامه درخصوص نقاط مهم قوت و ضعف به عنوان عوامل محیطی داخلی، برای  

برنامه  اندرکاران  های علمی پوهنتون توانست که ارقام ذیل را  اساتید، محصلان،کارمندان اداری و سایر دست 

   .بدست بیاورد

 شماره
ضریب   عوامل داخلی ) قوت ها و ضعف ها( 

 وزنی 

امتیاز  

 وزنی 

 نمره 

1 

در رشته و مسلکی  کادرهای مجرب، متخصص  با مدارک  داشتن  متنوع  های 

تحصیلی لیسانس، ماستری و دکتورا از نهادها معتبر و شناخته شده ملی و بین  

   ؛المللی

0.05 0.90 195 

 0.154 3.85 0.04 روزسازی متون و مواد درسی متناسب با نیازمندی جامعه،  بهتهیه و  2

3 
پو  جانبه  همه  فعالیت  و  ژورنالیزمحضور  عرصه  هنځی  امور  در  متفاوت  های 

 اکادمیک در سطح پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی،  
0.05 3.88 0.194 

4 
تر تحصیلی در دو دیپارتمنت)مطبوعات و  های بهتر و خوبموجودیت برنامه

 المللی. های ملی و بینرادیو تلویزیون( و تقدیم جوانان به رسانه
0.04 3.80 0.152 

5 
از مجربموجودیت کمیته فعال متشکل  ترین کادرهای علمی در  های متعدد 

 ؛ مطابق با پلان استراژیک پوهنځيسطح 
0.03 3.75 0.1125 

 0.111 3.70 0.03 ؛داشتن پلان استراتیژیک ابتدائیه 6

 0.1512 3.78 0.04 های ملي. و رسانهکاری علمی و اکادمیک با نهاد تحصیلات عالی هم 7

8 
مهم   دیپارتمنتموجودیت  بخشترین  در  رادیو  های  و  های»مطبوعات 

 تلویزیون«.
0.05 3.85 0.1925 

9 
های شواری علمی، جلسات  نشست  گزاریبر  وجود نظم و انظباط خوب در   

   هنځی؛ها و پو های مختلف در سطوح دیپارتمنتها و کمیتهدیپارتمنت
0.04 3.80 0.152 
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10 
ها  های انتخابی آنهبا محصلین از طریق نمایند   هنځیبرقراری ارتباط خوب پو 

 هنځی؛ ها و پو های درسی، دیپارتمنتصنفدر سطوح 
0.03 3.75 0.1125 

11 
وجود اخلاق خوب و شایسته اعضای کادر علمی و کارمندان نسبت به محصلین  

 ؛و مراجعین
0.03 3.78 0.1134 

 0.074 3.70 0.02 ها؛ نگاران و رسانههای همکاری بانهادهای مربوط به خبر وجود تفاهم نامه  12

13 
داشتن نصاب معیاری، به روز  و مطابق با نیازهای جامعه خبرنگاری و  

 ها؛ رسانه
0.04 3.80 0.152 

14 
پوهنځی ژورنالیزم و عدم موجودیت  نداشتن تعمیر اختصاصی و مستقل برای  

 فضای کارهای علمی برای محصلین این پوهنځی؛ 
0.06 1.40 0.084 

15 
برگزاری برای  ادیتوریم  بزرگکانفرانس  نداشتن  سطح  های  در  علمی  تر 

 پوهنځی؛ 
0.05 1.35 0.0675 

 0.052 1.30 0.04 های عملی محصلین ژورنالیزم؛ نداشتن مکان وسیع جهت عملی کردن برنامه 16

17 
در امر اخذ امتحان و جذب اعضای    پوهنځیهای  کاهش اختیارات و صلاحیت

   ؛کادر علمی
0.03 1.25 0.0375 

 0.039 1.30 0.03 نداشتن برنامه تحصیلی در مقطع ماستری؛  18

19 
کم  عموم،  کم بصورت  مشخصا  و  علمی  کادر  اعضای  دارای  بود  استادان  بود 

 ؛ های علمی پوهنوال و پوهاندتحصیلات دکتوری و رتبه 
0.07 1.35 0.0945 

 0.07 1.40 0.05   ؛عدم وجود کافی تکنولوژی و استفاده بهینه از آن 20

 0.039 1.30 0.03   ؛صورت دیجیتالیبه ضعف در سیستم سندسازی محصلین و استادان  21

22 

ضعف در تجیهزات، لوازم و امکانات استاندارد آموزشی در صنوف درسی)هر  

پوهنځی   سایر  با  مقایسه  در  ژورنالیزم  پوهنځی   بیشتری  چند  امکانات  از  ها 

   ؛برخوردار است اما با ان هم کافی نیست( 

0.04 1.35 0.054 

 0.039 1.30 0.03    ؛نبود دفاتر کافی کاری برای استادان و کارمندان 23

 0.025 1.25 0.02 ؛بود تجهیزات کاپی و پرنت کم  24

 0.084 1.40 0.06 هنځی؛ عدم وجود کتابخانه مستقل و معیاری در سطح پو  25

 0.039 1.30 0.03   ؛ضعف در سیستم آب و برق رسانی و كانالیزاسیون 26

 0.0375 1.25 0.03 عدم وجود سیستم کارآموزی برای فارغان.   27

 2.48  1 مجموعه  
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خیل در پروسه پرسشنامه درخصوص نمره دهی نقاط قوت و ضعف،   با توجه به نظریات افراد  تحلیل: 

 .در وضعیت بین البین قراردارد  پوهنځی ژورنالیزمشود که نمره نهایی نقاط قوت و ضعف دیده می 

 تحلیل عوامل محیطی  )خارجی(   5-3

ها و تهدیدات به عنوان عوامل محیطی خارجی،  پوهنځی ژورنالیزم  با توزیع پرسشنامه درخصوص فرصت 

های علمی پوهنتون توانست که ارقام ذیل  برای استادان، محصلان، کارمندان اداری و سایر دست اندرکاران برنامه

 . را بدست بیاورد

ضریب   ها(   چالش عوامل خارجی ) فرصت ها و   شماره

 وزنی 

امتیاز  

 وزنی 

 نمره 

1 
در  افغانستان  عالی  تحصیلات  محترم  وزارت  تلاش  و  علاقمندی 

 راستای بالندگی و انکشاف معیارهای تحصیلات عالی در کشور؛ 

 

0.07 
3.90 0.273 

2 
عالی   تحصیلات  متقاضیان  زیاد  استقبال  و  پوهنځی  علاقمندی 

 های فعال؛ها و دیپارتمنتژورنالیزم در بخش
0.06 3.85 0.231 

3 
پوهنځی نزدیک  و  این  ژورنالیزم    همکاری شایسته  با  کابل  پوهنتون 

 ؛ هنځیپو 
0.05 3.80 0.190 

4 

اشاعه و  تولید  در  محوریت  نقش  گرفتن  اختیار  در  علوم  ی  امکان 

پس از تکمیل و برگشت اساتید   یی، روابط عامه و روابط عامهرسانه

 دکتوری؛  ماستري و ی تحصیلیاز دوره  پوهنځیاین 

0.06 3.88 0.2328 

5 
های شناخته شده تر علمی با پوهنتون های بیشامکان برقراری ارتباط 

 در کشور؛ 
0.05 3.75 0.1875 

6 
ها در پوهنځی   امکان شناسایی محصلین نخبه و استفاده از ظرفیت آن

 به حیث اعضای کادر علمی و کارمند؛ 
0.04 3.70 0.148 

7 
برنامه  برگزاری  مهارتامکان  انکشاف  راستای  در  جانبی  های  های 

 ؛تحقیقی و تدریسی برای استادان-علمی
0.04 3.78 0.1512 

8 
برنامه  برگزاری  مهارتامکان  انکشاف  راستای  در  جانبی  های  های 

 محصلین برای بازار کار؛
0.04 3.80 0.152 

9 
در برقراری روابط موثر و ایجاد شبکه با نهادهای علمی دولتی و غیر  

 دولتی در سطح ملی و بین المللی؛ 
0.05 3.85 0.1925 

 0.084 1.40 0.06 های جدید و عدم انگیزه به آموزش و پرورش؛ضعف علمی ورودی  10
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11 

کمبود امکانات و تجهیزات تحقیقی برای استادان مانند برق منظم، 

نرم  نداشتن  و  پرسرعت،  انترنت  آثار  دفتر،  و  مقالات  ارزیابی  افزار 

 های ادبی؛ علمی برای شناسایی سرقت 

0.07 1.35 0.0945 

12 

سنجی نیاز  منظم  و  روشن  برنامه  موجودیت  و  عدم  شغلی  های 

ایجاد   و  محصلین  جذب  با  متناسب  جامعه  سطح  در  تخصصی 

 ؛ی»ارتباطات عامه و روابط عامه« هادیپارتمنت

0.05 1.30 0.065 

 0.100 1.25 0.08 اوضاع بد اقتصادی و سیاسی کشور؛ 13

14 
های تحصیلی در مقاطع ماستری و دکتری در نهادهای کاهش فرصت 

 بین المللی؛
0.06 1.30 0.078 

 0.0675 1.35 0.05 ضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی برا فارغان؛ 15

 0.098 1.40 0.07 نبود تعمیر مناسب و مستقل برای پوهنځی.  16

 2.91  1 مجموعه  

ها و تهدیدات،  دهی فرصت با توجه به نظریات افراد ذیدخیل در پروسه پرسشنامه درخصوص نمره   تحلیل: 

 .ها و تهدیدات پوهنځی ژورنالیزم وضعیت بهتری قرارداردشود که نمره نهایی فرصت دیده می 
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 مقایسه عوامل محیطی) داخلی و خارجی( س  ماتری   6-3

 ( صورت گرفته است. IE) عوامل محیط داخلی و خارجی دیپارتمنت با استفاده از روش 

دهد که نقطه تقاطع مقایسه نمره  نشان می  را  در ماتریس نه خانه فوق عوامل داخلی و خارجی  تحلیل: 

های نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در ساحه زرد قرارگرفته که نشان دهنده اتخاذ استراتیژی 

 است.  ژورنالیزم پوهنځیمحافظه کارانه برای رشد و توسعه 

 تعیین حالت استراتیژیک    - 7-3
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دهد که نقطه تقاطع مقایسه نمره نهایی  در ماتریس چهارخانه فوق عوامل داخلی و خارجی نشان می ‌‌تحلیل: 

کارانه  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در ساحه زرد قرار گرفته که نشان دهنده اتخاذ استراتیژی محافظه

است. تعیین حالت استراتیژیک با در نظرداشت ماتریس نه خانه استراتیژی حفظ و ثبات و به اساس   هنځیپو 

‌دهد که پوهنتون باید استراتیژی محافظه کارانه اتخاذ کند. و تحلیل چهارخانه نشان می   SWOTروش 

 :  SWOTتحلیل    - 8-3

  مند عواملی است که استراتیژی باید بهترین ساز گاری با آنها داشته باشد. م تجزیه و تحلیل سوات، شناسایی نظا 

  ، ندرا به حد اکثر برسا  پوهنځی های  ها و فرصت نطق روش مذکور این است که استراتیژی اثر بخش باید قوت م

  و تهدیدها را به حد اقل برساند. این روش بدنبال پیداکردن موازنۀ استراتیژیک بین عوامل داخلی و   هاضعف

امکان حاصل می  پوهنځیخارجی   این  تحلیل،  این  از  استفاده  با  تحلیل  است.  و  تجزیه  به  نخست،  که  شود 

با    پوهنځی های  های استراتیژیکی اتخاذ نمود که قوت های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیم طمحی را 

 های محیطی متوازن سازد.فرصت 

 جدول ماتریکس اولویت بندی عوامل داخلی  -9-3جدول 

 میزان اهمیت 

 مقایسه
 هنځی اثر بر عملکرد یا قابلیت محافظه کاری پو 

 کم  متوسط زیاد

 سطاولویت متو  اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین  اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین  اولویت پایین  اولویت متوسط کم 

 ماتریکس اولویت بندی عوامل خارجی - ۳-۱۰جدول  

 احتمال وقوع

 حالت
 اثر احتمالی بر پوهنځی 

 کم  متوسط زیاد

 سطاولویت متو  اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین  اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین  اولویت پایین  اولویت متوسط کم 

 های پلان استراتیژیک تعیین و انتخاب اولویت   5-3

 ها ژی استراتی انتخاب    1  - 5-3

تهاجمی) استراتیژی استراتیژی   :( SOهای  این  قالب  داخلی  در  قوت  نقاط  از  استفاده  با  دیپارتمنت  ها، 

 .های خارجی بهره برداری کندکوشد از فرصت می

کارانه استراتیژی محافظه  استراتیژی  :( WO) های  این  از  فرصتهدف  از  برداری  بهره  در  ها،  موجود  های 

 .محیط خارج برای تبدیل نقاط ضعف داخلی به قوت است
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نقاط  ها، میپوهنځی ژورنالیزم  در اجرای این استراتیژی  :( STهای رقابت) ستراتیژیا از  با استفاده  کوشند 

 .قوت خود، اثرات ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آنها را از بین ببرند

تدافعی استراتیژی می   :( WT)  های  هذا  از  دیپارتمنت  پرهیز  و  داخلی  ضعف  نقاط  کردن  کم  با  کوشد  

 .تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است

 پوهنځی ژورنالیزم عوامل) داخلی و خارجی(     SWOTجدول ماتریکس    6-3

 عوامل داخلی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی 

 (Strengths)نقاط قوت پوهنځی   

های اند که برای نقاط قوت عبارت از ویژگی

 .شودمزیت محسوب می پوهنځی ژورنالیزم

مجرب، کادرهای  و   داشتن  متخصص 

رشته  در  مدارک مسلکی  با  متنوع  های 

از   دکتورا  و  ماستری  لیسانس،  تحصیلی 

بین   و  ملی  شده  شناخته  و  معتبر  نهادها 

 ؛ المللی

و   درسی بهتهیه  مواد  و  متون  روزسازی 

 متناسب با نیازمندی جامعه،

پو  جانبه  همه  فعالیت  و  هنځی  حضور 

عرصه  ژورنالیزم امور  در  متفاوت  های 

وزارت   و  پوهنتون  سطح  در  اکادمیک 

 تحصیلات عالی،

برنامه خوبموجودیت  و  بهتر  تر  های 

و  دیپارتمنت)مطبوعات  دو  در  تحصیلی 

رسانه به  تقدیم جوانان  و  تلویزیون(  -رادیو 

 المللی. های ملی و بین

های متعدد فعال متشکل از  موجودیت کمیته

سطح  مجرب در  علمی  کادرهای  ترین 

 ؛مطابق با پلان استراژیک پوهنځي 

 ؛داشتن پلان استراتیژیک ابتدائیه

نهاد هم با  اکادمیک  و  علمی  کاری 

 های ملي.و رسانهتحصیلات عالی 

مهم دیپارتمنتموجودیت  در  ترین  های 

 های»مطبوعات و رادیو تلویزیون«. بخش

در   خوب  انظباط  و  نظم   گزاریبر  وجود 

جلسات  نشست علمی،  شواری  های 

کمیتهدیپارتمنت و  در  ها  مختلف  های 

 هنځی؛ ها و پو سطوح دیپارتمنت

 (Weaknessی نقاط ضعف پوهنځ 

های اند که به  نقاط ضعف عبارت از ویژگی

پو  منفی  نکات  حساب    ی هنځ حیث  به 

 . آیدمی

برای  مستقل  و  اختصاصی  تعمیر  نداشتن 

پوهنځی ژورنالیزم و عدم موجودیت فضای 

 کارهای علمی برای محصلین این پوهنځی؛ 

برگزاری برای  ادیتوریم  های  نداشتن 

بزرگکانفرانس سطح  های  در  علمی  تر 

 پوهنځی؛ 

کردن  عملی  جهت  وسیع  مکان  نداشتن 

 های عملی محصلین ژورنالیزم؛برنامه

  پوهنځی های  کاهش اختیارات و صلاحیت 

کادر  اعضای  و جذب  امتحان  اخذ  امر  در 

   ؛علمی

 نداشتن برنامه تحصیلی در مقطع ماستری، 

بود اعضای کادر علمی  بصورت عموم، کم

بود استادان دارای تحصیلات  و مشخصا کم

رتبه و  و  دکتوری  پوهنوال  علمی  های 

 ؛پوهاند

عدم وجود کافی تکنولوژی و استفاده بهینه  

   ؛ از آن

و   محصلین  سندسازی  سیستم  در  ضعف 

   ؛صورت دیجیتالیبهاستادان 

امکانات  و  لوازم  تجیهزات،  در  ضعف 

درسی)هر  صنوف  در  آموزشی  استاندارد 

با سایر   مقایسه  ژورنالیزم در  پوهنځی   چند 

برخوردار پوهنځی   بیشتری  امکانات  از  ها 

   ؛است اما با ان هم کافی نیست(

و   استادان  برای  کاری  کافی  دفاتر  نبود 

    ؛کارمندان

 ؛ بود تجهیزات کاپی و پرنتکم



34 
 

با محصلین از    هنځی برقراری ارتباط خوب پو 

ها در سطوح  های انتخابی آنهطریق نمایند

 هنځی؛ ها و پو های درسی، دیپارتمنتصنف 

وجود اخلاق خوب و شایسته اعضای کادر 

و   محصلین  به  نسبت  کارمندان  و  علمی 

 ؛مراجعین

نامه تفاهم  بانهادهای وجود  همکاری  های 

 هانگاران و رسانهمربوط به خبر 

با  مطابق  و  روز   به  معیاری،  نصاب  داشتن 

 .هانیازهای جامعه خبرنگاری و رسانه 

در   معیاری  و  مستقل  کتابخانه  وجود  عدم 

 هنځی؛ سطح پو 

و   رسانی  برق  و  آب  سیستم  در  ضعف 

  ؛كانالیزاسیون

 عدم وجود سیستم کارآموزی برای فارغان. 

  هنځی های پو فرصت 

 (Opportunity ) 

عبارت از عوامل محیطی   فرصت 

ها به تواند از آنمی پوهنځی اند که 

 برداری نماید.نفع خود بهره

علاقمندی و تلاش وزارت  

محترم تحصیلات عالی افغانستان  

در راستای بالندگی و انکشاف  

معیارهای تحصیلات عالی در  

 کشور؛

علاقمندی و استقبال زیاد متقاضیان  

پوهنځی ژورنالیزم تحصیلات عالی 

های  ها و دیپارتمنتدر بخش

 فعال؛

همکاری شایسته و نزدیک  

پوهنتون کابل با ژورنالیزم  پوهنځی  

 ؛ هنځیاین پو 

امکان در اختیار گرفتن نقش  

علوم ی محوریت در تولید و اشاعه

 یی، روابط عامه و روابط عامهرسانه

پس از تکمیل و برگشت اساتید این 

 ی تحصیلیاز دوره  پوهنځی 

 دکتوری؛  ماستري و

تر های بیشامکان برقراری ارتباط

های شناخته شده  علمی با پوهنتون 

 در کشور؛ 

امکان شناسایی محصلین نخبه و  

ها در  استفاده از ظرفیت آن

 :(SO) های تهاجمی ستراتژی ا

طریق  مجرب،   (S1) از  کادرهای  داشتن 

 (O4) متخصص و مسلکی برای استفاده از

در   نقش محوریت  گرفتن  اختیار  در  امکان 

 .ایی علوم رسانهتولید و اشاعه

استفاده از کادر مجرب برای تبدیل شدن به 

 .مرکز اصلی تولید علم در حوزه رسانه

طریق  به  (S2) از  و  و  تهیه  متون  روزسازی 

علاقمندی  (O2) مواد درسی برای استفاده از

 .و استقبال زیاد متقاضیان تحصیلات عالی

روز برای  های درسی جذاب و به ارائه برنامه

 .جذب بیشتر متقاضیان

حضور و فعالیت همه جانبه   (S3) از طریق

از استفاده  برای  ژورنالیزم   (O3) پوهنځی 

پوهنځی   نزدیک  و  شایسته  همکاری 

 .ژورنالیزم پوهنتون کابل

همکاری پوهنتون  توسعه  با  مشترک  های 

 .کابل برای بهبود کیفیت آموزش

طریق  برنامه  (S4) از  بهتر  موجودیت  های 

از  استفاده  برای  امکان   (O8) تحصیلی 

 .های جانبی برای محصلینبرگزاری برنامه

برنامه مهارتتوسعه  برای  های  افزایی 

 .سازی محصلین برای بازار کارآماده

های متعدد موجودیت کمیته  (S5) از طریق

از استفاده  برای  برقراری  (O5) فعال  امکان 

بیشارتباط پوهنتون های  با  علمی  های تر 

 .شناخته شده

های معتبر  های علمی با پوهنتون ایجاد شبکه

 .برای تبادل تجربیات

 :(ow)استراتیژِی محافظه کارانه  

امکان در اختیار گرفتن نقش   (O4) از طریق 

 (W7) محوریت در تولید علم برای پوشش

 .عدم وجود کافی تکنولوژی

جذب  برای  علم  تولید  فرصت  از  استفاده 

 .تکنولوژی و تجهیزات مدرن

طریق  زیاد   (O2) از  استقبال  و  علاقمندی 

پوشش  برای  در   (W9) متقاضیان  ضعف 

استاندارد   امکانات  و  لوازم  تجهیزات، 

 .آموزشی

استفاده از علاقه متقاضیان برای جذب منابع  

 .مالی جهت تأمین تجهیزات آموزشی

نزدیک   (O3) از طریق  همکاری شایسته و 

برای  کابل  پوهنتون  ژورنالیزم  پوهنځی 

 .نبود تعمیر مناسب و مستقل (W3) پوشش

استفاده از امکانات پوهنتون کابل برای بهبود 

 .شرایط فیزیکی

طریق محصلین  (O6) از  شناسایی  امکان 

پوشش  برای  اعضای  کم (W6) نخبه  بود 

 .کادر علمی

اعضای   عنوان  به  برتر  استعدادهای  جذب 

 .کادر علمی

طریق برنامه (O7) از  برگزاری  های امکان 

ضعف در سیستم   (W8) جانبی برای پوشش 

 .سندسازی

برنامهدیجیتالی  طریق  از  اسناد  های سازی 

 .جانبی
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پوهنځی  به حیث اعضای کادر  

 علمی و کارمند؛ 

های جانبی در  امکان برگزاری برنامه

های راستای انکشاف مهارت

تحقیقی و تدریسی برای  -علمی

 ؛استادان

های جانبی در  امکان برگزاری برنامه

های راستای انکشاف مهارت

 محصلین برای بازار کار.

طریق  استراتیژیک  (S6) از  پلان  داشتن 

از استفاده  برای  امکان  (O6) ابتدائیه 

 .شناسایی محصلین نخبه

شناسایی و جذب استعدادهای برتر از میان  

 .محصلین

همکاری علمی و اکادمیک   (S7) از طریق

از استفاده  برگزاری   (O7) برای  امکان 

 .های جانبی برای استادانبرنامه

های آموزشی برای ها و دورهبرگزاری کارگاه

 .اساتید

طریق  مهم (S8) از  ترین موجودیت 

ازدیپارتمنت استفاده  برای   (O1) ها 

 .علاقمندی وزارت تحصیلات عالی

جلب حمایت وزارت برای تأمین منابع مالی  

 .و آموزشی

علاقمندی وزارت تحصیلات   (O1) از طریق

پوشش برای  سیستم   (W2) عالی  ضعف 

 .کارآموزی و کارآفرینی

های جلب حمایت وزارت برای توسعه برنامه

 .کارآموزی

طریق ارتباط (O5) از  برقراری  های امکان 

پوشش برای  برنامه   (W5) علمی  نداشتن 

 .تحصیلی در مقطع ماستری

برنامه  با  توسعه  تکمیلی  تحصیلات  های 

 .های دیگرهمکاری پوهنتون 

طریق برنامه (O8) از  برگزاری  های امکان 

نبود دفاتر کافی  (W10) جانبی برای پوشش

 .کاری برای استادان و کارمندان

های جانبی برای بهبود  استفاده از برنامه 

 . فضای کاری

 (Threat))   پوهنځی های  تهدید 

ها عبارت از عوامل محیطی تهدید

ها و  اند که برای تطبیق پلان 

های پوهنځی   انجام فعالیت 

 ساز است.مشکل

ضعف در برقراری روابط موثر و 

ایجاد شبکه با نهادهای علمی  

دولتی و غیر دولتی در سطح  

 ، المللی ملی و بین 

های جدید و ضعف علمی ورودی

 عدم انگیزه به آموزش و پرورش. 

کمبود امکانات و تجهیزات  

تحقیقی برای استادان مانند برق  

منظم، دفتر، انترنت پرسرعت، و  

افزار ارزیابی مقالات  نداشتن نرم

و آثار علمی برای شناسایی  

 های ادبی؛سرقت

عدم موجودیت برنامه روشن و  

های شغلی و  منظم نیاز سنجی

تخصصی در سطح جامعه 

متناسب با جذب محصلین و  

ی»ارتباطات هاایجاد دیپارتمنت

 عامه و روابط عامه«. 

 :(ST) های رقابتی استراتیژی 

طریق  مجرب،   (S1) از  کادرهای  داشتن 

عدم  (T3) متخصص و مسلکی برای کاهش 

نیاز   منظم  و  روشن  برنامه  موجودیت 

 .های شغلیسنجی 

توسعه   برای  مجرب  کادر  از  استفاده 

های نیازسنجی شغلی و تطبیق آموزش  برنامه

 .با نیازهای بازار کار

طریق  به  (S2) از  و  و  تهیه  متون  روزسازی 

کاهش برای  درسی  کمبود  (T2) مواد 

 .امکانات و تجهیزات تحقیقی

روز و دسترسی به منابع  ارائه منابع درسی به 

 .دیجیتالی برای جبران کمبود امکانات

حضور و فعالیت همه جانبه   (S3) از طریق

ضعف   (T1) پوهنځی ژورنالیزم برای کاهش

 .های جدیدعلمی ورودی

دوره  کارگاهبرگزاری  و  تقویتی  های های 

 .هاآموزشی برای بهبود سطح علمی ورودی

طریق  برنامه  (S4) از  بهتر  موجودیت  های 

کاهش  برای  بد   (T4) تحصیلی  اوضاع 

 .اقتصادی و سیاسی کشور

برنامه مقرون ارائه  تحصیلی  و  بههای  صرفه 

 .جذاب برای جذب بیشتر محصلین 

 (WT) های تدافعی استراتیژی 

نداشتن تعمیر اختصاصی و   (W1) از طریق

نبود تعمیر   (T7) مستقل برای جلوگیری از

 .مناسب

جلب حمایت وزارت تحصیلات عالی و  

المللی برای تأمین تعمیر  نهادهای بین

 .مستقل

نداشتن ادیتوریم برای  (W2) از طریق

کمبود امکانات و  (T2) جلوگیری از

 .تجهیزات تحقیقی

ساخت ادیتوریم با استفاده از منابع محدود 

 .و همکاری با نهادهای علمی

نداشتن مکان وسیع جهت   (W3) از طریق

 (T6) های عملی برای جلوگیری ازبرنامه

 .ضعف سیستم کارآموزی

استفاده از فضاهای موجود برای برگزاری  

 .های عملی و کارآموزیبرنامه

کاهش اختیارات و   (W4) از طریق

 های پوهنځی برای جلوگیری ازصلاحیت 

(T4)  اوضاع بد اقتصادی و سیاسی. 

تقویت اختیارات داخلی و کاهش وابستگی  

 .به شرایط خارجی
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 اجتماعیاوضاع بد اقتصادی و 

 کشور؛

های تحصیلی در  کاهش فرصت 

مقاطع ماستری و دکتری در 

 نهادهای بین المللی؛ 

ضعف سیستم کارآموزی و  

 کارآفرینی برا فارغان؛ 

نبود تعمیر مناسب و مستقل برای  

 پوهنځی .

های متعدد موجودیت کمیته  (S5) از طریق

های  کاهش فرصت (T5) فعال برای کاهش

 .تحصیلی در مقاطع ماستری و دکتری

فرصت و  ایجاد  داخلی  تحصیلی  های 

کمبود  برنامه جبران  برای  پژوهشی  های 

 .المللیهای بین فرصت

طریق  استراتیژیک  (S6) از  پلان  داشتن 

کاهش برای  سیستم   (T6) ابتدائیه  ضعف 

 .کارآموزی و کارآفرینی

های کارآموزی و کارآفرینی بر  توسعه برنامه

 .اساس پلان استراتیژیک

همکاری علمی و اکادمیک   (S7) از طریق

کاهش و   (T7) برای  مناسب  تعمیر  نبود 

 .مستقل

همکاران   و  علمی  نهادهای  حمایت  جلب 

 .برای تأمین تعمیر مناسب

طریق  مهم (S8) از  ترین موجودیت 

کاهشدیپارتمنت برای  دفاتر  (T8) ها  نبود 

 .کافی

دیپارتمنت  از  برای استفاده  موجود  های 

 .بهبود فضای کاری و ایجاد دفاتر مشترک

نداشتن برنامه تحصیلی در   (W5) از طریق

 (T5) مقطع ماستری برای جلوگیری از

 .های تحصیلیکاهش فرصت 

های تحصیلات تکمیلی  توسعه برنامه

های داخلی برای جبران کمبود فرصت

 .المللیبین

بود اعضای کادر علمی  کم  (W6) از طریق

ضعف علمی   (T1) برای جلوگیری از

 .های جدید ورودی

جذب اساتید جدید و استفاده از محصلین  

 .نخبه به عنوان دستیاران آموزشی

عدم وجود کافی تکنولوژی  (W7) از طریق

عدم موجودیت   (T3) برای جلوگیری از

 .های شغلیبرنامه روشن و منظم نیاز سنجی 

های تأمین تکنولوژی و استفاده از سیستم

 .دیجیتالی برای بهبود نیازسنجی

ضعف در سیستم   (W8) از طریق

نبود   (T8) سندسازی برای جلوگیری از

 .دفاتر کافی 

سازی اسناد و کاهش نیاز به دیجیتالی 

 .فضای فیزیکی

 ها انتخاب ستراتیژی  3-7

های رسیدن به اهداف است که بعد از مطالعه و تحلیل عوامل  ها و روشها، فعالیتهمان راه  هدف از استراتیژی

های انتخاب شده باید در سه سطح مطرح شوند:  گردد. استراتیژی محیطی و تعیین حالت استراتیژیک تعیین می 

شود که های شناسایی شده پنج بخش را شامل میها. در نهایت استراتیژی و دیپارتمنت   پوهنځیسطح پوهنتون،  

 . علمی و تحقیقی 1ها عبارت اند از: شوند. این استراتیژیتر و متوسط تقسیم می های کوچک به بخش 

 های اداری سازی اعضای کادر علمی و بخش ظرفیت •

 کسب و حفظ اعتبار اکادمیک  •

 های تحقیقی و نشراتی انکشاف برنامه •

 های تولیدی محصلان معیاری سازی کارهای عملی و پروژه  •

 رشد اخلاقی و تربیوی محصلان •

 انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی  •
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 های معلوماتی و ارتباطی نوین استفاده از فناوی  •

 های اکادمیک توسعه برنامه •

 . مالی  و اداری 2

 افزایش سقف بودجه   •

 های مالی و افزایش درامدجلب کمک  •

 افزایش تشکیل کادری، اداری و خدماتی  •

 . اداره و رهبری 3

 گویی افزایش روحیه تعهد و پاسخ  •

 الکترونیکی ساختن امور   •

 تقویت هماهنگی و سازماندهی  •

 تامین نظم و دسپلین بهتر  •

 . دسترسی به تحصیلات 4

 افزایش کمیت محصلان  •

 تقویت شیوه تدریس محصل محوری و آموزش مبتنی بر نتیجه •

 های وزارت تحصیلات عالی های دینی و پالیسی تقویت نصاب تحصیلی بازار محور، مطابق ارزش •

 های مشروع های ورزشی و سرگرمی تقویت برنامه •

 های تشویق محصلان به فعالیت رضاکارانه های فراتر از نصاب و برنامهتقویت برنامه •

 .زیربنا و توسعه  5

 های درسی ساخت تعمیر مجهز صنف  •

 ساخت استدیوهای مجهز رادیو و تلویزیون و چاپخانه نشراتی  •

 ایجاد کتابخانه فزیکی و آنلاین •
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 برای پلان استراتیژیک پوهنځی ژورنالیزم  (QSPMها بر اساس ) تعیین اولویت استراتیژی   7- 3

عوامل اصلی)داخلی و خارجی( و  

 ها استراتیژی 

 تقویت تحقیق و نوآوری  ارتقای کیفیت آموزشی و تدریس 
های فنی و  ارتقای ظرفیت 

 تجهیزات 
 توانمندسازی فارغ التحصیلان  

ضریب  

 اهمیت 

ضریب  

 جذابیت 
 نمره 

ضریب  

 جذابیت  
 نمره 

ضریب  

 جذابیت  
 نمره 

ضریب  

 جذابیت  
 نمره 

 0.324 4 0.111 4 0.12 4 0.95 4 0.05 داشتن کادرهای مجرب، متخصص و مسلکی  

به روزسازی  مواد درسی متناسب با نیازمندی  

 جامعه
0.04 4 0.154 4 0.352 4 0.1512 4 0.341 

عرصه  در  پوهنځی   جانبه  همه  های فعالیت 

 اکادمیک 
0.05 3 0.194 3 0.113 3 0.1925 3 0.1121 

برنامه دو موجودیت  در  تحصیلی  های 

 دیپارتمنت
0.04 3 0.152 3 0.241 3 0.152 3 0.2132 

 0.054 3 0.1125 3 0.352 3 0.1125 3 0.03 های فعال  در سطح پوهنځي موجودیت کمیته 

 0.3281 3 0.1134 3 0.162 3 0.111 3 0.03 داشتن پلان استراتیژیک ابتدائیه؛

و  هم عالی  تحصیلات  نهاد  با  علمی  کاری 

 های مليرسانه
0.04 3 0.1512 3 0.211 3 0.074 3 0.063 

 0.0127 3 0.152 3 0.324 3 0.1925 3 0.05 هاتقدیم کادرهای جوان و مسلکی به رسانه

 0.0312 3 0.352 3 0.341 3 0.152 3 0.04 وجود نظم و انظباط خوب در  پوهنځی؛   

 0.041 3 0.113 3 0.1121 3 0.1125 3 0.03 برقراری ارتباط خوب پوهنځی با محصلین  

اخلاق  شایسته اعضای کادر علمی  نسبت به  

 محصلین
0.03 ۴ 0.1134 ۴ 

 
0.2132 ۴ 0.241 ۴ 0.065 
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های همکاری بانهادهای خبرنگاری نامهتفاهم 

 ها؛و رسانه
0.02 3 0.074 3 0.054 3 0.352 3 0.087 

داشتن نصاب معیاری،با نیازهای جامعه  

 ها؛خبرنگاری و رسانه
0.04 3 0.152 3 0.3281 3 0.162 3 0.113 

برای   مستقل  و  اختصاصی  تعمیر  نداشتن 

 پوهنځی ژورنالیزم  
0.06 2 0.084 2 0.063 2 0.211 2 0.241 

های کانفرانس  نداشتن ادیتوریم برای برگزاری

 تر علمی بزرگ
0.05 2 0.0675 2 0.0127 2 0.052 2 0.352 

کردن   عملی  جهت  وسیع  مکان  نداشتن 

 های عملی  برنامه
0.04 2 0.052 2 0.0312 2 0.0375 2 0.162 

کاهش اختیارات  پوهنځی در جذب اعضای 

 کادر علمی
0.03 2 0.0375 2 0.041 2 0.039 2 0.211 

 0.052 1 0.0945 1 0.065 1 0.039 1 0.03 نداشتن برنامه تحصیلی در مقطع ماستری 

 0.0375 1 0.07 1 0.087 1 0.0945 1 0.07 بود  کادر علمی کم

عدم وجود کافی تکنولوژی و استفاده بهینه از  

 آن
0.05 1 0.07 1 0.0641 1 0.039 1 0.1125 

به سندسازی  سیستم  در  صورت  ضعف 

 دیجیتالی 
0.03 2 0.039 2 0.0541 2 0.054 2 0.1134 

صنوف   در  آموزشی  تجیهزات  در  ضعف 

 درسی 
0.04 2 0.054 2 0.0412 2 0.0945 2 0.074 

 0.152 2 0.07 2 0.0532 2 0.039 2 0.03 نبود دفاتر کافی کاری برای استادان و کارمندان 

 0.084 2 0.039 2 0.055 2 0.025 2 0.02 بود تجهیزات کاپی و پرنت کم
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عدم وجود کتابخانه مستقل و معیاری در سطح  

 پوهنځی 
0.06 2 0.084 1 0.094 ۲ 0.054 2 0.0675 

و   رسانی  برق  و  آب  سیستم  در  ضعف 

 كانالیزاسیون
0.03 2 0.039 2 0.0241 2 0.039 1 0.0945 

 0.07 1 0.1125 ۲ 0.0854 1 0.0375 2 0.03 عدم وجود سیستم کارآموزی برای فارغان

 3.6087   3.2846   3.6944   3.3831   ۲ مجموع 
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 برای پلان استراتیژیک پوهنځی ژورنالیزم  (QSPMها بر اساس ) تعیین اولویت استراتیژی   8- 3

عوامل اصلی)داخلی و خارجی( و  

 ها استراتیژی 

 های بین المللی کسب اعتبارنامه  بهبود ساختار مدیریت   تقویت فرهنگ نوآوری 
ایجاد روابط به سطح ملی و بین  

 المللی  

ضریب  

 اهمیت 

ضریب  

 جذابیت 
 نمره 

ضریب  

 جذابیت  
 نمره 

ضریب  

 جذابیت  
 نمره 

ضریب  

 جذابیت  
 نمره 

علاقمندی و تلاش وزارت  تحصیلات عالی  

 افغانستان در راستای بالندگی 

0.07 3 0.273 3 0.12 3 2 3 0.0812 

های فعال  علاقمندی متقاضیان به  دیپارتمنت 

 پوهنځی 
0.06 4 0.231 4 0.113 4 0.1925 4 0.1121 

ژورنالیزم پوهنتون کابل با  همکاری  پوهنځی  

 این پوهنځی 
0.05 3 0.19 3 0.241 3 0.152 3 0.2132 

در اختیار گرفتن نقش محوریت در تولید    

 ییعلوم رسانه
0.06 3 0.2328 3 0.352 3 0.1125 3 0.054 

های شناخته  برقراری ارتباط علمی با پوهنتون  

 شده در کشور 
0.05 3 0.1875 3 0.162 3 0.1134 3 0.3281 

شناسایی محصلین نخبه و استفاده از ظرفیت  

 ها در پوهنځی آن
0.04 4 0.148 4 0.211 4 0.074 4 0.063 

ها در راستای انکشاف برگزاری برنامه

 های علمیمهارت
0.04 3 0.1512 3 0.324 3 0.152 3 0.0127 

ها در راستای انکشاف برگزاری برنامه 

 های محصلین مهارت
0.04 3 0.152 3 0.341 3 0.352 3 0.0312 

برقراری روابط موثر با نهادهای علمی دولتی   

 و غیر دولتی 
0.05 3 0.1925 3 0.1121 3 0.113 3 0.041 
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های جدید و عدم ضعف علمی ورودی

 انگیزه به آموزش 
0.06 2 0.084 2 0.2132 2 0.241 2 0.065 

کمبود امکانات و تجهیزات تحقیقی برای 

 استادان 
0.07 2 0.0945 2 0.054 2 0.352 2 0.087 

عدم موجودیت برنامه روشن و منظم نیاز  

 های شغلی  سنجی 
0.05 2 0.065 2 0.3281 2 0.162 2 0.113 

 0.241 1 0.211 1 0.063 1 0.1 1 0.08 اوضاع بد اقتصادی و اجتماعی در کشور

های تحصیلی در مقاطع  کاهش فرصت 

 ماستری و دکتری 
0.06 2 0.078 2 0.0127 2 0.052 2 0.352 

ضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی برا  

 فارغان
0.05 2 0.0675 2 0.0312 2 0.0375 2 0.162 

 0.211 2 0.039 2 0.041 2 0.098 2 0.07 نبود تعمیر مناسب و مستقل برای پوهنځی 

 2.1675   4.3559   2.7193   2.345   ۲ مجموع 
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 برای پلان استراتیژیک پوهنځی ژورنالیزم  (QSPMها بر اساس ) تعیین اولویت استراتیژی   9- 3

عوامل اصلی)داخلی و خارجی( و  

 هااستراتیژی

 استخدام نیروی انسانی متخصص  
تحکیم و توسعه روابط با  

 مراجع 
 اصلاح ساختار سازمانی  ایجاد مرکز مطالعات و تحقیقات

ضریب  

 اهمیت 

ضریب  

 جذابیت
 نمره 

ضریب  

 جذابیت 
 نمره 

ضریب  

 جذابیت 
 نمره 

ضریب  

 جذابیت 
 نمره 

 0.324 3 0.111 3 0.12 3 0.95 3 0.05 داشتن کادرهای مجرب، متخصص و مسلکی  

به روزسازی  مواد درسی متناسب با نیازمندی  

 جامعه
0.04 3 0.154 3 0.352 3 0.1512 3 0.341 

عرصه  در  پوهنځی   جانبه  همه  های فعالیت 

 اکادمیک 
0.05 3 0.194 3 0.113 3 0.1925 3 0.1121 

برنامه دو موجودیت  در  تحصیلی  های 

 دیپارتمنت
0.04 3 0.152 3 0.241 3 0.152 3 0.2132 

 0.054 3 0.1125 3 0.352 3 0.1125 3 0.03 های فعال  در سطح پوهنځي موجودیت کمیته 

 0.3281 3 0.1134 3 0.162 3 0.111 3 0.03 داشتن پلان استراتیژیک ابتدائیه؛

و  هم عالی  تحصیلات  نهاد  با  علمی  کاری 

 های مليرسانه
0.04 3 0.1512 3 0.211 3 0.074 3 0.063 

 0.0127 3 0.152 3 0.324 3 0.1925 3 0.05 هاتقدیم کادرهای جوان و مسلکی به رسانه

 0.0312 3 0.352 3 0.341 3 0.152 3 0.04 وجود نظم و انظباط خوب در  پوهنځی؛   

 0.041 3 0.113 3 0.1121 3 0.1125 3 0.03 برقراری ارتباط خوب پوهنځی با محصلین  
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اخلاق  شایسته اعضای کادر علمی  نسبت به  

 محصلین
0.03 4 0.1134 4 0.2132 4 0.241 4 0.065 

های همکاری بانهادهای خبرنگاری نامهتفاهم 

 ها؛و رسانه
0.02 3 0.074 3 0.054 3 0.352 3 0.087 

داشتن نصاب معیاری،با نیازهای جامعه  

 ها؛خبرنگاری و رسانه
0.04 3 0.152 3 0.3281 3 0.162 3 0.113 

برای   مستقل  و  اختصاصی  تعمیر  نداشتن 

 پوهنځی ژورنالیزم  
0.06 2 0.084 2 0.063 2 0.211 2 0.241 

های کانفرانس  نداشتن ادیتوریم برای برگزاری

 تر علمی بزرگ
0.05 2 0.0675 2 0.0127 2 0.052 2 0.352 

کردن   عملی  جهت  وسیع  مکان  نداشتن 

 های عملی  برنامه
0.04 2 0.052 2 0.0312 2 0.0375 2 0.162 

کاهش اختیارات  پوهنځی در جذب اعضای 

 کادر علمی
0.03 2 0.0375 2 0.041 2 0.039 2 0.211 

 0.052 1 0.0945 1 0.065 1 0.039 1 0.03 نداشتن برنامه تحصیلی در مقطع ماستری 

 0.0375 1 0.07 1 0.087 1 0.0945 1 0.07 بود  کادر علمی کم

عدم وجود کافی تکنولوژی و استفاده بهینه از  

 آن
0.05 1 0.07 1 0.0641 1 0.039 1 0.1125 

به سندسازی  سیستم  در  صورت  ضعف 

 دیجیتالی 
0.03 2 0.039 2 0.0541 2 0.054 2 0.1134 

صنوف   در  آموزشی  تجیهزات  در  ضعف 

 درسی 
0.04 2 0.054 2 0.0412 2 0.0945 2 0.074 
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 0.152 ۲ 0.07 1 0.0532 2 0.039 2 0.03 نبود دفاتر کافی کاری برای استادان و کارمندان 

 0.084 ۲ 0.039 2 0.055 1 0.025 2 0.02 بود تجهیزات کاپی و پرنت کم

عدم وجود کتابخانه مستقل و معیاری در سطح  

 پوهنځی 
0.06 2 0.084 1 0.094 ۲ 0.054 2 0.0675 

و   رسانی  برق  و  آب  سیستم  در  ضعف 

 كانالیزاسیون
0.03 2 0.039 2 0.0241 2 0.039 1 0.0945 

 0.07 1 0.1125 3 0.0854 1 0.0375 2 0.03 عدم وجود سیستم کارآموزی برای فارغان

 3.6087   3.2846   3.6944   3.3831   ۲ مجموع 
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 برای پلان استراتیژیک پوهنځی ژورنالیزم  (QSPMها بر اساس ) تعیین اولویت استراتیژی   10- 3

عوامل اصلی)داخلی و خارجی( و  

 ها استراتیژی 

 ارتقاء سیستم تضمین کیفیت   های دیجیتال  انکشاف مهارت  مبارزه با تعصب   تقویت سیستم مدیریت پوهنځی   

ضریب  

 اهمیت 

ضریب  

 جذابیت 
 نمره 

ضریب  

 جذابیت  
 نمره 

ضریب  

 جذابیت  
 نمره 

ضریب  

 جذابیت  
 نمره 

علاقمندی و تلاش وزارت   در راستای  

 بالندگی 
0.07 ۴ 0.1512 ۴ 0.12 ۴ 0.352 ۴ 0.041 

های فعال  علاقمندی متقاضیان به  دیپارتمنت 

 پوهنځی 
0.08 ۳ 0.1925 ۳ 0.113 ۳ 0.211 ۳ 0.087 

ژورنالیزم پوهنتون کابل با  همکاری  پوهنځی  

 این پوهنځی 
0.06 3 0.084 3 0.241 3 0.324 3 0.113 

در اختیار گرفتن نقش محوریت در تولید    

 ییعلوم رسانه
0.05 ۳ 0.0945 ۳ 0.352 ۳ 0.341 ۳ 0.241 

های شناخته  برقراری ارتباط علمی با پوهنتون  

 شده در کشور 
0.05 ۳ 0.065 ۳ 0.162 ۳ 0.1134 ۳ 0.352 

شناسایی محصلین نخبه و استفاده از ظرفیت  

 ها در پوهنځی آن
0.04 ۳ 0.1 ۳ 0.211 ۳ 0.074 ۳ 0.162 

ها در راستای انکشاف برگزاری برنامه

 های علمیمهارت
0.04 ۴ 0.078 ۴ 0.324 ۴ 0.152 ۴ 0.211 

ها در راستای انکشاف برگزاری برنامه 

 های محصلین مهارت
0.04 ۳ 0.152 ۳ 0.341 ۳ 0.352 ۳ 0.0312 

برقراری روابط موثر با نهادهای علمی دولتی   

 و غیر دولتی 
0.05 3 0.1925 3 0.1121 3 0.113 3 0.113 

های جدید و عدم ضعف علمی ورودی

 انگیزه به آموزش 
0.06 4 0.084 4 0.2132 4 0.241 4 0.241 
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کمبود امکانات و تجهیزات تحقیقی برای 

 استادان 
0.04 ۱ 0.0945 ۱ 0.054 ۱ 0.352 ۱ 0.352 

عدم موجودیت برنامه روشن و منظم نیاز  

 های شغلی  سنجی 
0.04 2 0.065 2 0.3281 2 0.162 2 0.162 

 0.211 2 0.211 2 0.063 2 0.065 2 0.04 اوضاع بد اقتصادی و اجتماعی در کشور

های تحصیلی در مقاطع  کاهش فرصت 

 ماستری و دکتری 
0.05 2 0.1 2 0.0127 2 0.052 2 0.052 

ضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی برا  

 فارغان
0.05 2 0.078 2 0.0312 2 0.0375 2 0.0375 

 0.039 ۱ 0.039 ۱ 0.041 ۱ 0.152 ۱ 0.07 نبود تعمیر مناسب و مستقل برای پوهنځی 

 2.4457   3.1269   2.7193   0.1925   ۲ مجموع 
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 ژورنالیزم پوهنتون البیرونی   پوهنځی    اولویت استراتیژیک   11-3

 های مورد نیاز اقدام  های مورد نیاز برنامه  اولویت استراتیژیک  شماره 

1 

 کیفیت ارتقای

 و آموزشی

 تدریس 

 نصاب  روزرسانیبه  و بازنگری

 و کار بازار نیاز با مطابق  آموزشی

 ای؛رسانه  تحولات

 از استادان علمی ظرفیت ارتقاء

 و سمینارها ها،ورکشاپ  طریق 

 مدت؛ کوتاه هایبورسیه

 منظم ارزیابی مکانیزم ایجاد

 استادان؛  تدریس کیفیت

 برای معیاری رهنمود  تدوین

 .محصلان  ارزیابی و  تدریس

 

 با نصاب  بازنگری کمیته تشکیل

 متخصصان؛ و استادان مشارکت

 برای آموزشی هایکارگاه  اندازیراه

 هایرسانه آموزش حوزه در استادان

 نظرسنجی هایفورم  طراحی   نوین؛

 کیفیت درباره محصلان از منظم

 تدریس؛ 

 منابع و امتحانی سوالات بانک ایجاد

 . درسیکمک 

2 
 تحقیق  تقویت

 نوآوری  و

 به محصلان و استادان تشویق 

 کاربردی؛ علمی تحقیقات  انجام

 داخلی  علمی  ژورنال ایجاد

 پوهنځی؛ 

 ایرسانه  تحقیقات مرکز  ایجاد

 کوچک؛

 میان علمی هایرقابت  اندازیراه

 .محصلان

 برای مشخص  بودجه اختصاص

 کوچک؛  تحقیقات 

 چاپ برای  مشوق برنامه اندازیراه

 المللی؛ بین  و ملی مجلات در مقالات

 برای تحقیق  روش هایکارگاه  طراحی

 چهارم؛  و  سوم سال محصلان

 کاربردی تحقیقاتی هایپروژه  معرفی

 . هارسانه و جامعه با مرتبط

3 

 ارتقای

 هایظرفیت

 تجهیزات  و فنی

 استودیو تجهیز و توسعه

 معیاری؛  وسایل با تلویزیون/رادیو

 برای دیجیتال لابراتوار ایجاد

 تولید و گرافیک  تدوین، آموزش

 محتوا؛

 برای  تجهیزات بانک ایجاد

 . محصلان عملی تمرینات 

 المللی بین  نهادهای از کمک جلب

 تجهیزات؛  خرید برای

 هر فنی هاینیازمندی  لیست ترتیب

 دیپارتمنت؛ 

 برای فنی استاد یا تخنیکر استخدام

 . عملی آموزش و تجهیزات مدیریت
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4 

 توانمندسازی

 التحصیلانفارغ

 توسعه و

 زایی اشتغال

 مسلکی هایمهارت توسعه

 و هاکارگاه  طریق  از محصلان

 کارآموزی؛  هایبرنامه

 شغلی مشاوره خدمات مرکز  ایجاد

 پوهنځی؛  سطح در

 تبادل برای فارغان شبکه ایجاد

 . شغلی هایفرصت  و تجارب

 محلی هایرسانه با نامهتفاهم امضای

 محصلان؛ کارآموزی برای ملی  و

 برای سازیآماده  هایبرنامه برگزاری

 ؛CV تهیه و مصاحبه

 برقراری برای فارغان کمیته تشکیل

 .التحصیلانفارغ  با دایمی ارتباط 

5 

 فرهنگ  تقویت

 کار  و نوآوری

 تیمی

 ای،رسانه  مسابقات اندازیراه

 هاینمایشگاه و مشترک هایپروژه 

 تولیداتمحصلان؛

 کاری هایگروپ  ایجاد

 هایپروژه  برای دیپارتمنتیمیان

 ای؛رسانه  یا تحقیقاتی 

 برای تشویقی سیستم معرفی

 و محصلان خلاقانه هایطرح 

 .استادان

 هر در رسانه و  نوآوری هفته تعیین

 ؛سمستر

 عنوان به موفق  خبرنگاران از دعوت

 الگو؛

 میان مشترک جلسات برای فضا ایجاد

 .هادیپارتمنت  محصلان

6 

 ساختار بهبود

 و مدیریت

 منابع توسعه

 مالی

 و مدیریتی  ظرفیت تقویت

 پوهنځی؛ سطح در گذاریپلان

 و دهیگزارش  شفاف سیستم ایجاد

 اداری؛  عملکرد  ارزیابی 

 مؤسسات از مالی منابع جلب

 و  دولتی نهادهای المللی،بین

 . خصوصی بخش

 با داخلی مالی مدیریت پالیسی تدوین

 شفافیت؛  بر تمرکز

 برای آموزشی هایدوره  اندازیراه

 و  مدیریت در اداری کارمندان

 گذاری؛ پلان

 برای حمایتی هایپروپوزل تهیه

 همکار؛  نهادهای از هابرنامه تمویل

 هایپروژه از حمایت  صندوق  ایجاد

 . تحقیقاتی  و نوآورانه

7 

کسب  

های اعتبارنامه

 بین المللی 

زی ارتباطات و هماهنگی با  ریبرنامه

 های اعتباردهی بین المللی؛ سازمان

های اعتباردهی ایجاد روابط با سازمان

 بین المللی؛
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ریزی تطبیق معیارهای برنامه

 های اعتباردهی بین المللی؛ سازمان

  پوهنځی  برنامه ریزی برای ارزیابی 

 ژورنالیزم؛ 

 برنامه ریزی مالی و بودجه. 

ایجاد هماهنگی با وزارت تحصیلات  

 عالی و موسسات اعتباردهی؛

تطبیق معیارهای موسسات اعتباردهی 

 ژورنالیزم؛   پوهنځی  در محیط

آمادگی برای ارزیابی از محیط علمی،  

 ژورنالیزم؛ پوهنځی   اداری و خدماتی 

 دعوت برای بازدید و بررسی محیط

 ژورنالیزم.  پوهنځی 

 درنظرگیری بودجه لازم برای اقدام. 

8 

  ایجاد روابط به

سطح ملی و  

بین المللی با  

های  سازمان

مشابه و ذی  

 ربط

 برنامه ریزی ارتباطات و هماهنگی؛

 ریزی علمی؛ برنامه

 برنامه ریزی بودجه و مالی. 

های ارتباطی و برگزاری نشست 

  پوهنځی  هماهنگی با اعضای علمی

 ژورنالیزم؛ 

های عیین اولویت برای عقد توافق نامهت

 های اکادمیک. توأمیت

های رسمی با نهادهای  برگزاری نشست 

 المللی؛ بین

 دعوت برای بازدید و بررسی محیط

 ژورنالیزم.  پوهنځی 

9 

استخدام نیروی  

انسانی  

متخصص به 

سطح ماستر و  

 دکتورا

 ریزی مالی؛ برنامه

 ریزی استخدام نیروی انسانی. برنامه

-شغل و اعلان بست ایجادم برای اقدا

 های اکادمیک؛ 

استخدام حداقل هشت نفر از نیروی  

 دکتورا؛ ماستر و انسانی به سطح 

  پوهنځی  های اضافیکاهش هزینه

 ژورنالیزم؛ 

 تنظیم بودجه برای استخدام؛ 

دفتر،  تهیه طرح مالی برای تهیه 

 تجهیزات و امکانات؛ 

 اقدام برای تهیه ترانسپورت. 
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10 

تحکیم و توسعه 

مراجع و  روابط با 

 صلاح. های ذیمقام

 برنامه ریزی ارتباطات و هماهنگی؛

 ریزی تبلیغات و بازاریابی؛ برنامه

 برنامه ریزی مالی و بودجه؛

که از برنامه ریزی برای اصلاحی 

  هدایت داده  مراجع بالا سوی

 شود. می

ایجاد روابط با وزارت تحصیلات  

 عالی؛

اشتراک در جلسات موعود در وزارت  

 تحصیلات عالی؛

 پوهنځی  اشتراک در جلسات 

 . ژورنالیزم

اصلاح موارد تذکر رفته از وزارت  

 تحصیلات عالی؛

تنظیم بودجه و هزینه برای ایجاد 

 روابط. 

11 

ایجاد مرکز  

مطالعات و  

  تحقیقات 

  پوهنځی 

 . ژورنالیزم

 ریزی مطالعاتی و تحقیقاتی؛برنامه

 ریزی نیروی انسانی؛ برنامه

 ریزی ارتباطی؛برنامه

 ریزی مالی. برنامه

برگزاری جلسات هماهنگی اعضا کادر  

 علمی برای ایجاد مرکز؛ 

انجام مطالعات و تحقیقات  

آوری اطلاعات، نیازسنجی و  )جمع

کنندگان در  ها با تمویل برگزاری نشست 

 های موردنظر(؛ زمینه

 های تحقیقی؛ گیری تیم شکل

تحقیقی به سطح   مراجعایجاد روابط با 

 ملی و بین المللی؛ 

استخدام نیروی انسانی با تجربه و ماهر 

 تحقیق؛

 سنجش دقیق مالی ارائه طرح آن. 

12 

اصلاح ساختار 

سازمانی در  

مطابقت به  

اهداف، 

استراتیژی و  

  ریزی اصلاح ساختار سازمانیبرنامه

 ژورنالیزم؛  پوهنځی 

تبیین دوباره رسمیت، تمرکز و 

 پیچیدگی؛ 

ریزی تحقیق و ارتباطی برای  برنامه

 مقایسه؛

تکمیل اطلاعات در مورد اصلاح  

 ژورنالیزم؛  پوهنځی  ساختار سازمانی

مطابقت تمام معیارهای تحصیلات  

  پوهنځی  عالی با سیستم رسمی

 ژورنالیزم؛ 
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  پوهنځی  رقیبان

 ژورنالیزم 

مطالعه و تحقیق در مورد ساختار  ریزی مالی. برنامه

 . ژورنالیزم پوهنځی   سازمانی و سیستم

13 

تقویت سیستم  

  مدیریت

  پوهنځی 

 ژورنالیزم 

ریزی آموزشی برای ارتقای  برنامه

 ظرفیت؛

 ریزی نیروی انسانی؛ برنامه

 ریزی ارتباطی؛برنامه

 ریزی مالی. برنامه

کوتاه مدت به   هایکورسبرگزاری  

 استادان، کارمندان و محصلان؛

ی مدیریت و علمی  هابرگزاری نشست 

 با کارمندان، محصلان و استادان؛

ایجاد روابط با عوامل محیطی )داخلی  

  و خارجی( جهت بهبود نظام مدیریتی

 ژورنالیزم؛  پوهنځی 

تنظیم بودجه و هزینه برای تقویت  

 ژورنالیزم.  پوهنځی  سیستم مدیریتی

14 
مبارزه با تعصب  

 گرایی و قوم 

 هایارزش  سازینهادینه

 ملی وحدت و  تساهل همزیستی،

 ؛ آکادمیک محیط در

 و تعصب ضد مفاهیم گنجاندن

 به مرتبط درسی مواد در برابری 

 ؛ بشر حقوق و ژورنالیزم

 و هامناظره  سمینارها، برگزاری

 پیامدهای پیرامون هاگفتمان 

 ی؛ گرایقوم  و تعصب

 میان گروهی  کارهای  تشویق 

 مناطق  و  اقوام از محصلان

 ؛مختلف

 و دهیگزارش سیستم ایجاد

 سطح در تبعیض  موارد پیگیری

 . پوهنځی

 اجتماعی دهیآگاهی  کمیته تشکیل

 ترویج برای پوهنځی  چوکات در

 ؛تبعیض  ضد هایارزش

 برای آموزشی هایورکشاپ  تطبیق 

 مفاهیم درباره محصلان و استادان

 جامعه و مسئول رسانه بشر، حقوق

 ؛چندفرهنگی

 در گراییقوم  ضد مفاهیم درج

 قانون ژورنالیزم، اخلاق هایکورس

 اجتماعی؛  ارتباطات و رسانه

 با ملی وحدت هفته برگزاری

 و  هنری فرهنگی، مشترک هایفعالیت

 محصلان؛ توسط ایرسانه

 به رسمی رسیدگی برای راهکار ایجاد

 تعصب؛ یا تبعیض  با مرتبط شکایات

 و پوسترها بروشورها، طراحی

 هایپیام  با دهیآگاهی  محتواهای

 فضای در نشر برای بخشوحدت 

 .مجازی صفحات و پوهنتون
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15 

انکشاف 

های مهارت

دیجیتال و  

سازگاری با  

 های نوین رسانه

 محتوای  تولید آموزش ارتقای

 و آنلاین، ژورنالیزم دیجیتال،

 اجتماعی؛ هایرسانه

 برای دیجیتال لابراتوار تجهیز

 تدوین، هایمهارت  تمرین

 آنلاین؛  نشر  و طراحی،

 جدید هایحوزه  در استادان تربیه

 پادکست، مانند ایرسانه

 دهیگزارش و  نویسی،بلاگ

 .ایچندرسانه

 چون جدید هایکورس  افزودن

 محتوای تولید" و "دیجیتال ژورنالیزم"

 نصاب؛  در "ایچندرسانه

 آموزش برای هاورکشاپ  اندازیراه

 ،Adobe Premiere افزارهاینرم 

Canva، Audacity، غیره؛  و 

 یک مدیریت برای  محصلی تیم ایجاد

 محیط در آزمایشی آنلاین  رسانه

 پوهنتون؛

 ژورنالیزم متخصصان از دعوت

 آموزش و سخنرانی برای دیجیتال

 .مدتکوتاه

16 

 منابع افزایش

 و مالی

 درآمدزایی

 برای پایدار

 آموزشی توسعه

 کوچک  هایپروژه  ایجاد

 و استادان توسط ایرسانه /تولیدی

 هایکمک  جذب  برای محصلان

 مالی؛

 نهادهای  مالی همکاری جلب

 داخلی  هایرسانه  و المللی بین

 توسعه؛  و تجهیز برای

 شفاف مدیریت پالیسی تدوین

 . پوهنځی سطح در مالی منابع

 برای هدفمند هایپروپوزل نوشتن

 آموزشی؛ و تجهیزاتی حمایت

 ایرسانه کوچک استودیو  یک ایجاد

 ویدیو،) سفارشی محتوای تولید  برای

 محدود؛  درآمد  با (هاگزارش  پادکست،

 شناسایی برای کاری  تیم تشکیل -

 مدیریت  و تمویل  هایفرصت 

 . کوچک هایپروژه 

17 

 و توسعه

 سازینهادینه

 از استفاده

 در تکنالوژی

 و آموزش روند

 . مدیریت

 روند از بخشی سازیدیجیتالی 

 مدیریت و ارزیابی  تدریس،

 درسی؛

 در محصلان و استادان آموزش

 آموزشی هایتکنالوژی  از استفاده

 نوین؛ 

 تخنیکی  هایزیرساخت  ارتقاء

 و آنلاین آموزش به دسترسی برای

 . حضورینیمه

 Google هایپلتفرم  از استفاده

Classroom، Moodle یا 

Microsoft Teams و تدریس برای 

 ارزیابی؛ 

 در آموزشی هایورکشاپ  اندازیراه

 دیجیتال امنیت مجازی، تدریس مورد

 آموزشی؛  محتوای مدیریت و

 سیستم با نمونه صنف  یک جهیزت

 پروجکتورهای یا هوشمند بوردوایت 

 . آموزشی



 کیژیپلان استرات  یتهایو انتخاب اولو نییتع 5-3
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18 

 سیستم ارتقاء

 کیفیت تضمین

 در آکادمیک

 پوهنځی  سطح

 برای کیفیت  تضمین واحد ایجاد

 و استادان ها،برنامه  منظم ارزیابی 

 تدریس؛  روند

 و محصلان رضایت  سنجش

 بهبود برای بازخوردها تحلیل

 آموزش؛

 برای داخلی معیارهای تهیه

 هایپروژه  و هاکورس  ارزیابی 

 تحقیقاتی 

 کیفیت تضمین داخلی  کمیته تشکیل

 محصلان؛  و استادان حضور با

 هر برای نظرسنجی هایفورم  طراحی

 ها؛ یافته تحلیل و سمستر

 با کیفیت ارزیابی جلسات برگزاری -

 . مدیریت و استادان

 تعیین اهداف کوتاه مدت:   - 12-3

مدت   کوتاه  دیدګاهاهداف  اساس  بر  البیرونی  پوهنتون  ژورنالیزم  اهداف  پوهنځی  ماموریت،   ،

 های موجود قرار ذیل تعیین گردیده است: استراتیژیک)بلندمدت(، نقاط ضعف و فرصت 

 ؛ پوهنځی به تعمیر مستقلیافتن توجه جدی به دست  •

 خانه نشراتی؛ ایجاد استدیوهای فعال رادیو و تلویزیون و چاپ  •

 تر؛ها به دفترهای کوچک بندی دیپارتمنت پارتیشین •

 خانه؛ تقویت کتاب  •

 های کاربردی و نیاز جامعه؛ گیری فعال استادان در انجام تحقیق سهم •

 های فرهنگی و فراتر از نصاب؛ افزایش برنامه •

 ایجاد اتاق فکر؛  •

 حفظ و مراقبت بهتر وسایل و تجهیزات استدیو؛ •

 ها؛ حفظ نظم و نظافت صنف  •

 گاه تصفیه آب آشامیدنی در مکان قابل دسترس به محصلان؛ نصب دست  •

 شکل عادلانه؛ ها بههای کادری به دیپارتمنت توزیع تشکیل عادلانه بست  •

 جا و خریداری اجناس تزییناتی؛ جلوگیری از مصارف بی  •

 ها و بخش اداری؛ های اداری دیپارتمنت تهیه قرطاسیه و سایرنیازمندی  •
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 های صنفی محصلان؛ ها و پروژه دیتابیس نمودن مونوگراف  •

 آرشیف نمودن دقیق آثار علمی استادان؛ •

 مبارزه با فساداداری؛  •

 عدالتی؛مبارزه با تبعیض و بی  •

 زیستی برای محصلان؛های محیطتدویربرنامه •

 ارتقای ظرفیت علمی اعضای کادر علمی و اداری؛  •

 تجهیز استدیوهای رادیو با وسایل مدرن؛  •

 و نهادهای ملی؛  پوهنتون  ،پوهنځیهای علمی در سطح تدویر کنفرانس  •

 های جدید تدریس؛تقویه تطبیق سیستم شاگردمحوری و روش  •

 های رسمی با نهادهای مرتبط و ذینفعان؛ نامهافزایش تعداد تفاهم  •

 ایجاد مجله علمی برای نشر آثار علمی استادان؛  •

 ها با نهادها؛نامهرسیدگی به مفاد تفاهم  •

 های تضمین کیفیت؛ مدیریت بهتر برنامه  •

 های جدید مطابق نیاز جامعه؛ ایجاد دیپارتمنت  •

 های فرعی؛فعال نگهداشتن کمیته •

 های عملی محصلان؛ مند ساختن فعالیتنظام  •

 های محصلان؛سهیم ساختن بیشتر محصلان در کمیته  •

 های کار آموزی به نهادهای ذیربط؛معرفی نمودن بیشتر محصلان به برنامه •

 سهیم ساختن محصلان در انجام تحقیقات علمی و تولید محتوای مفید؛  •

 .های امارتیها و نشریه های علمی محصلان در ژورنالزمینه سازی نشر فراورده  •
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 فصل چهارم 

 ساله استراتیژیک   5پلان عملیاتی    1-4

برای هرسال طور جداگانه جهت رسیدن    1407الی    1403سال از سالهای   5نامه عملی برای   ژورنالیزم پوهنتون البیرونی و تعیین اهداف کوتاه مدت بر  پوهنځیهای استراتیژیک  بعد از تدوین اولویت 

 به اهداف بلند مدت تدوین گردیده است که در ذیل موجود است: 

 پوهنځی ژورنالیزم بر اساس نتایج   1403پلان عملیاتی سال    - 1-4

ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ل 
لای

د
  

جه و  
ت بود

ضرور

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

1 

توسعه 
ت 

خ
جهیز زیرسا

، بهبود و ت
ها 

 

 تجهیز استدیوی رادیو

ت  
جهیزا

ت ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

دیو  
است

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س 
ریی

ی 
ځ

پوهن
 

ت  
و آمری

ت رادیوتلویزیون
تمن

دیپار
 

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

۱/
۱/

1403
 

۳۰
/

۱۲
/

1403
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

500000
 

ی
افغان

 

لازم و 
ت 

جهیزا
ی ت

خریدار

ی رادیو 
دیو

ی است
ی برا

ضرور
 

ت 
بهبود فعالی

ی  
ی عمل

ها

لان 
ص

ح
م

 

 

 خانه معیاریایجاد کتاب 2

خانه 
ت کتاب

شرف
ی پی

د
ص

فی
 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ب 
صا

کمیته ن
 

ت
معاونی

ی  
ی و مال

ی علم
ها

 

۱/
۶/

1403
 

 
۱۵

/
۱۲

/
1403

 

  ۵۰٪
 ۵۰٪
 

100000
 

ی
افغان

 

ب
ی کتا

خریدار
ی

ک
سل

ی م
ها

 

ی  
ت علم

حقیقا
ک به ت

کم

لان و استادان
ص

ح
م
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ل 
لای

د
  

جه و  
ت بود

ضرور

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

3 

توسعه 
جهیز  

، بهبود و ت

ت 
خ

زیرسا
ها 

 

صب  و ن خرید تجهیزات

LCD صنوف   در و مونیتورها

 درسی 

خریدمونیتورها
ت 

شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س  
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

پوهن
  ،

ی
ی مال

استادان و نهادها
 

ی پوهنتون 
ت مال

معاونی
 

۱/
۱۰

/
1403

 

۱۵
/

۱۲
/

1403
 

۰٪
 ۰٪
 ۰٪
 ۱۰۰٪

 

400000
 

ی
افغان

 

ی
خریدار

  
فناور 

 ی
جه

و ت
ی

ت
زا

  

ش
آموز

 

تول
دی

 
حتوا

م
 ی

آموزش
 ی

نو
ی

 ن
و 

کاربرد
 ی 

 

4 

ی 
م و نوآور

ت، تولید عل
حقیقا

ف ت
کشا

ان
 

مدیریت و رهنمایی انجام  

تحقیق کاربردی محصلان و 

 استادان

ق
حقی

تعداد ت
جام شده 

ی ان
ها

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
حقیقا

کمیته ت
ت  

حقیقا
ت ت

معاونی
 

1/
1/

1403
 

15
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

 

ی 
ی و میدان

ت علم
حقیقا

جام ت
ان

 

ش
خ

جه ب
ی و نتی

ت کاربرد
حقیقا

جام ت
ان
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ل 
لای

د
  

جه و  
ت بود

ضرور

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

5 

م و  
ت، تولید عل

حقیقا
ف ت

کشا
ان

ی 
نوآور

تجهیز لابراتوارهاومراکز  

کارهای عملی در سطح  

 هاو دیپارتمنت  پوهنځی 
ی  

جهیز کارها
ت ت

شرف
ی پی

صد
فی

ی
عمل

 100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت  
ریاس

ی 
ځ

پوهن
   

ی 
ت مال

معاونی
 

1/
7/

1403
 

15
/

12
/

1403
 

0%
 0%
 50%

 50%
 

50000
 

ی
افغان

 

ی  
لابراتوارها و کارها

نیاز به 

ی 
حقیقات

ی و ت
عمل

 

ت
ح مهار

ی سط
ارتقا

ی 
ی عمل

ها

لان و استادان
ص

ح
م

 

 

6 

ی 
م و نوآور

ت، تولید عل
حقیقا

ف ت
کشا

ان
 

های علمی  برگزاری کنفرانس

، پوهنتون  پوهنځیدر سطح 

 و کشور

۴ 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س پ
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

وهن
 ،

ت
حقیقا

کمیته ت
 

ی 
ت مال

معاوین
 

15
/1

/
1403

 

15
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000
 

ی
افغان

ت 
ت و سهول

حقیقا
جام ت

ان
لازم

ی 
ها

ش  
تن دان

خ
ی سا

م و کاربرد
رشد عل
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ل 
لای

د
  

جه و  
ت بود

ضرور

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

7 

ی 
ب درس

صا
ن ن

ی و تدوی
گر

بازن
 

انجام نیازسنجی علمی از  

 جامعه

ی  
ج

ت نیازسن
شرف

میزان پی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
ی 
ځ

س پوهن
ی کمیته، ریی

ضا
اع

 
و  

استادان
ی  
ت مال

معاونی
 

15
/

10
/

1403
 

15
/

12
/

1403
 

0%
 0%
 0%
 100%

 

20000
ی

افغان
 

حبه
صا

شنامه و م
توزیع پرس

جامعه  
ی 

ق نیاز علم
ی دقی

شناسای
 

 

8 

های برگزاری کنفرانس

مشترک با نهادهای مرتبط 

تعداد  هاژورنالیزم و رسانه 
5 

س در سال 
کنفران

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س
ی کمیته، ریی

ضا
اع

  
ی

ځ
پوهن

، استادان  

ی
ی مال

و نهادها
 

ت 
حقیقا

ی و ت
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

30
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

س 
ی کنفران

ف برگزار
صار

م
ت

ش
ها و ن

ها
ل و   

خ
ب ذید

جوان
تر با 

ط به
ن ارتبا

تامی

جامعه
ش به 

اشاعه دان
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ل 
لای

د
  

جه و  
ت بود

ضرور

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

9 

ی 
ب درس

صا
ن ن

ی و تدوی
گر

بازن
 

بازنگری نصاب و مفردات  

موجود و ارایه پیشنهادهای  

مشخص تعدیل به مراجع 

 مربوطه 
ی

گر
ت بازن

شرف
ی پی

صد
فی

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ب 
صا

کمیته ن
ی  

ت علم
معاونی

 

15
/1

/
1403

 

15
/

12
/

1403
 

25%
 2
5
%

‌

2
5
%

‌

2
5
%

‌

20000
ی

افغان
 

ی  
ف قرطاسیه و برگزار

صار
م

ت
سا

جل
 

م و  
ی، منظ

ب معیار
صا

تهیه ن

کارامد 
 

 

10 
بروز سازی مواد درسی و 

 ممد درسی 

ل 
حداق

10
 

دیو 
وی

ضمون
ی م

آموزش
ی 

ها

ی
ک

سل
م

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س  
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

پوهن
، استادان و  

ی
ی مال

نهادها
 

 

15
/1

/
1404

 

15
/

12
/

1404
 

25%
 2
5%

‌

2
5%

‌

2
5%

‌

10000
ی

افغان
 

ت
توسعه مهار

ها
 ی

ش
دان

گان برا
آموخت

 ی

بازار کار 
 

افزا
ی

 ش
ت علم

مهار
 ی

و عمل
 ی 

لان
ص

ح
م
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ل 
لای

د
  

جه و  
ت بود

ضرور

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

11 

ب  
صا

ن ن
ی و تدوی

گر
بازن

ی 
درس

نظارت و بررسی منظم از   

تطبیق نصاب و مفردات 

 پوهنځی درسی 

ت از  
م نظار

ی منظ
صد

فی

ب 
صا

ق ن
تطبی

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی  وت

شر
ی، ب

مال
 

ب 
صا

کمیته ن
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

1/
1/

1403
 

15
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

25000
ا 

ی
فغان

 

ت 
سا

جل
ف قرطاسیه و 

صار
م

ق   
ب و تطبی

صا
تر ن

ی به
جرا

ا

ق 
ی مطاب

ت درس
مفردا

لم 
کو

کری
 

 

12 

ی 
ی کادر علم

ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

 

های آموزشی تدویر ورکشاب

 برای استادان 

ب
ت تعداد ورکشا

شرف
ی پی

صد
فی

ها 
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ق و ت

حقی
کمیته ت

ی استادان 
ک

سل
ف م

شا
ک

ت ان
آمری

 

1/
1/

1403
 

15
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

 

نران
ت و تری

سا
جل

ف 
صار

قرطاسیه و م
 

ت
ی مهار

ارتقا
ی

ی کادرعلم
ضا

ی اع
ها

  



 فصل چهارم 

63 
 

ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ل 
لای

د
  

جه و  
ت بود

ضرور

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

ی  13
ی کادر علم

ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

 

بهبود در امور درسی)آموزش  

 مبتنی بر نتیجه( 
ت بهبود 

شرف
ی پی

صد
فی

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی
ی علم

شورا
 

1/
1/

1403
 

30
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

 

ن ممتاز  
ب استادا

ق و ترغی
تشوی

ت   
ضای

ب ر
س

س و ک
تر تدری

ت به
کیفی

کار 
ی هم

لان و نهادها
ص

ح
م

 

 

 هامعرفی استادان به بورسیه  14

ل دو استاد 
حد اق

ی 
معرف

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س پ 
ریی

ی 
ځ

وهن
 

ت  
و آمری

ت
تمن

دیپار
ها

 

ی 
ت علم

معاون
 

1/
1/

1403
 

30
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

 

بهبود ک 
فی

ی
 ت 

ش و 
آموز

ق 
حقی

ت
 

خروج
 ی

ی
حقیق

ت
 

افزا
ی

ی ش
افته 

 
و  

یک 
یف

 ت
ضم

ت
ی

 ن
شده 
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ل 
لای

د
  

جه و  
ت بود

ضرور

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

15 

ی رسانه 
ک و نهادها

ی اکادمی
ط با نهادها

توسعه و بهبود رواب
ی 

ا
 

های موجود تقویت همکاری

با نهادهای مماثل و غیر  

 مماثل 

ت
س

ش
تعداد ن

ی دایرشده 
ها

 

۴ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ی و ت

گ
کمیته فرهن

 

ی 
ی و علم

ت مال
معاونی

 

1/
1/

1403
 

15
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

 

ت و  
سا

جل
ی 

ف برگزار
صار

م

صریه
ع

 

ک 
تر

ش
ی م

ی ها
کار

بهبود هم
  

16 

های  نامهامضاء تفاهم

همکاری با نهادهای ملی و  

 ای رسانه

م
تعداد تفاه

نامه
ضاء شده 

ی ام
ها

 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ی و ت

گ
کمیته فرهن

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

15
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000
 

ی
افغان

 

صریه و سفر 
ف ع

صار
م

ط و استفاده از   
بهبود رواب

ل 
ماث

ی م
ت نهادها

جربیا
ت

  

17 

سازی سیر علمی  زمینه

اعضای کادرعلمی و 

 محصلان 

جام شده
ی ان

تعداد سیرعلم
 

8 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

1/
1/

1403
 

15
/8

/
1403

 

25%
 25%
 50%
 

0%
 

100000
 

ی
افغان

 

ف سفر
صار

م
 

ت
ی مهار

ارتقا
ی استادان و 

ها

جربه شان
ش ت

لان و افزای
ص

ح
م
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ل 
لای

د
  

جه و  
ت بود

ضرور

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

18 

ت 
ی با کیفی

ت عال
لا

صی
ح

لانه به ت
ی عاد

ترس
دس

 

آگاهی دهی و ترویج درست  

 سیستم کریدت 

ب
تعداد ورکشا

ی برگزارشده 
ها

 

۲ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت  
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

15
/8

/
1403

 

50%
 

0%
 50%

 

0%
 

2000
 

ی
افغان

سه ها  
جل

ف 
صار

م
 

ت 
م کرید

ست
تر سی

ک به
در

  

19 
ازدیاد پذیرش داوطلبان  

 تن ۴۰کانکور

تعداد داوطلبان افزود شده 
 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

 

لان
ص

ح
ت م

معاونی
 

1/
1/

1403
 

15
/8

/
1403

 

25%
 25%
 50%
 

0%
 

10000
 

ی
افغان

 

قرطاسیه و سایرنیازها 
 

ی  
ی برا

ت عال
لا

صی
ح

زمینه ت

ضیان 
متقا
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ل 
لای

د
  

جه و  
ت بود

ضرور

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

20 

ی  
خل

دا
د 

وای
 ع

اد
زدی

ا
ی 

ځ
هن

پو
 

جذب متشبثین و سرمایه  

گذاران خصوصی طی  

 پوهنځی های در نشست 

ت
س

ش
تعداد ن

ی برگزارشده
ها

 

۴ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

 

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

1/
1/

1403
 

15
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

صریه  
ف ع

صار
م

 

بهبود عواید 
ی 

ځ
پوهن

 

 

21 

ی  
خل

ازدیاد عواید دا
ی 

ځ
پوهن

 

ایجاد پروژه عایدزا در  

 پوهنځی 

جاد پروژه  
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

عایدزا در 
ی 

ځ
پوهن

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

ها
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

1/
1/

1403
 

15
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000
 

ی
افغان

ت  
جهیزا

ی ت
خریدار

 

ش عواید 
افزای

 

 

22 
برگزاری نمایشگاه کتاب و  

 های تولیدی محصلانبرنامه

ده
گاه برگزارش

ش
نمای

تعداد 
 

2 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

ها
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

1/
1/

1403
 

15
/

12
/

1403
 

50%
 

0%
 50%

 

0%
 

30000
 

ی
افغان

گاه 
ش

نمای
ف 

صار
م

 

ی 
جه نهادها برا

ب تو
جل

ک
تر

ش
ی و کار م

کار
هم
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ل 
لای

د
  

جه و  
ت بود

ضرور

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

23 

های فیسبوک،  ایجاد صفحه

تاک اکس، یوتیوب و تیک 

 پوهنځی 

حه
صف

جاد 
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

ها
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ی و ت

گ
کمیته فرهن

 

ی
ی و ادار

ت علم
معاونی

 

1/
1/

1403
 

15
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000
 

ی
افغان

 

ت 
جهیزا

ل و ت
خرید وسای

ب درامد 
س

ت و ک
ش تبلیغا

افزای
 

 

24 

ی  
خل

ازدیاد عواید دا
ی 

ځ
پوهن

 

 ایجاد نشریه ژورنالیزم

شریه
جاد ن

ت ای
شرف

ی پی
صد

فی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
ت مطبوعا

تمن
دیپار

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

15
/

12
/

1403
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

 

ل 
جواز و وسای

ف 
صار

م
 

ی 
شرات

تن ارگان ن
داش

ی 
ځ

پوهن
    

 ژورنالیزم ترتیب و تقدیم است  پوهنځی 1403قرار شرح فوق پلان عملیاتی سال 

 با احترام 

 ژورنالیزم  پوهنځیریاست 
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 پوهنځی ژورنالیزم بر اساس نتایج   1404پلان عملیاتی سال    - 2-4
ماره 

ش
 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

1 

توسعه 
ت 

خ
جهیز زیرسا

، بهبود و ت
ها 

فعال سازی استدیوی   

 پوهنځی رادیویی 

ت  
جهیزا

ت ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

ت 
ی فعالی

دیو برا
است

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س 
ریی

ی 
ځ

پوهن
 

ت  
و آمری

ت رادیوتلویزیون
تمن

دیپار
 

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

۱/
۱/

1404
 

۳۰
/

۱۲
/

1404
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

300000
 

ی
افغان

 

لازم و 
ت 

جهیزا
ی ت

خریدار

ی رادیو 
دیو

ی است
ی برا

ضرور
 

ت 
بهبود فعالی

ی  
ی عمل

ها

لان 
ص

ح
م

 

 

 خانه معیاریایجاد کتاب 2

خانه 
ت کتاب

شرف
ی پی

د
ص

فی
 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ب 
صا

کمیته ن
 

ت
معاونی

ی  
ی و مال

ی علم
ها

 

۱/
۶/

1403
 

 
۱۵

/
۱۲

/
1403

 

۰٪
 ۰٪
 ۵۰٪

 ۵۰٪
 

100000
 

ی
افغان

 

ب
ی کتا

خریدار
ی

ک
سل

ی م
ها

 

ی  
ت علم

حقیقا
ک به ت

کم

لان و استادان
ص

ح
م

  

3 

عه 
وس

ت
ز  

هی
ج

و ت
د 

بو
به

 ،

ت 
خ

سا
یر

ز
 ها 

صب  و ن خرید تجهیزات

LCD صنوف   در و مونیتورها

 درسی 

خریدمونیتورها
ت 

شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س  
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

پوهن
  ،

ی
ی مال

استادان و نهادها
 

ی پوهنتون 
ت مال

معاونی
 

۱/
۱۰

/
1404

 

۱۵
/

۱۲
/

1404
 

۰٪
 ۰٪
 ۰٪
 ۱۰۰٪

 

400000
 

ی
افغان

 

ی 
خریدار

 
فناور 

 ی
جه

و ت
ی

ت
زا

  

ش
آموز

 

تول
دی

 
حتوا

م
 ی

آموزش
 ی

نو
ی

 ن
و 

کاربرد
 ی 
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

4 

پارتیشن دیپارتمنت رادیو 

 تلویزیون

ت
شرف

ی پی
صد

فی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت  
تمن

ت دیپار
آمری

رادیوتلویزیون 
 

ی پوهنتون 
ت مال

معاونی
 

۱/
۱۰

/
1404

 

۱۵
/

۱۲
/

1404
 

50%
 50%
 

۰٪
 ۰٪
 

50000
 

ی
افغان

 

ن 
ش

ت پارتی
جه

ل 
خریدوسای

 

ت 
ت فعالی

زمینه درس
ی استادان 

ها

ت 
تمن

و آمر دیپار
 

 

5 

ی 
م و نوآور

ت، تولید عل
حقیقا

ف ت
کشا

ان
 

مدیریت و رهنمایی انجام  

تحقیق کاربردی محصلان و 

 استادان

ق
حقی

تعداد ت
جام شده 

ی ان
ها

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
حقیقا

کمیته ت
ت  

حقیقا
ت ت

معاونی
 

1/
1/

1404
 

15
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

 

ی 
ی و میدان

ت علم
حقیقا

جام ت
ان

 

ش
خ

جه ب
ی و نتی

ت کاربرد
حقیقا

جام ت
ان

  



70 
 

ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

6 

م و  
ت، تولید عل

حقیقا
ف ت

کشا
ان

ی 
نوآور

تجهیز لابراتوارهاومراکز  

کارهای عملی در سطح  

 هاو دیپارتمنت  پوهنځی 

ی  
جهیز کارها

ت ت
شرف

ی پی
صد

فی

ی
عمل

 100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت  
ریاس

ی 
ځ

پوهن
   

ی 
ت مال

معاونی
 

1/
7/

11404
 

15
/

12
/

1404
 

0%
 0%
 50%

 50%
 

50000
 

ی
افغان

 

نیاز به  

لابراتواره

ا و  

کارهای 

عملی و  

تحقیقا

 تی

ارتقای سطح  

های مهارت

عملی محصلان  

 و استادان

 

7 

ی 
م و نوآور

ت، تولید عل
حقیقا

ف ت
کشا

ان
 

های علمی  برگزاری کنفرانس

، پوهنتون  پوهنځیدر سطح 

 و کشور

۴ 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س پ
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

وهن
 ،

ت
حقیقا

کمیته ت
 

ی 
ت مال

معاوین
 

15
/1

/
1404

 

15
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000
 

ی
افغان

 

انجام 

تحقیقا

ت و  

هسهولت

 ای لازم

رشد علم و 

کاربردی ساختن 

 دانش 
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

8 

ی 
ب درس

صا
ن ن

ی و تدوی
گر

بازن
 

انجام نیازسنجی علمی از  

 جامعه

ی  
ج

ت نیازسن
شرف

میزان پی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
ی 
ځ

س پوهن
ی کمیته، ریی

ضا
اع

 
و  

استادان
ی  
ت مال

معاونی
 

15
/

10
/

1404
 

15
/

12
/

1404
 

0%
 0%
 0%
 100%

 

20000
 

ی
افغان

 

حبه
صا

شنامه و م
توزیع پرس

جامعه  
ی 

ق نیاز علم
ی دقی

شناسای
 

 

9 

های برگزاری کنفرانس

مشترک با نهادهای مرتبط 

تعداد  هاژورنالیزم و رسانه 
5 

س در سال 
کنفران

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س
ی کمیته، ریی

ضا
اع

  
ی

ځ
پوهن

، استادان  

ی
ی مال

و نهادها
 

ت 
حقیقا

ی و ت
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1404
 

30
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

س 
ی کنفران

ف برگزار
صار

م
ت

ش
ها و ن

ها
ل و   

خ
ب ذید

جوان
تر با 

ط به
ن ارتبا

تامی

جامعه
ش به 

اشاعه دان
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

10 

ی 
ب درس

صا
ن ن

ی و تدوی
گر

بازن
 

بازنگری نصاب و مفردات  

موجود و ارایه پیشنهادهای  

مشخص تعدیل به مراجع 

 مربوطه 

ی
گر

ت بازن
شرف

ی پی
صد

فی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ب 
صا

کمیته ن
ی  

ت علم
معاونی

 

15
/1

/
1404

 

15
/

12
/

1404
 

25%
 2
5
%

‌

2
5
%

‌

2
5
%

‌20000
 

ی  
ف قرطاسیه و برگزار

صار
م

ت
سا

جل
 

م و  
ی، منظ

ب معیار
صا

تهیه ن

کارامد 
 

 

11 
بروز سازی مواد درسی و 

 ممد درسی 

ی
ت بروز رسان

شرف
ی پی

صد
فی

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س  
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

پوهن
، استادان و  

ی
ی مال

نهادها
 

 

15
/1

/
1404

 

15
/

12
/

1404
 

25%
 2
5%

‌

2
5%

‌

2
5%

‌10000
 

ت
توسعه مهار

ها
 ی

ش
دان

گان برا
آموخت

 ی

بازار کار 
 

افزا
ی

 ش
ت علم

مهار
 ی

و عمل
 ی 

لان
ص

ح
م
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

12 

ب  
صا

ن ن
ی و تدوی

گر
بازن

ی 
درس

نظارت و بررسی منظم از   

تطبیق نصاب و مفردات 

 پوهنځی درسی 

ت از  
م نظار

ی منظ
صد

فی

ب 
صا

ق ن
تطبی

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی  وت

شر
ی، ب

مال
 

ب 
صا

کمیته ن
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

1/
1/

14-4
 

15
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

25000
 

ی
افغان

 

ت 
سا

جل
ف قرطاسیه و 

صار
م

ق   
ب و تطبی

صا
تر ن

ی به
جرا

ا

ق 
ی مطاب

ت درس
مفردا

لم 
کو

کری
 

 

13 

ی 
ی کادر علم

ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

 

های آموزشی تدویر ورکشاب

 برای استادان 

ب
ت تعداد ورکشا

شرف
ی پی

صد
فی

ها 
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ق و ت

حقی
کمیته ت

ی استادان 
ک

سل
ف م

شا
ک

ت ان
آمری

 

1/
1/

1404
 

15
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

 

نران
ت و تری

سا
جل

ف 
صار

قرطاسیه و م
 

ت
ی مهار

ارتقا
ی

ی کادرعلم
ضا

ی اع
ها
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

ی  14
ی کادر علم

ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

 

بهبود در امور درسی)آموزش  

 مبتنی بر نتیجه( 

ت بهبود 
شرف

ی پی
صد

فی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی
ی علم

شورا
 

1/
1/

1404
 

30
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

   

ن ممتاز  
ب استادا

ق و ترغی
تشوی

ت   
ضای

ب ر
س

س و ک
تر تدری

ت به
کیفی

کار 
ی هم

لان و نهادها
ص

ح
م

 

 

 هامعرفی استادان به بورسیه  15

ل دو استاد
حد اق

ی 
معرف

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س پ 
ریی

ی 
ځ

وهن
 

ت  
تو آمری

تمن
دیپار

ها
ی  

ت علم
معاون

 

1/
1/

1404
 

30
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

 

بهبود ک 
فی

ی
 ت 

ش و 
آموز

ق 
حقی

ت
 

خروج
 ی

ی
حقیق

ت
 

افزا
ی

ی ش
افته 

 
و  

یک 
یف

 ت
ضم

ت
ی

 ن
شده 
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

16 

ی رسانه 
ک و نهادها

ی اکادمی
ط با نهادها

توسعه و بهبود رواب
ی 

ا
 

های موجود تقویت همکاری

با نهادهای مماثل و غیر  

 مماثل 

ت
س

ش
تعداد ن

ی دایرشده 
ها

 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ی و ت

گ
کمیته فرهن

 

ی 
ی و علم

ت مال
معاونی

 

1/
1/

1404
 

15
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

 

ت و  
سا

جل
ی 

ف برگزار
صار

م

صریه
ع

 

ک 
تر

ش
ی م

ی ها
کار

بهبود هم
  

17 

های  نامهامضاء تفاهم

همکاری با نهادهای ملی و  

 ای رسانه

م
تعداد تفاه

نامه
ضاء شده 

ی ام
ها

 

۴ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ی و ت

گ
کمیته فرهن

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1404
 

15
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000
 

ی
افغان

 

صریه و سفر 
ف ع

صار
م

ط و استفاده از   
بهبود رواب

ل 
ماث

ی م
ت نهادها

جربیا
ت
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

18 

سازی سیر علمی  زمینه

اعضای کادرعلمی و 

 محصلان 

جام شده
ی ان

تعداد سیرعلم
 

۲ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

1/
1/

1404
 

15
/8

/
1404

 

50%
 

0%
 50%

 

0%
 

80000
 

ی
افغان

ف سفر 
صار

م
 

ت
ی مهار

ارتقا
ی استادان و 

ها

جربه شان
ش ت

لان و افزای
ص

ح
م

 

 

19 

ت 
ی با کیفی

ت عال
لا

صی
ح

لانه به ت
ی عاد

ترس
دس

 

آگاهی دهی و ترویج درست  

 سیستم کریدت 

ب
تعداد ورکشا

ی برگزارشده 
ها

 

1 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1404
 

15
/8

/
1404

 

۱۰۰٪
 

0%
 0%
 0%
 

2000
 

ی
افغان

سه ها  
جل

ف 
صار

م
 

ت 
م کرید

ست
تر سی

ک به
در

  

20 
ازدیاد پذیرش داوطلبان  

 تن 40 کانکور

ت ازدیاد 
شرف

ی پی
صد

فی
 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

 

لان
ص

ح
ت م

معاونی
 

1/
1/

1404
 

15
/8

/
1404

 

25%
 25%
 50%
 

0%
 

10000
 

ی
افغان

 

قرطاسیه و سایرنیازها 
 

ی  
ی برا

ت عال
لا

صی
ح

زمینه ت

ضیان 
متقا
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

21 

ت  
لا

صی
ح

ه ت
ه ب

لان
اد

 ع
ی

ترس
دس

ت 
فی

کی
با 

ی 
عال

 

های ایجاد دیپارتمنت رسانه

 نوین

جاد 
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

ت
تمن

دیپار
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی 
ت و شورا

ن کیفی
ضمی

کمیته ت

ی 
علم

ی 
ځ

پوهن
 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1404
 

15
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

 

ت و  
تمن

تر دیپار
جاد دف

ای

ل 
ی وسای

خریدار
 

ب  
جذ

ت ها و 
تمن

ش دیپار
افزای

لان
ص

ح
تر م

ش
بی

 

 

22 

ی  
خل

ازدیاد عواید دا
ی 

ځ
پوهن

 

جذب متشبثین و سرمایه  

گذاران خصوصی طی  

 پوهنځی های در نشست 

ت
س

ش
تعداد ن

ی برگزارشده
ها

 

۴ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

 

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

1/
1/

1404
 

15
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

صریه 
ف ع

صار
م

 

بهبود عواید 
ی 

ځ
پوهن

 

 



78 
 

ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

23 

ی  
خل

ازدیاد عواید دا
ی 

ځ
پوهن

 

ایجاد پروژه عایدزا در  

 پوهنځی 

جاد پروژه  
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

عایدزا در 
ی 

ځ
پوهن

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

ها
 

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

1/
1/

1404
 

15
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000
 

ی
افغان

ت  
جهیزا

ی ت
خریدار

 

ش عواید 
افزای

 

 

24 
برگزاری نمایشگاه کتاب و  

 های تولیدی محصلانبرنامه

ده
گاه برگزارش

ش
نمای

تعداد 
 

2 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

ها
 

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

1/
1/

1404
 

15
/

12
/

1404
 

50%
 

0%
 50%

 

0%
 

30000
 

ی
افغان

گاه 
ش

نمای
ف 

صار
م

 

ی 
جه نهادها برا

ب تو
جل

ک
تر

ش
ی و کار م

کار
هم

  

25 

های فیسبوک،  ایجاد صفحه

تاک اکس، یوتیوب و تیک 

 پوهنځی 

ت 
شرف

ی پی
صد

فی

حه
صف

جاد 
ای

ها
 

100%
 

ی و 
شر

ی، ب
مال

ی 
ک

خنی
ت

 

ی و  
گ

کمیته فرهن

ت 
ن کیفی

ضمی
ت

ی و   
ت علم

معاونی

ی 
ادار

 
1/

1/
1404

 

15
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000
 

ی
افغان

ل و   
خرید وسای

ت
جهیزا

ت
 

ت و  
ش تبلیغا

افزای

ب درامد 
س

ک
  



 فصل چهارم 

79 
 

ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

26 

ی  
خل

ازدیاد عواید دا

ی 
ځ

پوهن
 

 ایجاد نشریه ژورنالیزم

جاد 
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

شریه
ن

 100%
 

ی و 
شر

ی،ب
مال

ت 
ی

ک
خنی

ت 
ت مطبوعا

تمن
دیپار

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1404
 

15
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

جواز و   
ف 

صار
م

ل
وسای

 

ی 
شرات

تن ارگان ن
داش

ی 
ځ

پوهن
 

 

27 

ی  
خل

ازدیاد عواید دا
ی 

ځ
پوهن

 

 پوهنځی ایجاد وبسایت برای 

ت 
سای

جاد وب
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ک 
ترونی

ک
کمیته ال

ی 
ی و ادار

ت علم
معاونی

 

1/
1/

1404
 

15
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

 

ت 
سای

جواز وب
ف 

صار
م

 

ی  
شر فعالیتها

ن
ی

ځ
پوهن

 
ب  

جذ
و 

ن
لای

لان آن
اع

 

 

 ژورنالیزم ترتیب گردیده صحت است.   پوهنځیقرار شرح فوق پلان عملیاتی 

 با احترام 

 ژورنالیزم  پوهنځیریاست 
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 پلان استراتیژیک پوهنځی ژورنالیزم پوهنتون البیرونی به اساس نتایج   ۱۴۰۵پلان عملیاتی سال    - 3-4
ماره 

ش
 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

1 

ت 
خ

جهیز زیرسا
توسعه، بهبود و ت

ی  
ها برا

ی 
ځ

پوهن
 

 اعمار تعمیر پوهنڅی 
ل  

ح
ی مرا

ت ط
شرف

ی پی
د

ص
فی

ت تعمیر 
خ

اسناد سا
 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی 
پوهنتون البیرون

 

ی  
ت عال

لا
صی

ح
ت ت

وزار
 

10
/1

/
1405

 

15
/

10
/

1405
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

6000000
 

ی
افغان

 

برد  
ش

ت پی
جه

ل 
ستق

تعمیر م

ی 
ی ادار

ت ها
س و فعالی

درو
 

ت 
س و فعالی

بهبود تدری
ی  

ها

ک 
اکادمی

 

 

2 
تجهیز استدیوهای رادیو  

   تجهیزات مطبعهتلویزیون و 

ل  
ت وسای

جهیزا
ل ت

کمی
ت

دیوها 
است

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی ژورنالیزم 
ځ

پوهن
ی 
ت عال

لا
صی

ح
ت ت

وزار
 

۱۵
/۷

/
۱۴۰۵

 

 
۱۵

/
۱۲

/
۱۴۰۵

 

۰٪
 ۰٪
 ۵۰٪

 ۵۰٪
 

۲۵۰۰۰۰۰
 

ی 
افغان

 

\
برد برنامه 

ش
ی

ی و  
ی عمل

ها

ب
صا

تر ن
ق به

تطبی
 

ت
ی مهار

ارتقا
ی  

ک
سل

ی م
ها

م 
لان و تقدی

ص
ح

فارغم
ب 

جر
لان م

صی
ح

الت
  

3 

جهیز  
توسعه، بهبود و ت

ت 
خ

زیرسا
ی  

ها برا
ی 

ځ
پوهن

 

 خانه مجهز ایجاد کتاب

ی  
جهز و کتابها

لار م
جاد تا

ای

ی 
ک

سل
به روز و م

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
ی 

ت پوهنتون البیرون
ریاس

 

ی
ت عال

لا
صی

ح
ت ت

وزار
 

1/
1/

1405
 

15
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000000
 

ی
افغان

 

ی آرام مطالعه 
ضا

جاد ف
ای

لان 
ص

ح
ی م

برا
 

ی  
ی و توانای

ش دانای
افزای

جاد  
لان و ای

ص
ح

ی م
ک

سل
م

ت
حقیقا

ی ت
ت برا

سهول
  



 فصل چهارم 
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

 ایجاد استدیوی تلویزیون 4
جهیز  

ت ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

ل تلویزیون 
وسای

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
ت رادیوتلویزیون 

تمن
دیپار

 

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

1/
1/

1405
 

15
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1000000
 

ی
افغان

 

ل تلویزیون
ی وسای

خریدار
 

ت 
ش فعالی

افزای
س  

ها و درو

لان
ص

ح
ی م

عمل
 

 

5 

م و  
ت، تولید عل

حقیقا
ف ت

کشا
ان

ی 
نوآور

 

 تحقیق  فرهنگ توسعه

 ، علمی

ی  
جرا

ی ا
ق استادان برا

تشوی

ی
ت علم

حقیقا
ت

 

100%
 

ی 
ی، مال

شر
ب

 

س  
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

پوهن
  ،

ی
ی مال

استادان و نهادها
 

ت 
معاونی

ت
حقیقا

ت
   

15
/1

/
1405

 

15
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000
 

ی
افغان

 

ارتقا
 ی

ت
مهار

ق
حقی

ی ت
ها

 

ارایه راه 
ل 

ح
ی 

ی برا
ی علم

کازها

ش
چال

جامعه 
ی 

ها
 

 



82 
 

ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

6 
 و ابتکار انگیزه ایجاد

 همکاری
ق 

حقی
ی ت

ستمر برا
ی م

گیزه ده
ق و ان

تشوی
 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س پ
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

وهن
، استادان و  

ی
ی مال

نهادها
 

ی
ت پوهنتون البیرون

ریاس
 

15
/1

/
1405

 

15
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

 

ت  
حقیقا

ی در ت
م گیر

ی سه
ق استادان برا

تشوی

ی
علم

 

ی و  
ت علم

حقیقا
م استادان در ت

ش سه
افزای

جامعه
ی در 

کاربرد
 

 

7 

م و  
ت، تولید عل

حقیقا
ف ت

کشا
ان

ی 
نوآور

 

 مطالعات مرکز  ایجاد

 ژورنالیزم 

کر در ژورنالیزم 
ق ف

جاد اتا
ای

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی
ځ

س پوهن
ی کمیته، ریی

ضا
اع

  ،

ی
ی مال

استادان و نهادها
ی 

ت پوهنتون البیرون
ریاس

 

15
/1

/
1405

 

15
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

500000
 

ی
افغان

 

ت
توسعه مهار

ها
 ی

ش
دان

گان برا
آموخت

 ی
بازار کار 

 

تول
دی

 
حتوا

م
 ی

آموزش
 ی

نو
ی

 ن
و 

کاربرد
 ی 

 



 فصل چهارم 

83 
 

ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

ب   8
صا

ن ن
ف و تدوی

کشا
ی، ان

گر
بازن

 نیازسنجی علمی از جامعه  

ت 
شرف

ی پی
صد

فی

ی 
ج

نیازسن
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
س   

ی کمیته، ریی
ضا

اع

ی
ځ

پوهن
، استادان و  

ی
ی مال

نهادها
ی  

پوهنتون البیرون
 

1/
1/

1405
 

1/
6/

1405
 

50%
 50%
 

0%
 0%
 

5000
 

ی
افغان

 

ب
صا

ی ن
به روز ساز

ی و  
ب معیار

صا
تن ن

داش

مفید
 

 

9 

نظارت و بررسی منظم از  

تطبیق نصاب و مفردات 

 درسی 

ت از  
ت نظار

شرف
ی پی

صد
فی

ی 
ب درس

صا
ق ن

تطبی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س  
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

پوهن
  ،

ی
ی مال

استادان و نهادها
ی پوهنتون  

ت علم
معاونی

 

1/
1/

1405
 

15
/9

/
1405

 

50%
 

0%
 50%

 

0%
 

1000
 

ی
افغان

ت  
سا

جل
ی 

برگزار
 

ب 
صا

تن ن
ی داش

ترول برا
کن

ی
معیار

 

 



84 
 

ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

10 

ب اعتبار مرحله سوم  
کس

 

آگاهی دهی و ارتقای  

ظرفیت استادان و کارمندان  

اداری از پروسه تضمین 

 کیفیت 
ت 

ی امار
ی رهنمودها

ی ساز
ق عمل

تشوی

ب 
ص

ی در زمینه مبارزه با تع
لام

اس
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س  
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

پوهن
، استادان  

ی
ی مال

و نهادها
 

ت
ت ارشاد و دعو

آمری
 

1/
1/

1404
 

30
/

12
/

1404
 

25%
 25%
 25%
 25%
 20000

 

ترو
ی

 ج
ش

ارز
ها

 ی
گرا

هم
ی

ی
 

م 
و ه

پذ
ر ی

 ی

ح
در م

ی
 ط

آموزش
 ی

ب و ا
ص

ش تع
کاه

ی
جاد

 
ضا

ف
 ی

م
ه

پذ
ری

 
و  

کار 
هم

 ی
ح

در م
ی

 ط
گاه

ش
دان

 ی 

 

11 

تطبیق معیاری و  

دقیق چارچوب تضمین  

 کیفیت و اعتباردهی

برنامه
صدا و  

دیو و 
ی دیزان وی

ها

شریه 
ن ن

چنان دیزای
هم

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س  
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

پوهن
  ،

ی
ی مال

استادان و نهادها
 

ی 
ت علم

معاونی
 

15
/1

/
1404

 

15
/

12
/

1404
 

25%
 2
5
%

‌

2
5
%

‌

2
5
%

‌20000
 

تقو
ی

 ت
نظام مد

ری
ی

 ت
و  

ید
یج

تال
ی 

ساز 
 ی 

تول
دی

 
حتوا

م
 ی

آموزش
 ی

نو
ی

 ن
و 

کاربرد
 ی 
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

12 

ب اعتبار مرحله سوم  
کس

 

 تهیه گزارش ارزیابی خودی 
ش 

ت تهیه ګزار
شرف

میزان پی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س  
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

پوهن
، استادان و  

ی
ی مال

نهادها
 

 

15
/1

/
1405

 

15
/

12
/

1405
 

25%
 2
5
%

‌

2
5
%

‌

2
5
%

‌

10000
 

ی
افغان

 

ت
توسعه مهار

ها
 ی

ش
دان

گان برا
آموخت

 ی

بازار کار 
 

افزا
ی

 ش
ت علم

مهار
 ی

و عمل
 ی 

لان
ص

ح
م

  

13 

نظارت و ارزیابی دوامدار از  

تطبیق چارچوب تضمین  

 کیفیت 

ستمر و دوره 
م

ی 
ا

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س  
ی کمیته، ریی

ضا
اع

ی
ځ

پوهن
  ،

ی
ی مال

استادان و نهادها
 

ی 
ت علم

معاون
 

1/
1/

1405
 

30
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

 

بهبود ک 
فی

ی
 ت 

ش و 
آموز

ق 
حقی

ت
 

خروج
 ی

ی
حقیق

ت
 

افزا
ی

ی ش
افته 

 
و  

یک 
یف

 ت
ضم

ت
ی

 ن
شده 
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

14 

ت و  
ن کیفی

ضمی
ب ت

چارچو
ق 

ق مطاب
حقی

س و ت
ت تدری

بهبود کیفی

ی 
اعتبارده

 

تهیه مواد درسی مطابق  

 های عصر نیازمندی

ت تهیه  
شرف

ی پی
صد

فی

ی 
مواد درس

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ت فاکولته و کمیته   

ریاس

ب 
صا

ن
 

ی پوهنتون 
ت علم

معاونی
 

1/
10

/
1405

 

15
/

12
/

1405
 

0%
 0%
 0%
 100%

 

5000
 

ی
افغان

 

ی  
ج

شنامه و نیازسن
تهیه پرس

ب ذیدل 
جوان

از 
ی با  

تهیه مواد درس

صر 
ق ع

ت و مطاب
کیفی

  

15 
 OBEتطبیق روش تدریس 

– SCL 

ش  
ت رو

شرف
ی پی

صد
فی

صر 
س معا

تدری
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت فاکولته
ریاس

ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1405
 

15
/9

/
1405

 

25%
 25%
 50%
 

0%
 

20000
 

ی
افغان

 

سه
تدویرجل

ی 
یها

آموزش
 

س 
ت تدری

بهبود کیفی
  

16 

های آموزشی مهبرګزاری برنا

و ارتقای ظرفیت در بخش  

 تحقیق

تعداد برنامه 

برگزارشده 
 

۱۰۰٪
 

ی و  
شر

ی، ب
مال

ی
ک

خنی
ت

 

ت فاکولته
ریاس

ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1405
 

15
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

1000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه  
صر

م

ی
چا

و 
ق  
حقی

بهبود ت
  

17 

ف و بهبود  
کشا

ان

ش  
آموز

ک 
ترونی

ک
ال

 

های آموزشی برگزاری برنامه

 جهت پیشبرد دروس آنلاین 

تعداد برنامه دایر 

شده
 ۱۰۰٪
 

ی و  
شر

ی، ب
مال

ی
ک

خنی
ت

 

ت فاکولته
ریاس

ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1405
 

15
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

ت و   
ترن

پول ان

ت نیاز 
جهیزا

ت
ش از   

بهبود آموز

راه دور 
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

18 

ی و کارمندان 
ی کادر علم

ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

 

تدویر ورکشاب آموزشی 

برای اعضای کادر علمی و  

 پوهنځیاداری 
ب  

تعدد ورکشا

دایرشده 
 

4 

ی 
ی مال

شر
ب

ت 
ی کیفی

ارتقا
ی  

ت علم
معاونی

 

1/
1/

1405
 

15
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

ی  
چا

قرطاسیه، 

صریه
و ع

ت   
ی مهار

ارتقا

استادان و  

کارمندان 
  

19 
بهبود در امورات درسی  

 آموزش مبتنی بر نتیجه 

ت 
شرف

ی پی
صد

فی

بهبود
 100%
ی  
شر

ی ب
مال

ت  
ی کیفی

ارتقا

فاکولته 
 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1405
 

15
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

ی  
چا

قرطاسیه، 

صریه
و ع

ت   
ی مهار

ارتقا

س
تدری

  

20 

ها، نسبرګزاری کنفرا

سمینارهای علمی برای  

 ارتقای ظرفیت استادان

تعداد  

س
کنفران

ها
 

100%
 

ی
شر

ی و ب
مال

 

ی  
ځ

پوهن
ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1405
 

15
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

ی  
چا

قرطاسیه، 

صریه
و ع

 

ت و  
ی مهار

ارتقا

ت استادان 
ظرفی

 

 

21 

توسعه و بهبود  

ط با نهادها  
رواب

ط با  
ک و مرتب

اکادمی

ک  
حرفه و مسل

ژورنالیزم 
 

نامه همکاری با امضاء تفاهم

نهادهای ژورنالیزم و  

های معتبر و مسؤولیت  رسانه

 پذیر

تعدادتفاهمنامه
ها

 

100%
 

ی
شر

ی و ب
مال

 

ی  
ځ

پوهن
ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1405
 

15
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

ی و   
چا

قرطاسیه، 

صریه
ع

 

ب 
جار

تبادل ت
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

22 

زمینه سازی به سیرهای علمی  

اعضای کادر علمی و  

 محصلان 

ی
تعداد سیر علم

 

موتر  ۳
ی  

ځ
پوهن

ی  
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1405
 

15
/9

/
1405

 

25%
 25%
 50%
 

0%
 

40000
 

ی
افغان

د از نهادها 
بازدی

جربه و   
تبادل ت

ش
دان

 

 

23 

ی با  
ت عال

لا
صی

لانه به ت
ی عاد

ترس
دس

ت  
کیفی

 

آگاهی دهی و ترویج درست  

 سیستم کریدت 
تعداد سمینار 

 

1 

ی 
شر

ی ب
مال

 

ی 
ځ

پوهن
 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1405
 

15
/2

/
1405

 

100%
 

0%
 0%
 0%
 

1000
 

ی
افغان

ی 
چا

قرطاسیه و 
 

ی از  
آگاه

ت 
م کرید

ست
سی

 

 

24 
ازدیاد پذیرش داوطلبان  

 کانکور 

تعداد داوطلبان 

دید 
ج

 

100
 

ی 
شر

ی ب
مال

 

ی 
ځ

پوهن
پوهنتون 
 

1/
1/

1405
 

15
/9

/
1405

 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

لان 
ص

ح
ازدیاد م

 

تر  
ش

ت بی
ص

فر

جوانان 
ی 

برا
  

25 

توسعه برنامه 
ق نیاز  

ی مطاب
ی علم

ها

جامعه 
 

ایجاد یک دیپارتمنت مطالعه  

 ارتباطات 

تعداد  

ت
تمن

دیپار
 

1 

ی 
شر

ی ب
مال

 

ی 
ځ

پوهن
پوهنتون 
 

1/
1/

1405
 

15
/9

/
1405

 

100%
 

0%
 0%
 0%
 

25000
 

ی
افغان

 

ف 
صار

م

ت نو
تمن

دیپار
ش تعداد  

افزای

لان 
ص

ح
م

  

26 
ایجاد یک دیپارتمنت مطالعه  

 های نوینرسانه

تعداد  

ت
تمن

دیپار
 

1 

ی 
شر

ی ب
مال

 

ی 
ځ

پوهن
پوهنتون 
 

1/
1/

1405
 

15
/9

/
1405

 

100%
 

0%
 0%
 0%
 

25000
 

ی
افغان

 

ف 
صار

م

ت نو
تمن

دیپار
ش تعداد  

افزای

لان 
ص

ح
م
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

27 

ساد  
حو ف

لم و م
ی سا

بر
اداره و ره

ب 
ص

ی و تع
ادار

 

تدویر کنفرانس مبارزه با  

 فساد و تعصب

س 
تعداد کنفران

 

1 

ی
شر

ی و ب
مال

 

ی 
ځ

پوهن
پوهنتون 
 

1/
1/

1405
 

15
/1

/
1405

 

100%
 

0%
 0%
 0%
 

1000
 

ی
افغان

 

ف 
صار

م

قرطاسیه
ساد و  

حو ف
م

ب
ص

تع
  

27 
های امنیتی در  نصب کمره 

 دهلیزها و دفترهای اداری 

تعداد کمره ها
 

۴ 

ی
شر

ی و ب
مال

 

ی 
ځ

پوهن
پوهنتون 
 

1/
1/

1405
 

15
/

12
/

1405
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

150000
 

ی
افغان

 

ی و 
خریدار

ب کمره 
ص

ن
ها

ی  
ساد ادار

حو ف
م

 

 

28 

لم و  
ی سا

بر
اداره و ره

ی و  
ساد ادار

حو ف
م

ب 
ص

تع
 

برگزاری مسابقه اهمیت  

 همدلی و اتفاق در اسلام 

ت 
شرف

ی پی
صد

فی

سابقه
ی م

برگزار
 

100%
 

ی و  
شر

ی و ب
مال

ی 
ک

خنی
ت

ی  
گ

کمیته فرهن
ی  

ت علم
معاونی

 

1/
1/

1405
 

15
/

12
/

1405
 

100%
 

0%
 0%
 0%
 

50000
 

ی
افغان

ی  
ف برگزار

صار
م

سابقه
م

 

جوانان به  
ق 

تشوی

ی و  
همدل

ی
گرپذیر

دی
هم

  

 ژورنالیزم ترتیب و صحت است.   پوهنځیقرار شرح فوق پلان عملیاتی 

 با احترام 

 ژورنالیزم  پوهنځیریاست 
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 پلان استراتیژیک پوهنځی ژورنالیزم پوهنتون البیرونی به اساس نتایج   1406پلان عملیاتی سال    - 4-4
ماره 

ش
 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

1 

ت 
خ

جهیز زیرسا
توسعه، بهبود و ت

ی  
ها برا

ی 
ځ

پوهن
 

گسترش استدیوهای رادیو و  

 تلویزیون 
ت  

جهیزا
ت ت

شرف
ی پی

د
ص

فی
 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
ت رادیوتلویزیون 

تمن
دیپار

 

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

۱/
۱/

1406
 

۳۰
/

۱۲
/

1406
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

1000000
 

ی
افغان

 

ت 
جه

ت 
جهیزا

ی ت
خریدار

ت رادیو و تلویزیون
شرا

ن
ح   

ی در سط
ت رادیوی

شرا
ن

ت
ش مهار

پوهنتون و افزای
ی 

ها

ی 
شرات

ن
 

 

 خریداری ماشین چاپ  2

ی  
دار

خری
ت 

شرف
ی پی

د
ص

فی

پ 
چا

ن 
ماشی

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت
ت مطبوعا

تمن
دیپار

ی 
ی و ادار

ت  مال
معاونی

 

۱/
۶/

1406
 

 
۱۵

/
۱۲

/
1406

 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

1000000
 

ی
افغان

 

ت
ی دس

خریدار
پ 

چا
گاه 

لان
ص

ح
ی آثار استادان وم

برا
شر آثار استادان و   

پ و ن
چا

لان
ص

ح
ف م

مونوگرا
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

3 

انکشاف  

تحقیقات،  

تولید علم و  

 نوآوری 

های علمی  برگزاری کنفرانس

، پوهنتون و  پوهنځیبه سطح 

 در سطح کشور
ل 

حداق
3 

س
کنفران

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ق و ت

حقی
کمیته ت

 

ت 
حقیقا

ت ت
معاونی

 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 300000

 

س
ی کنفران

ف برگزار
صار

م
ها

 

ل 
ح

ارایه راه 
ش 

چال
ها به 

ی 
ها

ص  
صو

خ
جامعه به 

موجود در 

در زمینه رسانه 
ها

 

 

4 

مدیریت و رهنمایی انجام  

تحقیق کاربردی و پالیسی  

 ساز

جام شده 
ت ان

حقیقا
تعداد ت

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ق و ت

حقی
کمیته ت

 

ت 
حقیقا

ت ت
معاونی

 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 180000
 

افغ
 

ی استادان
ت علم

حقیقا
جام ت

ان
 

ی و 
نوآور

جامعه 
ی در 

ت کاربرد
حقیقا

جام ت
ان

  



92 
 

ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

5 

م و  
ت، تولید عل

حقیقا
ف ت

کشا
ان

ی 
نوآور

 

های علمی انجام نیازسنجی 

 بازار کار 

جام نیاز  
ت ان

شرف
ی پی

صد
فی

ی 
ج

سن
 100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ق و ت

حقی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

 

حبه
صا

جام م
شنامه و ان

توزیع پرس
 

ت 
جام فعالی

ان
ی بر  

ی مبتن
ی علم

ها

جامعه
ی 

ضا
نیاز بازار کار و تقا

 

 

6 

ب  
صا

ن ن
ف و تدوی

کشا
ی، ان

گر
بازن

 

 انجام نیازسنجی علمی جامعه

ی
ج

جام نیازسن
ی ان

صد
فی

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ب 
صا

کمیته ن
ی  

ت علم
معاونی

 

1/
1/

1406
 

30
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

 

شنامه و  
ی، توزیع پرس

ج
ف نیازسن

صار
م

حبه 
صا

م
 

ق نیاز  
ی و مطاب

ب معیار
صا

تن ن
داش

جامعه
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

7 

ب  
صا

ن ن
ف و تدوی

کشا
ی، ان

گر
بازن

 

بازنگری نصاب و مفردات  

موجود و ارایه پیشنهاد  

تعدیلات لازم به مراجع  

 مربوط
ت 

شرف
ی پی

صد
فی

ب 
صا

ی ن
گر

بازن
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ب 
صا

کمیته ن
ی  

ت علم
معاونی

 

15
/1

/
1406

 

15
/

12
/

1406
 

25%
 2
5
%

‌

2
5
%

‌

2
5
%

‌

20000
 

ی
افغان

ی  
ف برگزار

صار
م

ت
سا

جل
 

ی و  
ب معیار

صا
تهیه ن

جامعه
مورد نیاز 

  

8 

به روزسازی مواد درسی و 

ممد درسی کتاب به جای 

 چپتر

ت به  
شرف

ی پی
صدر

فی

ی 
ی مواد درس

روزساز
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ن  
ضمی

ب و کمیته ت
صا

کمیته ن

ت 
کیفی

 

ی 
ت علم

معاونی
 

15
/1

/
1406

 

15
/

12
/

1406
 

25%
 2
5%

‌

2
5%

‌

2
5%

‌

20000
 

ی
افغان

 

ب و  
صا

ی ن
ف ارزیاب

صار
م

ت آن 
سا

جل
 

ب به  
صا

ی ن
به روزرسان

ی و مورد 
جهان

ی 
معیارها

جامعه
قبول 

 

 

9 

نظارت و بررسی منظم از  

تطبیق نصاب و مفردات 

 هادرسی در دیپارتمنت 

ت از  
ت نظار

شرف
ی پی

صد
فی

ب 
صا

ن
 100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ن  
ضمی

ب و کمیته ت
صا

کمیته ن

ت 
کیفی

 

ی 
ت علم

معاونی
 

15
/1

/
1406

 

15
/

12
/

1406
 

25%
 2
5
%

‌

2
5
%

‌

2
5
%

‌

10000
 

ی
افغان

 

ت و قرطاسیه 
سا

جل
ف 

صار
م

ب   
صا

م از ن
ل و منظ

ق کام
تطبی

ی 
درس
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

10 

ب 
کس

   
ظ اعتبار مرحله سوم  

حف
و 

 

آگاهی دهی اعضای کادر 

علمی و کارمندان و کارکنان  

 از جریان تضمین کیفیت 
پ

تعداد ورکشا
ی دایر شده

ها
 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

30
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
 

ظ آن  
حف

ب اعتبار مرحله سوم و 
کس

  

11 

تطبیق معیاری و دقیق  

چارچوب تضمین کیفیت و  

اعتباردهی) معیارهای اصلی  

 و فرعی(

ق  
ت تطبی

شرف
ی پی

صد
فی

ت 
ن کیفی

ضمی
ب ت

چارچو
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

30
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
 

ظ 
حف

ب اعتبار مرحله سوم و 
کس

آن  
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

12 

ب اعتبار مرحله سوم  
کس

 

نظارت و ارزیابی دوامدار از  

تطبیق چارچوب تضمین  

 کیفیت 
ت

ت نظار
شرف

ی پی
صد

فی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
 

ظ 
حف

ب اعتبار مرحله سوم و 
کس

آن
 

 

13 

راه اندازی سالانه ارزیابی  

خودی آزمایشی مرحله سوم  

 اعتباردهی

ی
تعداد ارزیاب

جام شده
ی ان

ها
 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
 

ظ 
حف

ب اعتبار مرحله سوم و 
کس

آن
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

14 

ت و  
ن کیفی

ضمی
ب ت

چارچو
ق 

ق مطاب
حقی

س و ت
ت تدری

بهبود کیفی

ی 
اعتبارده

 

های معاصر  تطبیق روش 

 (  SCL, OBEتدریس)

ش 
ق رو

ت تطبی
شرف

ی پی
صد

فی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب
صا

ت و کمیته ن
ن کیفی

ضمی
ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

 

پ
ف تدویر ورکشا

صار
م

ها 
 

ش 
تر رو

ق به
تطبی

س  
ی تدری

ها

س
ت در

صر و بهبود کیفی
معا

  

15 

های آموزشی برگزاری برنامه

و ارتقای ظرفیت در بخش  

 تحقیق

تعداد برنامه
ی دایر شده 

ها
 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ق و ت

حقی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

12000
 

ی
افغان

 

ی برنامه
ف برگزار

صار
م

ها
ی در زمینه   

ق و نو آور
حقی

ت

ت 
ن کیفی

ضمی
ق و بهبود ت

حقی
ت
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

ک  16
ترونی

ک
ش ال

ف و بهبود آموز
کشا

ان
فعال نگهداشتن کمیته   

 آموزش الکترونیک
ل  

ت فعا
شرف

ی پی
صد

فی

تن 
گهداش

ن
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
 /

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000
 

ی
افغان

 

ف برنامه و قرطاسیه
صار

م
 

ن و ارایه  
لای

س آن
تدری

برنامه
ی 

ضور
ح

ی غیر 
ها

  

17 

 یبرنامه ها یبرگزار 

 جهت ثبت  یآموزش

 نیآنلا دروس

تعداد برنامه
ی دایر شده 

ها
 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
 /

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

8000
 

ی
افغان

 

ف برنامه و قرطاسیه
صار

م
 

ن و ارایه  
لای

س آن
تدری

برنامه
ی 

ضور
ح

ی غیر 
ها
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

18 

ی و کارمندان 
ی کادر علم

ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

 ی ورکشاب آموزش ریتدو 

 یکادر علم یاعضا یبرا

 .پوهنځی یادار  و

پ ها
عداد و رکشا

 ی
یدا

 ر
شده

 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
ضا  

ت اع
ی ظرفی

ارتقا
 

 

19 

بهبود در امورات  

 ستمیازس استفاده)یدرس

محور  محصل آموزش

 ( جهیبرنت یومبتن 

ت بهبود 
شرف

ی پی
صد

فی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

 

ت  
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

و قرطاسیه
 

ت  
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

و قرطاسیه
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

20 

ی کادر  
ضا

ت اع
ی ظرفی

ارتقا

ی و کارمندان 
علم

 

 ها،کنفرانس یبرگزار 

 جهت  ی علم ینارهایسم

 ستادانا تیظرف یارتقا
س

تعداد کنفران
ها و سمینارها 

 

۴ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000
 

ی
افغان

 

نران 
پول تری

 

ت
ش مهار

افزای
ی  

ی علم
استادانها

 

 

21 

ط با نهادها  
توسعه و بهبود رواب

حرفه و  
ط با 

ک و مرتب
اکادمی

ک ژورنالیزم 
سل

م
 ها و  تیتوأم تیتقو 

 موجود با یها یهمکار 

 ریمماثل و غ ینهادها

 مماثل 

ت
س

ش
تعداد ن

ی دایر شده
ها

 

۴ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی 
گ

کمیته فرهن
ی  

ت علم
معاونی

 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

 

ی ها و  
گ

ماهن
ف ه

صار
م

ی
کار

هم
ها

 

ف 
شا

ک
رشد و ان

ی 
ځ

پوهن
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

22 

ک  
حرفه و مسل

ط با 
ک و مرتب

ط با نهادها اکادمی
توسعه و بهبود رواب

ژورنالیزم 
 

 ها و امضاء تفاهم نامه

 با یهمکار  یهاتیتوأم

 لمللی ا ن یو ب یمل ینهادها

م
تعداد تفاه

نامه
ضاء شده 

ی ام
ها

 

۴ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
تمن

دیپار
ها

ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

 

ی تفاهمنامه ها
ف برگزار

صار
م

ی در   
ځ

ف پوهن
شا

ک
رشد و ان

صه
عر

ت
ی متفاو

ها
 

 

23 

 ی رهای به س یساز  نهیزم

 ،یکادرعلم یاعضا یعلم

 در محصلانو  یادار 

 از کشور  رونیو ب داخل

جام شده
ی ان

ی علم
تعداد سیرها

 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

80000
 

ی
افغان

 

د از  
ی و بازدی

ف سیر علم
صار

م

ن 
اماک

 

جربه استادان و 
ی و ت

رشد علم

لان 
ص

ح
م

 

 

24 

ت  
لا

صی
لانه به ت

ی عاد
ترس

دس

ت  
ی با کیفی

عال
 

 یورزش یبرنامه ها ریتدو

 محصلان  یبرا

تعداد برنامه
ی  

ی برگزار
ها

ی
شده ورزش

 

2 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی 
گ

کمیته فرهن
لان 

ص
ح

ت م
معاونی

 

1/
1/

1406
 

15
/

8.1406
 

50%
 

0%
 50%

 

0%
 

40000
 

ی
افغان

 

ت 
سابقا

ی م
ف برگزار

صار
م

ش و   
جوانان به ورز

ق 
تشوی

ت 
خدرا

ی از م
دور
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

25 
 جیو ترو یده یآگاه

 دت یکر ستمیس درست
ی برگزار شده

ب ها
تعداد ورکشا

 

1 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ت

ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
 

ت
م کرید

ست
ی از سی

آگاه
  

26 
 داوطلبان  پذیرش ازدیاد

 کانکور 

ضافه شده
تعداد داوطلبان ا

 

30
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
تمن

دیپار
ها

ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

100%
 

۰٪
 ۰٪
 ۰٪
 

5000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
 

جوانان به  
تر 

ش
ب بی

جذ

ی
ت عال

لا
صی

ح
ت
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

توسعه برنامه  27
ی  

ی علم
ها

جامعه 
ق نیاز 

مطاب
 

ایجاد دیپارتمنت جدید در  

 پوهنځی 

1 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی  

ځ
ی پوهن

ی علم
شورا

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

100%
 

۰٪
 ۰٪
 ۰٪
 

50000
 

ی
افغان

تر  
ف دف

صار
م

 

ت و  
تمن

ش دیپار
افزای

ب استادان و 
جذ

لان 
ص

ح
م

 

 

28 

ی  
خل

ازدیاد عواید دا
ی 

ځ
پوهن

 

 های برگزار شدهتعداد نشست

ت عایدزا 
شرف

ی پی
صد

فی

تن رشته
خ

سا
ی موجود

ها
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000
 

ی
افغان

 

ی با  
گ

ماهن
ف ه

صار
م

ن 
شبثی

مت
ی برنامه 

ل مال
تموی

ی 
ها

جرا 
ل ا

قاب
 

 

29 
های عایدزا ساختن رشته

 تحصیلی در پوهنځی 

ت 
شرف

ی پی
صد

فی

تن 
خ

عایدزا سا

رشته
ی موجود 

ها
 

100%
 

ی و 
شر

ی، ب
مال

ی 
ک

خنی
ت

 

ن  
ضمی

کمیته ت

ت 
کیفی

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000
 

ی
افغان

 

ی  
گ

ماهن
ف ه

صار
م

ن 
شبثی

با مت
ی  

ل مال
برنامهتموی

جرا 
ل ا

ی قاب
ها
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

30 

ب 
ص

ی و تع
ساد ادار

حو ف
لم و م

ی سا
بر

اداره و ره
 

تدویر کنفرانس مبارزه با  

 فساد اداری 
س تدویرشده

تعداد کنفران
 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

 

س
ی کنفران

ف برگزار
صار

م
ن، کارمندان و   

ی استادا
آگاه

ساد  
لان در زمینه مبارزه با ف

ص
ح

م

ی 
ادار

 

 

31 
تدویر کنفرانس در زمینه  

 مبارزه با موادمخدر

س تدویر شده 
تعداد کنفران

 

2 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

15
/

12
/

1406
 

0%
 50%

 

0%
 50%

 

20000
 

ی
افغان

 

س
ی کنفران

ف برگزار
صار

م
ن، کارمندان و   

ی استادا
آگاه

لان در زمینه مبارزه با مواد  
ص

ح
م

خدر 
م

 

 

 ترتیب و تقدیم است.  پوهنځیقرار شرح فوق پلان عملیاتی 

 با احترام  

 ژورنالیزم  پوهنځیریاست 
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 پلان استراتیژیک پوهنځی ژورنالیزم پوهنتون البیرونی به اساس نتایج   1407پلان عملیاتی سال    - 5-4

ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

1 

ت 
خ

جهیز زیرسا
توسعه، بهبود و ت

ی  
ها برا

ی 
ځ

پوهن
 

افزایش تجهیزات و  

 استدیوهای رادیو و تلویزیون  

ت  
جهیزا

ت ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
ت رادیوتلویزیون 

تمن
دیپار

 

ی 
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

۱/
۱/

1407
 

۳۰
/

۱۲
/

1407
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

1000000
 

ی
افغان

 

ت 
جه

ت 
جهیزا

ی ت
خریدار

ت رادیو و تلویزیون
شرا

ن
ح   

ی در سط
ت رادیوی

شرا
ن

ت
ش مهار

پوهنتون و افزای
ی 

ها

ی 
شرات

ن
 

 

 تجهیز مطبعه   2

ی  
دار

خری
ت 

شرف
ی پی

د
ص

فی

پ 
چا

ن 
ماشی

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت
ت مطبوعا

تمن
دیپار

ی 
ی و ادار

ت  مال
معاونی

 

۱/
۶/

1407
 

 
۱۵

/
۱۲

/
1407

 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

500000
 

ی
افغان

 

ی 
خریدار

 
وسایل

ت
دس

ی آثار استادان گاه 
پ برا

چا

لان
ص

ح
وم

 
شر آثار استادان و  

پ و ن
چا

لان
ص

ح
ف م

مونوگرا
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

3 

ی 
م و نوآور

ت، تولید عل
حقیقا

ف ت
کشا

ان
 

های علمی  برگزاری کنفرانس

، پوهنتون و  پوهنځیبه سطح 

 در سطح کشور
ل 

حداق
6  

س 
کنفران

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ق و ت

حقی
کمیته ت

 

ت 
حقیقا

ت ت
معاونی

 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

400000
 

ی
افغان

 

س
ی کنفران

ف برگزار
صار

م
ها

 

ل 
ح

ارایه راه 
ش 

چال
ها به 

ی 
ها

ص  
صو

خ
جامعه به 

موجود در 

در زمینه رسانه 
ها

 

 

4 

مدیریت و رهنمایی انجام  

تحقیق کاربردی و پالیسی  

 ساز

جام شده 
ت ان

حقیقا
تعداد ت

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ق و ت

حقی
کمیته ت

 

ت 
حقیقا

ت ت
معاونی

 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

180000
 

ی
افغان

 

ی استادان
ت علم

حقیقا
جام ت

ان
 

جامعه 
ی در 

ت کاربرد
حقیقا

جام ت
ی و ان

نوآور
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

5 

م و  
ت، تولید عل

حقیقا
ف ت

کشا
ان

ی 
نوآور

 

های علمی انجام نیازسنجی 

 بازار کار 

جام نیاز  
ت ان

شرف
ی پی

صد
فی

ی 
ج

سن
 100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ق و ت

حقی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

حقیقا
ت ت

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

 

حبه
صا

جام م
شنامه و ان

توزیع پرس
 

ت 
جام فعالی

ان
ی بر  

ی مبتن
ی علم

ها

جامعه
ی 

ضا
نیاز بازار کار و تقا

 

 

6 

م و  
ت، تولید عل

حقیقا
ف ت

کشا
ان

ی 
نوآور

 

ایجاد اتاق فکر و مطالعات  

 فرهنگی 

کر
ق ف

جاد اتا
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت  
ن کیفی

ضمی
ت

ی 
ځ

پوهن
 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

100000
 

ی
افغان

 

ف 
صار

ت و م
جهیزا

ی ت
خریدار

برنامه
 

ی در زمینه  
کر

حد ف
جاد مرکز وا

ای

ی
ماع

جت
ت در علوم ا

حقیقا
ت
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

7 

ب  
صا

ن ن
ف و تدوی

کشا
ی، ان

گر
بازن

 

 انجام نیازسنجی علمی جامعه
ی

ج
جام نیازسن

ی ان
صد

فی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ب 
صا

کمیته ن
ی  

ت علم
معاونی

 

1/
1/

1407
 

30
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

 

شنامه و  
ی، توزیع پرس

ج
ف نیازسن

صار
م

حبه 
صا

م
 

ق نیاز  
ی و مطاب

ب معیار
صا

تن ن
داش

جامعه
 

 

8 

بازنگری نصاب و مفردات  

موجود و ارایه پیشنهاد  

تعدیلات لازم به مراجع  

 مربوط

ت 
شرف

ی پی
صد

فی

ب 
صا

ی ن
گر

بازن
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ب 
صا

کمیته ن
ی  

ت علم
معاونی

 

15
/1

/
1407

 

15
/

12
/

1407
 

25%
 2
5%

‌

2
5%

‌

2
5%

‌

۱۰۰۰۰
 

ی 
افغان

ی  
ف برگزار

صار
م

ت
سا

جل
 

ی و  
ب معیار

صا
تهیه ن

جامعه
مورد نیاز 
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

9 

به روزسازی مواد درسی و 

ممد درسی کتاب به جای 

 چپتر

ت به  
شرف

ی پی
صدر

فی

ی 
ی مواد درس

روزساز
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ن  
ضمی

ب و کمیته ت
صا

کمیته ن

ت 
کیفی

 

ی 
ت علم

معاونی
 

15
/1

/
1407

 

15
/

12
/

1407
 

25%
 2
5
%

‌

2
5
%

‌

2
5
%

‌

20000
 

ی
افغان

 

ب و  
صا

ی ن
ف ارزیاب

صار
م

ت آن 
سا

جل
 

ب به  
صا

ی ن
به روزرسان

ی و مورد 
جهان

ی 
معیارها

جامعه
قبول 

 

 

10 

نظارت و بررسی منظم از  

تطبیق نصاب و مفردات 

 هادرسی در دیپارتمنت 

ت از  
ت نظار

شرف
ی پی

صد
فی

ب 
صا

ن
 100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ن  
ضمی

ب و کمیته ت
صا

کمیته ن

ت 
کیفی

 

ی 
ت علم

معاونی
 

15
/1

/
1407

 

15
/

12
/

1407
 

25%
 2
5
%

‌

2
5
%

‌

2
5
%

‌

10000
 

ی
افغان

 

ت و قرطاسیه 
سا

جل
ف 

صار
م

ب   
صا

م از ن
ل و منظ

ق کام
تطبی

ی 
درس
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

11 

ظ اعتبار مرحله سوم  
حف

 

آگاهی دهی اعضای کادر 

علمی و کارمندان و کارکنان  

 از جریان تضمین کیفیت 

پ
تعداد ورکشا

ی دایر شده
ها

 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1406
 

30
/

12
/

1406
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
 

ظ آن  
حف

ب اعتبار مرحله سوم و 
کس

  

12 

تطبیق معیاری و دقیق  

چارچوب تضمین کیفیت و  

اعتباردهی) معیارهای اصلی  

 و فرعی(

ق  
ت تطبی

شرف
ی پی

صد
فی

ت 
ن کیفی

ضمی
ب ت

چارچو
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

30
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
 

ظ 
حف

ب اعتبار مرحله سوم و 
کس

آن  
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

13 

ظ 
حف

  
اعتبار مرحله سوم  

 

ی دوامدار از  
ت و ارزیاب

نظار

ت 
ن کیفی

ضمی
ب ت

چارچو
ق 

تطبی
 

ت
ت نظار

شرف
ی پی

صد
فی

 

100%
 

ی  
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
 

ظ 
حف

ب اعتبار مرحله سوم و 
کس

آن  
 

 

14 

راه اندازی سالانه ارزیابی  

خودی آزمایشی مرحله سوم  

 اعتباردهی

ی
تعداد ارزیاب

جام شده
ی ان

ها
 

4 

ی  
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت  
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
 

ظ 
حف

ب اعتبار مرحله سوم و 
کس

آن  
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

15 

ت و  
ن کیفی

ضمی
ب ت

چارچو
ق 

ق مطاب
حقی

س و ت
ت تدری

بهبود کیفی

ی 
اعتبارده

 

های معاصر  تطبیق روش 

 (  SCL, OBEتدریس)
ش 

ق رو
ت تطبی

شرف
ی پی

صد
فی

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ب
صا

ت و کمیته ن
ن کیفی

ضمی
ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

 

پ
ف تدویر ورکشا

صار
م

ها 
 

ش 
تر رو

ق به
تطبی

س  
ی تدری

ها

س
ت در

صر و بهبود کیفی
معا

  

16 

های آموزشی برگزاری برنامه

و ارتقای ظرفیت در بخش  

 تحقیق

تعداد برنامه
ی دایر شده 

ها
 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ق و ت

حقی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

12000
 

ی
افغان

 

ی برنامه
ف برگزار

صار
م

ها
ی در زمینه   

ق و نو آور
حقی

ت

ت 
ن کیفی

ضمی
ق و بهبود ت

حقی
ت
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

ک  17
ترونی

ک
ش ال

ف و بهبود آموز
کشا

ان
فعال نگهداشتن کمیته   

 آموزش الکترونیک

ل  
ت فعا

شرف
ی پی

صد
فی

تن 
گهداش

ن
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
 /

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000
 

ی
افغان

 

ف برنامه و قرطاسیه
صار

م
 

ن و ارایه  
لای

س آن
تدری

برنامه
ی 

ضور
ح

ی غیر 
ها

  

18 

 یبرنامه ها یبرگزار 

 جهت ثبت  یآموزش

 نیآنلا دروس

تعداد برنامه
ی دایر شده 

ها
 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
 /

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

8000
 

ی
افغان

 

ف برنامه و قرطاسیه
صار

م
 

ن و ارایه  
لای

س آن
تدری

برنامه
ی 

ضور
ح

ی غیر 
ها
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

19 

ش  
ف و بهبود آموز

کشا
ان

ک 
ترونی

ک
ال

 

 تجهیز اتاق درسی آنلاین
ق

ت اتا
جهیزا

ت ت
شرف

ی پی
صد

فی
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

300000
 

ی
افغان

 

ل 
ی وسای

خریدار
ف 

صار
م

س   
ف تدری

شا
ک

بهبود زمینه ان

ن
لای

آن
 

 

20 

ی کادر  
ضا

ت اع
ی ظرفی

ارتقا

ی و کارمندان 
علم

 

 ی ورکشاب آموزش ریتدو

 یکادر علم یاعضا یبرا

 .پوهنځی یادار  و

پ ها
عداد و رکشا

 ی
یدا

 ر
شده

 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه  
صار

م
ضا  

ت اع
ی ظرفی

ارتقا
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

21 

بهبود در امورات  

 ستمیازس استفاده)یدرس

محور  محصل آموزش

 ( جهیبرنت یومبتن 
ت بهبود 

شرف
ی پی

صد
فی

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

۱۰۰۰۰
 

ی 
افغان

 

ت  
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

و قرطاسیه
 

ت  
چاش

صریه، نان 
ی، ع

چا
تهیه 

و قرطاسیه
 

 

22 

ی کادر  
ضا

ت اع
ی ظرفی

ارتقا

ی و کارمندان 
علم

 

 ها،کنفرانس یبرگزار 

 جهت  ی علم ینارهایسم

 ستادانا تیظرف یارتقا

س
تعداد کنفران

ها و سمینارها 
 

۴ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000
 

ی
افغان

 

نران 
پول تری

 

ت
ش مهار

افزای
ی  

ی علم
استادانها
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

23 

ارسال از اعضای کادر علمی 

های بیرون از  به فلوشیب 

 کشور
ب 

خذ فلوشی
ی ا

صد
فی

 

۴ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

200000
 

ی
افغان

 

ج  
خار

ل استادان به 
ف انتقا

صر
م

از کشور 
 

ت
ش مهار

افزای
ی  

جهان بین
ها و 

استادان
 

 

24 

ط با نهادها  
توسعه و بهبود رواب

حرفه و  
ط با 

ک و مرتب
اکادمی

ک ژورنالیزم 
سل

م
 ها و  تیتوأم تیتقو 

 موجود با یها یهمکار 

 ریمماثل و غ ینهادها

 مماثل 

ت
س

ش
تعداد ن

ی دایر شده
ها

 

۴ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی 
گ

کمیته فرهن
ی  

ت علم
معاونی

 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

50000
 

ی
افغان

 

ی ها و  
گ

ماهن
ف ه

صار
م

ی
کار

هم
ها

 

ف 
شا

ک
رشد و ان

ی 
ځ

پوهن
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

25 

 ها و امضاء تفاهم نامه

 با یهمکار  یهاتیتوأم

 لمللی ا ن یو ب یمل ینهادها

م
تعداد تفاه

نامه
ضاء شده 

ی ام
ها

 

۴ 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
تمن

دیپار
ها

ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

 

ی تفاهمنامه ها
ف برگزار

صار
م

 

ف 
شا

ک
رشد و ان

ی 
ځ

پوهن
 

در  

صه
عر

ت
ی متفاو

ها
 

 

26 

 ی رهای به س یساز  نهیزم

 ،یکادرعلم یاعضا یعلم

 در محصلانو  یادار 

 از کشور  رونیو ب داخل

جام شده
ی ان

ی علم
تعداد سیرها

 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

80000
 

ی
افغان

 

د از  
ی و بازدی

ف سیر علم
صار

م

ن 
اماک

 

جربه استادان و 
ی و ت

رشد علم

لان 
ص

ح
م

 

 

27 

ت  
لا

صی
لانه به ت

ی عاد
ترس

دس

ت  
ی با کیفی

عال
 

 یورزش یبرنامه ها ریتدو

 محصلان  یبرا

تعداد برنامه
ی  

ی برگزار
ها

ی
شده ورزش

 

2 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ی 
گ

کمیته فرهن
لان 

ص
ح

ت م
معاونی

 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

50%
 

0%
 50%

 

0%
 

40000
 

ی
افغان

 

ت 
سابقا

ی م
ف برگزار

صار
م

ش و   
جوانان به ورز

ق 
تشوی

ت 
خدرا

ی از م
دور
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

28 
 جیو ترو یده یآگاه

 دت یکر ستمیس درست
ی برگزار شده

ب ها
تعداد ورکشا

 

1 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
ت

ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

2000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
 

ت
م کرید

ست
ی از سی

آگاه
  

29 
 داوطلبان  پذیرش ازدیاد

 تن ۳۰کانکور

ضافه شده
تعداد داوطلبان ا

 

۱۰۰٪
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
تمن

دیپار
ها

ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

5000
 

ی
افغان

ف قرطاسیه 
صار

م
 

جوانان به  
تر 

ش
ب بی

جذ

ی
ت عال

لا
صی

ح
ت
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ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

30 

توسعه برنامه 
جامعه 

ق نیاز 
ی مطاب

ی علم
ها

 

ایجاد دیپارتمنت جدید در  

 پوهنځی 

جاد 
ن ای

جریا
ی 

صد
فی

ت
تمن

دیپار
 

1 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
ی  

ځ
ی پوهن

ی علم
شورا

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

۱۰۰٪
 

۰٪
 ۰٪
 ۰٪
 

50000
 

ی
افغان

تر  
ف دف

صار
م

 

ت و  
تمن

ش دیپار
افزای

ب استادان و 
جذ

لان 
ص

ح
م

 

 

31 
های کوتاه تدویر ورکشاپ

 مدت خبرنگاری 

ت تدویر 
شرف

ی پی
صد

فی

پ 
ورکشا

 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت
تمن

دیپار
ها

ی  
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

 

پ 
ف تدویر ورکشا

صار
م

 

گاران به  
برن

خ
ق 

تشوی

ی 
ش و ارتقا

آموز

ت آنها
مهار

 

 

32 

ی  
خل

ازدیاد عواید دا
ی 

ځ
پوهن

 

 های برگزار شدهتعداد نشست

ت عایدزا 
شرف

ی پی
صد

فی

تن رشته
خ

سا
ی موجود

ها
 

100%
 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000
 

ی
افغان

 

ی با  
گ

ماهن
ف ه

صار
م

ن 
شبثی

مت
ی برنامه 

ل مال
تموی

ی 
ها

جرا 
ل ا

قاب
 

 

33 
های عایدزا ساختن رشته

 پوهنځی تحصیلی در 

ت 
شرف

ی پی
صد

فی

تن 
خ

عایدزا سا

رشته
ی موجود 

ها
 

100%
 

ی و 
شر

ی، ب
مال

ی 
ک

خنی
ت

 

ن  
ضمی

کمیته ت

ت 
کیفی

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

10000
 

ی
افغان

 

ی  
گ

ماهن
ف ه

صار
م

ن 
شبثی

با مت
ی  

ل مال
برنامهتموی

ل 
ی قاب

ها

جرا 
ا
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 فوقا پلان عملیاتی ترتیب ګردیده صحت است. 

 با احترام 

ریاست پوهنځی ژورنالیزم 

ماره 
ش

 

ی 
صل

ف ا
اهدا

 

ت 
فعالی

ی عمده 
ها

 

ص 
خ

شا
 

ی سال 
ت ط

مقدارفعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جرا 
سؤول ا

م
کار  

ی هم
نهادها

 

ت 
آغاز فعالی

ت  
م فعالی

خت
 های پلان شده طی ربع مقدارفعالیت  

جه مورد نیاز 
بود

 

ح  
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ت 

لای
د

ت 
صارفا

م
ج متوقعه  

نتای
 

ت 
لاحظا

م
 

ربع  

 اول

ربع  

 دوم

ربع  

 سوم

 ربع چهارم 

34 

ب 
ص

ی و تع
ساد ادار

حو ف
لم و م

ی سا
بر

اداره و ره
 

تدویر کنفرانس مبارزه با  

 فساد اداری 
س تدویرشده

تعداد کنفران
 

4 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

25%
 25%
 25%
 25%
 

20000
 

ی
افغان

 

س
ی کنفران

ف برگزار
صار

م
ن، کارمندان و   

ی استادا
آگاه

لان در زمینه مبارزه با  
ص

ح
م

ی 
ساد ادار

ف
 

 

35 
تدویر کنفرانس در زمینه  

 مبارزه با موادمخدر

س تدویر شده 
تعداد کنفران

 

2 

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

15
/

12
/

1407
 

0%
 50%

 

0%
 50%

 

20000
 

ی
افغان

 

س
ی کنفران

ف برگزار
صار

م
ن، کارمندان و   

ی استادا
آگاه

لان در زمینه مبارزه با  
ص

ح
م

خدر 
مواد م
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 فصل پنجم 

 میکانیزم نظارت و ارزیابی پلان استراتیژیک   1-5

هدف اصلی ایجاد کمیته نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک، اطمینان از باشد. ژورنالیزم می  پوهنځیهای اصلی در تیژیک یکی از کمیتهکمیته نظارت از تطبیق پلان استرا

میباشد. نظارت بر زمان و مکان وقوع فعالیت   پوهنځیمیباشد. این کمیته متشکل از استادان    وهنځیانجام به موقع  مطابق به پلان از قبل تعیین شده در راستای تحقق اهداف کلی پ

ذینفعان/اشتراک کنندگان چقدر بوده و به کدام نهادها و ادارات دسترسی حاصل  تعداد    ههای نهاد و دیگر موارد از جمله اینکه چه کسانی به چه شیوه فعالیت ها را انجام داد

 گیرد.  ها صورت می باشد. نظارت در زمان طراحی، راه اندازی و در جریان فعالیت شده، تمرکز می 

بر اساس نتایج مورد متوقعه تعریف    پوهنځیها در  آوری و تحلیل معلومات برای سنجش چگونگی پیشرفت توان منحیث یک روند مستمر جمع نظارت و ارزیابی را می 

 گردد. می

کنند. چارچوب نتایج،  اکثر نهادهای دولتی از یک چارچوب منطقی منحیث یک ابزار مدیریتی برای پیگیری پیشرفت در قیاس با اهداف و بهبود مداخلات استفاده می 

 باشد:نیازمند معلوماتی برای اندازه گیری کار در قیاس با نتایج می 

 بیان واضح نتایج؛

 نقطه آغاز و شرح مفصل چگونگی وضعیت در شروع کار؛

 گردد؛ها اندازه گیری می اهداف که بر اساس آنها پیشرفت

 ها برای اندازه گیری پیشرفت کمی و کیفی؛ شاخص 

 شود:در نهادهای اکادمیک نظارت برای سه مقصد اصلی انجام می 

 ها در آینده؛ یادگیری موثر از تجارب برنامه ریزی برای هماهنگ ساختن عملکردهای موجود و بهبود عملکردها و فعالیت  .1

 ؛توانمندسازی ذینفعان یا شرکت کنندگان برنامه .2

 های ادارات. و ارایه شواهد مربوط به تغییر و تاثیر واقعی نهادها و برنامه  .3

نهادات جهت موثریت و هدف نظارت و ارزیابی از چگونگی تطبیق موفقانه امورات، کارکردهای کارمندان، جهت کسب اهداف متوقعه به منظور آوردن اصلاحات و طرح پیش

 باشد.های علمی و اکادمیک می های برنامه مثمریت در فعالیت
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 ها در خصوص نظارت و ارزیابی: مسؤولیت   - 2-5

 تهیه و ترتیب پلان اجرایی ماهوار، ربعوار و سالانه در مطابقت به پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی؛ 

  های نظارتی و ارزیابی؛ تهیه و ترتیب پلان

 و پوهنتون؛ وهنځیها را شناسایی و ایجاد میکانیزم به منظور رفع نواقصات و پیشکش به رهبری پها و نواقصات فراراه در جریان تطبیق برنامهها، چالشدریافت 

 های کاری؛ ها و همکاری در ایجاد هماهنگی با تیمهای عملیاتی برنامهنظارت و ارزیابی از تطبیق پلان

 های علمی، تحقیقی به منظور ارتقای ظرفیت؛ ها و ساختن پروگرام تهیه پروپوزل

 های ژورنالیزم و ارتباطات در سطح کشور و نهادهای ذیربط جهت انسجام و بهبود امور؛ پوهنځی تامین ارتباط و هماهنگی با 

 سهم گیری فعال در طرح رهنمودها و ارایه پیشنهاات معقول جهت بهبود بخش سیستم نظارت و ارزیابی؛ 

 ها و رهنمودهای مرتبط به نظارت و ارزیابی پلان استراتیژیک. و حصول اطمینان از تطبیق مقررات، طرزالعمل 

 های اساسی مربوط به نظارت و ارزیابی پرسش   3-5

 آیا زمینه برنامه از زمان تهیه پیش نویس پروپوزل تغییر کرده است؟ 

 های نظارت و ارزیابی ضرورت به مذاکره مجدد دارد؟ آیا مساله برنامه

 باشد؟ آیا بودجه نظارت و ارزیابی واقع بینانه می 

 پوهنځی یک در  ایجاد کمیته نظارت از تطبیق پلان استراتیژ   4-5

، طبق رهنمود تهیه پلان استراتیژیک ریاست محترم تضمین کیفیت و اعتبار دهی، ایجاد کمیته ای  پوهنځیاولین مرحله جهت نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان استراتیژیک  

ها، طبق اهداف از قبل تعیین شده، نظارت و ارزیابی دوامدار نموده، نقاط قوت  دارد تا از تطبیق استراتیژی مسؤولیتباشد. این کمیته متشکل از استادان بلند رتبه و با تجربه می 

و شورای علمی جهت بهبود و رسیدگی عاجل به مشکلات و موانع پیشکش    پوهنځیهای سمستروار به رهبری  و ضعف را تشخیص و یکجا با راه های حل، به شکل گزارش

 نمایند. 

 های نظارت و ارزیابی تعیین شاخص   5-5
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باشد. بهترین گزینه تعیین های کمی و کیفی نظارت و ارزیابی، توسط کمیته میدومین مرحله در قسمت پروسه نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان استراتیژیک، تعیین شاخص 

یشبینی شده را در قالب  ها، اینست که کمیته در ابتدا اولویت های استراتیژیک مربوط شعبات مختلف را تشخیص نموده و بعدا اولویت های استراتیژیک و فعالیتهای پشاخص 

 های جداگانه نظارت و ارزیابی، ترتیب نماید. چک لیست 

 ترتیب پلان عملیاتی نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان استراتیژیک   6-5

باشد. در این مرحله، کمیته نظارت و ارزیابی از تطبیق  سومین مرحله جهت انجام پروسه نظارت و ارزیابی پلان استراتیژیک، ترتیب یک پلان عملیاتی نظارت از تطبیق پلان می

های قابل نظارت و ارزیابی مشخص نمایند. پلان عملیاتی طوری تنظیم گردد پلان، مکلف است تا در اول هر سال پلان عملیاتی را جهت تقسیم وظایف و اولویت بندی بخش 

   های معین مشخص نماید.که نظارت را به شکل دوامدار و ارزیابی را طور مقطعی حد اقل در اخیر هر سمستر در زمان

 های نظارت و ارزیابی تحلیل چک لیست   7-5

ها، آنها را تحلیل نموده، موارد انحرافی از  دارد، تا بعد از انجام عملی نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان توسط چک لیست   مسؤولیتدر چهارمین مرحله، کمیته نظارت و ارزیابی 

 های پیشبینی شده را همراه با مشکلات و موانع کاری تشخیص نموده و بیرون نویس نمایند. اهداف و فعالیت 
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 ژورنالیزم    پوهنځی های  ست ارزیابی تطبیق استراتیژی چک لی   8-5

 

 شماره 
اولویت های  

 استراتیژیک 

در پلان    پیش بینی شده   فعالیت های 

 عملیاتی سالانه 

فیصد ی  

پیشرفت در ربع  

 اول سال 

فیصد ی  

پیشرفت در ربع  

 دوم سال 

فیصد ی پیشرفت  

 در ربع سوم سال 

فیصد ی پیشرفت  

 در ربع چهارم سال 

وضعیت  

 کنونی 
 ملاحظات  اقدامات بعدی  دلایل عدم اجرا 

1 

ی 
ارتقا

 
ت 

کیفی
 

ی 
آموزش

و  
 

س 
تدری

 

 درسی نصاب اصلاح و بازنگری

 هادیپارتمنت

        

 روش هایورکشاپ برگزاری 2

 استادان برای تدریس
        

 در فعال  تدریس هایروش  تطبیق 3

 هاصنف 

        

 اساس بر تدریس راهنمای تدوین 4

 معاصر  ژورنالیزم معیارهای

        

 توسط استادان منظم ارزیابی 5

 کیفیت  تضمین  کمیته و محصلان

        

6 

ت 
تقوی

 
ق 

حقی
ت

و  
 

ی 
نوآور

 

 تحقیقات و مطالعات مرکز ایجاد

        

         پوهنځی  علمی ژورنال اندازیراه 7

 تحقیقاتی هایپروژه  از حمایت 8

  استادان و محصلان
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 تحقیقاتی سیمینارهای برگزاری 9

 داخلی 

        

۱۰
 و چاپی تحقیقاتی منابع سازیفراهم 

 دیجیتال 

       

 

1۱
 

ی 
ارتقا

 
ت 

ظرفی
ی 

ها
 

ی 
فن

و  
 

ت 
جهیزا

ت
 جدید تجهیزات خریداری 

 تدوین و صوت تصویربرداری،

        

۱۲
 

 ایحرفهنیمه سطح به استودیو ارتقای

        

۱۳
 سیستم  و LCD به هاصنف  تجهیز 

 صوتی

        

۱۴
 به محصلان دسترسی توسعه 

 ای رسانه لابراتوار

        

۱۵
 تجهیزات بر  استادان عملی آموزش 

 جدید 
        

۱۶
 

ی 
نمندساز

توا
 

فارغان 
و  

 
توسعه 

 
اشتغال 

 

 افزاییمهارت هایکورس اندازیراه

 مدت کوتاه

        

۱۷
 و  شغلی مشاوره مرکز ایجاد 

 کاری  هایفرصت

        

۱۸
 برای هارسانه با تفاهمنامه امضای 

 جذب  و کارآموزی

        

۱۹
 

        فارغان تولیدات نمایشگاه برگزاری

 

۲۰
 ایحرفه تولیدات از حمایت 

 کارنمونه عنوان به محصلان
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۲۱
 

ت 
تقوی

 
گ 

فرهن
 

ی 
نوآور

و  
 

کار 
 

ی 
تیم

 تولیدات هایرقابت اندازیراه 

 ای رسانه

        

۲۲
 در گروهی هایپروژه تشویق 

 عملی مضامین

        

۲۳
 

         ای رسانه نوآوری روز برگزاری

۲۴
 

 نوآور محصلان باشگاه ایجاد

        

۲۵
 در گروهی کار  امتیاز گنجاندن 

 مضامین  ارزیابی

        

۲۶
 

بهبود 
 

ختار 
سا

 
ت 

مدیری
و  

 
منابع 

 
ی 

مال
         پوهنځی  اداری ساختار بازنگری 

۲۷
 مدیریت در  آمران و مدیران آموزش 

 علمی

        

۲۸
 و ریزیبرنامه واحد ایجاد 

 دهی گزارش
        

۲۹
 

 مالی  منابع جذب پالیسی تنظیم

        

۳۰
 نهادهای از مالی هایکمک جلب 

 المللی بین  و دولتی

        

۳۱
 

خدام 
است

 
ی 

نیرو
 

ی 
سان

ان
 

ص 
ص

خ
مت

 هر  علمی هاینیازمندی شناسایی 

 دیپارتمنت

        

۳۲
 یا ماستری مدرک با استادان جذب 

 دکترا 

        

۳۳
 در جدید خالی هایبست  تنظیم 

 تشکیلات 

        

۳۴
 و شایسته استادان برای مشوق ایجاد 

 گرپژوهش 

        



124 
 

۳۵
 در استادان تحصیل ادامه از حمایت 

 بلند مقاطع

        

36
 

ف 
کشا

ان
 

ت 
مهار

ی 
ها

 
جیتال 

دی
 

 تدوین، افزارهاینرم  آموزش

 دیجیتال  خبرنگاری و گرافیک

        

37
 آنلاین هایکورس طراحی 

 مدت کوتاه

        

38
 توسط دیجیتال محتوای ایجاد 

 استادان

        

39
 هایرسانه با  مرتبط مضامین تطبیق 

 نوین

        

40
 دیجیتال تولیدی محتوای ارزیابی 

 محصلان 

        

۴۱
 

مبارزه 
با  

 
ب 

ص
تع

و  
 

قوم 
ی 

گرای
 

 گفتمان و هانشست  برگزاری

 دهیآگاهی

        

۴۲
 بر تأکید با درسی محتواهای تدوین 

 وحدت و عدالت

        

۴۳
 در مدنی هایارزش  سازینهادینه 

 صنفی  هایفعالیت 

        

۴۴
 و تبعیض  از  جلوگیری کمیته تشکیل 

 نفاق

        

۴۵
 بین مشترک هایبرنامه اندازیراه 

 محصلان  اقوام

        

۴۶
توسعه  
 

 و 

ن 
ه نهادی

ی 
 ساز

کنالو 
ت

ی 
ژ

 و اداری مدیریت سازیدیجیتالی  

 هاارزیابی 
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۴۷
 

        آنلاین محتوای بانک ایجاد

 

۴۸
 هایسیستم  از  استفاده آموزش 

 محصلان  و استادان به  دیجیتال

       

 

۴۹
 برای آنلاین هایپلتفرم  از استفاده 

 تدریس

       

 

۵۰
 بهبود در تکنالوژی تأثیر سنجش 

 یادگیری و تدریس

       

 

۵۱
 

ی 
ارتقا

 
ن 

ضمی
ت

 
ت 

کیفی
 

        منظم داخلی نظارت میکانیزم تدوین

 

۵۲
 کمیته ایدوره  جلسات برگزاری 

 کیفیت  تضمین

       

 

۵۳
 و تدریس  کیفیت  سالانه  ارزیابی 

 درسی محتوای

       

 

۵۴
 

        محصلان  از منظم بازخورد دریافت

 

۵۵
 معیارهای هایلیست چک  تطبیق 

 کیفیت  تضمین ملی
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 پوهنځی   ی علم   ی آن به شورا   یۀ و ارا   ی اب ی گزارش نظارت و ارز   ه ی ته   - ۹-۵

 یهاست یچک ل  لیقوت و ضعف را که از اثر تحل  نقاط   ،پیشبینی شده  یهاتیاهداف و فعال  یدارد، تا آن موارد انحراف  ت یمسؤول  تهیکم  ،یابینظارت و ارز  ۀمرحله پروس  نیآخر  در

عاجل به موارد و بهبود امور    ی دگینموده، و جهت رس بیحل در قالب گزارش حد اقل سمستروار ترت یهاراه  با  و همه جانبه همراه ق یبدست آمده، به شکل دق ی ابینظارت و ارز 

 . ندینما  هیارا پوهنځی یمحترم علم  یشورا به

 پلان استراتیژیک هذا ترتیب ګردیده صحت است.  

 والسلام 

مطرح و مورد تایید قرار گرفت که ثبت پروتوکل شماره)       ( کتاب جلسات  هنځی ژورنالیزم کمیته پلان استراتیژیک پو   1404در جلسه مورخ      /        /پلان استراتیژیک هذا 

 .  باشدنیز می 

 

 امضا مسؤول کمیته پلان استراتیژیک 

 باشد.ژورنالیزم مورد تایید قرار گرفت که ثبت پروتوکل شماره)         ( کتاب جلسات نیز می پوهنځی شورای علمی  1404/           / در جلسه مورخ      پلان استراتیژیک هذا 

 

 هنځی ژورنالیزم امضا رییس شورای علمی پو 

باشد.کمیته پلان استراتیژیک پوهنتون البیرونی مورد تایید قرارګرفت که ثبت پروتوکل شماره)       ( کتاب جلسات می  ۱۴۰۴در جلسه مورخ       /       /هذا پلان استراتیژیک   

 

 امضاء رییس کمیته پلان استراتیژیک پوهنتون 

 باشد.پوهنتون البیرونی مورد تایید قرارګرفت که ثبت پروتوکل شماره)       ( کتاب جلسات می  شورای علمی۱۴۰۴در جلسه مورخ       /       /هذا پلان استراتیژیک 

  

 امضاء رییس شورای علمی پوهنتون


