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 پوهنځی پیام رئیس  

 بسم الله الرحمن الرحیم 

 الحمدلله رب العلمین والعاقبة للمتقین وصلوة والسلام علی خاتم المرسلین. 

 امابعد 

پویای پیچیده و  دنیای  به  در  آموزشی  نهادهای  در    های اصلی توسعۀعنوان ستونامروز،  بسزایی  اجتماعی نقش  انسانی و 

وظیفه دارد نه تنها به تربیت نیروی انسانی    عنوان یک نهاد علمی و آکادمیک،ما بهی به آینده جوامع دارند. پوهنځی  دهشکل

ماهر بپردازد، بلکه در راستای بهبود و ارتقای کیفیت آموزش، تحقیق، و خدمت به جامعه نیز تلاش کند. تحقق این اهداف 

یافته و قابل اجرا است که مسیر حرکت ما را مشخص کرده و تضمین کند که هر گامی  نیازمند یک راهبرد روشن، سازمان

 .کندتر میانداز مورد نظرمان نزدیکداریم، ما را به سمت چشمکه برمی

توانیم منابع خود را بهینه  است که از طریق آن می های پوهنځیدهی به فعالیتای جهتپلان استراتژیک یک ابزار اساسی بر

کند تا  ت یابیم. این پلان به ما کمک میمدیریت کنیم، به نیازهای در حال تغییر جامعه پاسخ دهیم و به اهداف بلندمدت خود دس

های بهتری اتخاذ کنیم و اطمینان حاصل کنیم که تمامی اعضای پوهنځی  در راستای  ها، تصمیمها و فرصتبا شناسایی چالش

 .کننداهداف مشترک حرکت می

راهی    ،عنوان نقشهراتژیک ما بهایط جهانی، پلان استهای بزرگ پوهنځی  و نیاز به انطباق با شربا در نظر داشتن مسئولیت

 پایدار عمل خواهد کرد.   ایمان در راستای رشد علمی و توسعۀهبرای هدایت و تقویت تلاش

 

 

 

 و السلام

 الله صمیم صفی ملپوهن

 رییس پوهنځی  زبان و ادبیات 

پوهنتون البیرونی  
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 معرفی مختصر مفاهیم و اصطلاحات 

 ها یا اقدامات برای دستیابی به یک هدف مشخص؛از فعالیتمنظم یک مجموعۀ  :برنامه

 جامع یا رویکرد کلی برای رسیدن به اهداف بلندمدت؛ برنامۀ :استراتژی

ها و اقدامات برای دستیابی به اهداف درازمدت یک سازمان یا نهاد  ای که شامل استراتژی برنامه :استراتژیک برنامۀ

 است؛

 ها و راهبردهای کلیدی برای دستیابی به اهداف سازمانی در آینده؛فرآیند تعیین استراتژی :استراتژیک ریزی برنامه

 شوند؛ ها طراحی و نوشته میها و برنامهای که در آن استراتژیمرحله  :تدوین

 ها؛ها و برنامهسازی و عملیاتی کردن استراتژیپیاده :اجرأ

 ها؛ها و استراتژیج اجرای برنامهفرآیند سنجش و تحلیل نتای :ارزیابی 

 آل خود دارد؛ تصویر یا تصوری که سازمان از آینده ایده :دیدگاه 

 کند؛ هدف و دلیل وجودی یک سازمان؛ اینکه چرا سازمان وجود دارد و به چه اهدافی خدمت می :ماموریت

 نتیجه یا دستاوردی که سازمان به دنبال رسیدن به آن است؛ :هدف

 های سازمان هستند؛گیریل و باورهایی که راهنمای رفتارها و تصمیماصو :هاارزش

 : ابزاری برای شناسایی و ارزیابی نقاط قوت و ضعف داخلی یک سازمان؛ (IFEM)ماتریکس تحلیل عوامل داخلی

ر  ها و تهدیدها که بابزاری برای ارزیابی عوامل بیرونی، از جمله فرصت: (EFEM)ماتریکس تحلیل عوامل خارجی  

 گذارند؛عملکرد سازمان تاثیر می

ها و تهدیدهای بیرونی که سازمان با  چنین فرصتاشاره به نقاط قوت و ضعف داخلی و هم :عوامل داخلی و خارجی

 ها روبرو است؛ آن 

،  (Weaknesses) ، نقاط ضعف(Strengths) چارچوبی برای تجزیه و تحلیل نقاط قوت: (SWOT)سوات 

 در یک سازمان؛ (Threats) ، و تهدیدها(Opportunities) هافرصت
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 های داخلی سازمان؛ های مثبت و توانمندیویژگی :نقاط قوت

 تواند بر عملکرد آن تأثیر منفی بگذارد؛نقاط ضعف و مشکلات داخلی سازمان که می  :نقاط ضعف

 تواند به نفع سازمان باشد و به پیشرفت آن کمک کند؛ شرایط خارجی که می :فرصت

 شرایط یا عوامل خارجی که ممکن است مانع دستیابی به اهداف سازمان شود؛  :تهدید

های بیرونی را به حداکثر  کنند تا فرصتهایی که از نقاط قوت داخلی استفاده میاستراتژی :(OS)  استراتژی تهاجمی

 برسانند؛ 

های بیرونی برای رفع نقاط ضعف صتکنند از فرهایی که سعی میاستراتژی :(OW)کارانه های محافظهاستراتژی

 داخلی بهره ببرند؛ 

 کنند؛ هایی که از نقاط قوت داخلی برای مقابله با تهدیدهای بیرونی استفاده میاستراتژی :(ST)های رقابتی استراتژی

های  هایی که برای به حداقل رساندن نقاط ضعف داخلی و جلوگیری از تهدیداستراتژی :(WT)های تدافعی  استراتژی

 ؛  روندبیرونی به کار می

ها را بر اساس کند تا استراتژیها کمک میابزاری که به سازمان :(QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریکس برنامه

 ها انتخاب کنند. بندی کمی و ارزیابی جذابیت آناولویت
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 تصویر کلی چارچوب پلان استراتژیک پوهنځی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های ممکن؛استراتژی ستخراجا  

 تشخیص نوع استراتژی مناسب برای پوهنحی؛

و ها؛استراتژی بندیلویتاو   

 تعیین اهداف کوتاه مدت

استراتژیک ۀنظارت و ارزیابی برنام  

استراتژیک ۀچارچوب برنام   

ها و ، فعالیتزبان و ادبیات پوهنځی معرفی

های قبلیاستراتژی  

؛دیدگاه/ چشم انداز تدوین  

؛تعیین مأموریت  

؛ وهاتعیین ارزش  

 تعیین اهداف استراتژیک

استراتژیک  ۀهای برنامعوامل محیطی و اولویت ۀمطالع

  پوهنحی

ها، ها، ضعفعوامل محیطی)داخلی و خارجی( قوتبررسی 

ها و تهدیدهافرصت  

گانه وزارت تحصیلات عالیاهداف ده  

سالانه؛ عملیاتی برنامۀ  

؛ریزی مالی و مدیریت ریسکتخصیص منابع مالی، برنامه  

؛بازنگری و بهبود ساختار دانشکده  

؛های رهبری مناسبتعیین روش  

 تخصیص منابع؛
.های عملیاتیطراحی و تنظیم سیاست  
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 فصل اول

 کلیات پلان  

 مقدمه 

دهی سالم و مشخص کردن مسیر واقعی آینده آن نهاد نقش پربار و ژیک یک نهاد تحصیلی در سوق و جهتوجود پلان استرات

کند. ازینرو پوهنځی  زبان و ادبیات پوهنتون البیرنی با درک این واقعیت، پلان استراتژیک این پوهنځی  را مهمی را ایفا می

نماید. پوهنځی  زبان و ادبیات طبق معمول پلان استراتژیک خویش را در ( تدوین می1407  –  1403ه )برای پنج سال آیند

های ها در عرصه پیشرفت فعالیت  مطابق با تغییرات مورد نظر درحوزۀهای قبل و  های سالهر پنج سال با در نظرداشت فعالیت

انداز،  اداری و زیربنایی که چشم  ها و ها، نقاط قوت و ضعف، چالش رسالت، اهداف، ارزش   تدریسی، تحصیلی، تحقیقی، 

این پوهنځی ، پلان استراتژیک خویش را پس ازبرگزاری  کند، بازنگری میهای این پوهنځی  را ترسیم میفرصت نماید. 

ی  هاجلسات متعدد و مشورت با متخصصین، بحث و تبادل نظر با اعضای کادر علمی این پوهنځی  و دریافت نظرات گروه

 ادبیات تدوین نموده است. و ت علمی و متخصصین علم زبان یمختلف از جمله ریاست پوهنتون، معاون 

ن منوط بوده، گویی نظام تعلیم و تربیه آکه بالندگی و پیشررفت علمی یک جامعه بسرتگی به کیفیت و پاسرخ  یجایاز آن

های واقعی آن جامعه تحلیل گردیده، تدوین گردد. نهاد تعلیمی متناسر  با نیازمندیهای تعلیم و تربیه یک  لازم اسرت که پالیسری

های بهتری را برای رشرد و بالندگی نسرل جوان این ی پیگیر نموده تا زمینههاپوهنځی  زبان و ادبیات با درک این مهم، تلاش

های زبان و ادبیات دری، انگلیسرری، پشررتو و عربی، فراهم  ها به علوم عصررری  در رشررتهکشررور از طریق تربیه و تجهیز آن

وم معاصررر از اهداف اهم این های اسررلامی و انسررانی و مجهز به فنون و علهد به ارزشتنماید. تربیت کادرهای ورزیده، مع

 پوهنځی  بوده که در پلان استراتژیک پنج سال آینده این پوهنځی گنجانده شده است. 

در پلان اسرتراتژیک پنج سرال آینده این پوهنځی نکات کلیدی و اسراسری ارتقای کیفیت  و اعتباردهی در نظر گرفته 

گراهی ویژه ای بخود و بین المللی این پوهنځی ارتقرا یرافتره، جرای رود پرسررررتیژ و اعتبرار ملیشررررده کره برا تطبیق آن انتظرار می

اختصررراه دهد. برای برآورده شررردن این مهم، این پوهنځی قبلا تاکید اسررراسررری روی عملی شررردن آموزش مبتنی بر نتیجه  

(OBE)  ( و آموزش محصررل محورSLC)   های های گوناگون شرریوهنموده، اعضررای کادر علمی این پوهنځی در ورکشررا  

صورت جمعی و هماهنگ در  هانتقال دانش اشرتراک نموده اند. ریاسرت پوهنځی، اسرتادان، محصلان و کارمندان این پوهنځی ب

علمی متعالی را  گاۀیرات ملموسی را رقم زده و جایهای بی شایبه نموده تا با تطبیق این پلان استراتژیک تغیاین راستا تلاش

 المللی تعریف نمایند.   برای این پوهنځی در سطح ملی و بین

اسلامی  ۀهای جامعپلان استراتژیکی که در حال تدوین است، با تعریف چشم انداز روشن، رسالت واضح، ارزش 

ها و تهدیدهای این پوهنځی را مورد غور و بررسی قرار داده،  ها، فرصتها، قوتول، ضعفو افغانی و اهداف قابل حص

 جه به هدف،های مو  رکز می نماید. بدیهی است که تلاشهای موجود تمنقاط قوت و رفع ضعفقویت و تحکیم در راستای ت

گاه متعالی را در امر انتقال دانش سازی این موارد، پوهنځی جایافزاید. با تطبیق و عملیمی اعتبار و پرستیژ این پوهنځی 

 هد داد.  های زبان و ادبیات در کشور بخود اختصاد خوادر بین سایر پوهنځی
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پوهنځی زبان و ادبیات  تاریخچۀ  

های زبان و ادبیات دری، زبان و ادبیات انگلیسی و زبان و ادبیات پشتو  دیپارتنمت ی زبان و ادبیات در سه دیپارتمنت؛پوهنځ

وب  های آموزشی و تحقیقاتی خویش را مطابق با کریکولوم مصیس و فعالیتدر چارچوب پوهنتون البیرونی تآس  1382در سال  

صورت منظم ادامه داده است. پس از تآسیس  ههای نافذه کشور بها و طرزالعملوزارت تحصیلات عالی و دیگر قوانین، مقرره

( توانسته دیپارتمنت زبان و ادبیات زبان عربی را نیز 1392های دری، انگلیسی و پشتو، این پوهنځی در سال )دیپارتمنت

  محصل فارغ  التحصیل از دیپارتمنتتن    (22۴8)  به تعداددوره فراغت،    17یس تا اکنون با  هنځی از بدو تآسایجاد نماید. این پو

زبان و ادبیات دری، انگلیسی، پشتو و عربی در مقطع لیسانس   چهارگانۀهای دیپاتمنته( و ژورنالیزم)قبلا مربوط ادبیات بود

 داشته است.  

 بیان وضعیت فعلی پوهنځی زبان و ادبیات 

نداشته، بلکه در یک ساحه اکنون تعمیر مخصوه خودش را  از لحاظ محیط آموزشی تا همین  ادبیات  ی پوهنځی زبان و 

از    استادانبرای    دفترهادرسی و    هایصنفبجا شده است. کمبود  جا  نځی انجنیری پوهنتون البیرونیمحدودی از ساختمان پوه

 رود.  های اصلی سر راه اهداف آموزشی این پوهنځی به شمار میجمله چالش 

مصروف تحصیل محصل در بخش روزانه و شبانه در مقطع لیسانس در این پوهنځی    (  ۵۴9)  به تعداد    1403در سال تحصیلی 

( تن استاد به سویه داکتر، ماستر، و لیسانس مصروف تدریس بوده که از 24بق دیتای موجود، جمعا به تعداد ). مطابوده اند

( تن پوهنوال، 4از لحاظ رت  علمی به تعداد )باشند.  ( تن لیسانس می6( تن ماستر و )13( تن استاد داکتر، )5آن جمع به تعداد )

 باشند.   می ( تن نامزد پوهنیار6و ) ( تن پوهنیار2)( تن پوهنمل، 11( تن پوهندوی، )1)

توان برشمرد: های اکادمیک قرار ذیل میپیشرفت آوردهای این پوهنځی را در عرصۀستاز زمان تآسیس آن، د  

های های اسلامی و ملی و مجهز به فنون و مهارت عصری در عرصه رزشفراغت چهارده دوره محصلین متعهد به ا -1

 ها به جامعه، های دری، انگلیسی، پشتو و عربی و تقدیم آنشناسی زبانترجمه، ادبیات، و زبان

های کاربردی اعضای کادر علمی  های متعدد در راستای توسعه و گسترش مهارتبرگزاری سیمینارها و کانفرنس -2

 بخاطر انتقال بهتر دانش و نیل به اهداف استراتژیک این پوهنځی 

( عضو بوده که تحت ریاست رییس پوهنځی  1۴از لحاظ ساختار تشکیلاتی، شورای علمی این پوهنجی متشکل از ) -3

ریاست  و  بوده،  ادبیات  و  مجموعۀ  زبان  زیر  ادبیات  و  زبان  امور   پوهنځی  به  البیرونی  پوهنتون  علمی  معاونت 

 درشمول آمرین دیپارتمنت  اوسط از هر دیپارتمنت دو نفر به  صورتهنماید. باکادمیک و علمی مربوطه رسیدگی می

( عضو  1۴ورای علمی این پوهنځی به )شورای علمی این پوهنځی عضویت دارند که تعداد مجموعی اعضای ش

 رسد. می

ها را در مسابقات  اشتراک آن  بال و ...( را ایجاد نموده، زمینۀهای ورزشی )ولیبال، فوتپوهنځی زبان و ادبیات تیم -4

 بین الپوهنتونی و ملی فراهم نموده است.  
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تدریسی دارد که امور اداری مربوط  پوهنځی زبان و ادبیات در ساختار تشکیلاتی خویش همین اکنون دو نفرمدیر   -5

 برند. های مربوطه را به پیش میبه محصلین، تدریس و دیگر مسئولیت

صنف نسبتا مجهز با امکانات آموزشی را در اختیار داشته که محصلین    16زمان به تعداد  زبان و ادبیات همپوهنځی   -6

 یگر امکانات این پوهنتون استفاده نمایند.   خانه، لیلیه و دتوانند از امکانات مانند کتاباین پوهنځی می
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 فصل دوم

 مرحله تدوین پلان استراتژیک  

 چشم انداز/دیدگاه پوهنځی زبان و ادبیات  

ادبیات در کشور و کس تولید علم زبان و  آموزش و  به معتبرترین مرکز  در میان   جایتبدیل نمودن پوهنځی  گاه شایسته 

 .زبان و ادبیات در منطقههای پوهنځی

موریت پوهنځی زبان و ادبیات  مأ  

علم    م را در تقویت، ترویج، تولید و گسترش دانش در عرصۀداند تا بیشترین سهپوهنځی زبان و ادبیات رسالت خویش می

هت برآورده پذیر و محقق را جترین کادرهای علمی، مسلکی، متعهد، مبتکر، مسئولیتزبان و ادبیات کس  نموده، و نخبه

 های اجتماعی کشور به جامعه تقدیم نماید.  کردن نیازمندی

های پوهنځی زبان و ادبیات ارزش   

های جامعه گوی نیازمندیخ های اسلامی که پاستعلیم و تربیه محصلین متناس  با معیارهای علمی و مطابق با ارزش •

 باشند؛

پشتو و    علم زبان و ادبیات دری، انگلیسی،  ر عرصۀبا توانای نظریه پردازی د   تربیت محصلین متخصص و نخبه •

 عربی؛

ه باعث اصلاح و توسعه جامعه  تربیت محصلین با انگیزه و آگاه، دارای رویکرد انتقادی به هنجارهای اجتماعی ک •

  گردد؛

 تکنالوژی معاصر؛کردهای مدرن و  ویتمرکز ویژه روی بهبود کیفیت آموزش و تطبیق سیستم کریدت با استفاده از ر •

  ها؛ی آن مایت همه جانبههای تحقیقی و حتوجه خاه روی فعالیت •

 ؛های معتبر داخلی و خارجیوهنتونتلاش در امر ایجاد روابط اکادمیک در سطوح ملی و بین المللی با پ •

در راستای    ت داریتمرکز ویژه روی تشویق، ترویج و تقویت تعهد و پابندی استادان و محصلان به صداقت و امان •

 منافع ملی کشور؛ 

 ستادان در مقاطع ماستری و دکتورا؛های تحصیلات عالی برای اتلاش برای ایجاد و گشترش زمینه •

 ؛های تحقیقی و پژوهشیت فعالیتتشویق به رعایت اصول اکادمیک و صداق •

های آثار علمی در ژورنال های متذکره و چا  و نشر  تشویق اعضای کادر علمی در عرصۀ تولید علم و دانش در رشته  •

 معتبر ملی و بین المللی.  

 اهداف پنج ساله پوهنځی زبان و ادبیات 
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 اهداف پوهنځی زبان و ادبیات در برنامۀ استراتژیک پنج ساله آینده به صورت زیر تعریف شده است:

 های آموزشی  توسعه، بهبود و تجهیز زیرساخت -1

 .های لازم برای ارتقای کیفیت آموزش زبان و ادبیات در سطح پوهنځیایجاد زیرساخت •

 .های زبان و ادبیاتسازی فضاهای آموزشی متناس  با نیازهای رشتهتوسعه و معیاری •

 .هامحور زبانسازی امکانات لازم برای آموزش عملی و مهارتفراهم  •

 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری  -2

 .تقویت ظرفیت پژوهشی کادر علمی در راستای تولید دانش بومی و تخصصی •

 .افزایش نشرات علمی با کیفیت در حوزه زبان و ادبیات •

 .های علمی مرتبط با نیازهای جامعههای تحقیقاتی پوهنځی و پروژهحمایت از توسعه برنامه •

 ها تدوین نصاب بازنگری، انکشاف و -3

 .های دری، پشتو، انگلیسی و عربی مطابق معیارهای معاصرارتقای کیفیت نصاب در رشته •

 .های جامعه و بازار کارایجاد هماهنگی بین محتوای نصاب و نیازمندی •

 .های جدید مانند زبان ترکی و زبان چینایی بر اساس تقاضای جامعهتوسعه رشته •

 .بیات دری مطابق معیارهای ملی و جهانیایجاد مقطع ماستری زبان و اد •

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی، کارمندان و محصلین و بهبود کیفیت آموزش -4 

 .های سیستماتیک رشد تخصصیای استادان از طریق برنامهارتقای ظرفیت علمی و حرفه •

 .افزایش مشارکت کادر علمی در تألیف و چا  آثار علمی و درسی •

 .محورهای تدریس معاصر و تدریس نتیجهکیفیت تدریس از طریق آموزش روشارتقای  •

 .ایجاد سیستم مؤثر برای انگیزش و تشویق محصلین با هدف ارتقای انگیزه یادگیری •

 ارتقای کیفیت، انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی  -5

 .ایجاد ظرفیت لازم برای تطبیق آموزش الکترونیک در پوهنځی •

 .های آموزشی دیجیتالهای حمایوی برای استفاده محصلین و استادان از سیستمهانکشاف برنام •

 های همکاری علمی و تحقیقی تقویت شبکه  -6
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 .المللی در عرصه زبان و ادبیاتهای علمی با نهادهای ملی و بینگسترش همکاری •

 .تحقیقهای مشترک در ها و همکاریایجاد زمینه تبادل علمی، اشتراک در کنفرانس •

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی با کیفیت  -7

 .دری  های داخل خدمت و شبانه برای ایجاد فرصت تحصیلی بیشتر در دیپارتمنتتوسعه برنامه •

 .های آموزشی برابرفراهم نمودن زمینه دسترسی محصلین به منابع معیاری و فرصت •

 تأمین منابع مالی لازم برای توسعه پوهنځی  -8

 .ای پوهنځیهای علمی و توسعهیت مالی برای انکشاف فعالیتجل  حما •

 .های تحقیقاتی و علمیهای درآمدزایی از طریق پروژهاندازی برنامهحمایت از راه •

 اداره و رهبری  -9

 .ایجاد سیستم مؤثر ارزیابی استادان جهت بهبود کیفیت تدریس •

 .پوهنځیارتقای شفافیت و کارایی در مدیریت علمی و اداری  •

عنوان یک هدف شناسی از دیپارتمنت ادبیات )بهها مانند جدا کردن دیپارتمنت زبانتفکیک ساختاری رشته •

 .ساختاری(

 ایجاد سیستم و محو کامل فساد  -10

 .ایجاد ساختار نظارتی سیستماتیک برای جلوگیری از فساد علمی و اداری •

 .تقاارتقای شفافیت در روندهای استخدام، ارزیابی و ار •
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فصل سوم    

 تحلیل محیط داخلی و خارجی پوهنځی زبان و ادبیات  

های )عوامل بیرونی( پوهنځی که برای درک وضعیت فعلی  ها و تهدیدنقاط قوت و ضعف )عوامل درونی( و فرصت

 صورت زیر شناسایی شده اند: ځی و اقدامات آینده نیاز است، بهپوهن

 ( Strengthsالف( نقاط قوت پوهنځی )

شود.  های اند که برای پوهنځی زبان و ادبیات مزیت محسوب مینقاط قوت عبارت از ویژگی  

های متنوع مربوط به زبان و ادبیات با مدارک تحصیلی ماستری داشتن کادرهای مجرب، متخصص و مسلکی در رشته  -1

 و دکتورا از نهادهای معتبر و شناخته شده ملی و بین المللی؛ 

 تدریس متون و مواد درسی بروز و متناس  با نیازمندی جامعه؛ -2

 توانمندی ایجاد فضای آموزشی؛  -3

در عرصه  -4 پوهنځی  ریاست  کننده  تسریع  و  جانبه  فعال، همه  و وزارت  نقش  پوهنتون  در سطح  امور  متفاوت  های 

 تحصیلات عالی؛ 

درآمد مندی سطوح مالی اقشار کم اس  با توانموجودیت برنامه شبانه دیپارتمنت دری در مقطع لیسانس و اخد فیس متن -5

 جامعه؛

ترین کادرهای علمی در سطح پوهنځی مطابق با پلان استراژیک  های متعدد فعال متشکل از مجربموجودیت کمیته -6

 اولیه؛ 

 داشتن برنامه مشخص برای اجرا و ارزیابی  اهداف بلند مدت پوهنځی )داشتن پلان استراتژیک ابتدائیه(؛  -7

 آن نهاد؛  استادان های علمی کاری علمی و اکادمیک با نهاد تحصیلات عالی ولایت پنجشیر در امر تدویر کانفرانسهم -8

های کاربردی های ملی کشور )دری و پشتو( و زبانها برای مطالعات علمی زبانترین دیپارتمنتموجودیت مهم  -9

 و فراگیری امور دینی مربوط به دین اسلام )عربی(؛ متداول بین المللی در عرصه بازار کار و علوم )انگلیسی(

های مختلف در ها و کمیتههای شواری علمی، جلسات دیپارتمنتوجود نظم و انظباط خوب در برگزاری نشست  -10

 ها و پوهنځی؛ سطوح دیپارتمنت

 های فرهنگی در راستای تحقق اهداف اجماعی پوهنځی؛ و وجود فعالیت -11

 ، کارمندان و محصلین. استادانها برای پوهنځی، ورکشا   های ارتقاء ظرفیتبرنامه -12

 ( Weaknessب( نقاط ضعف پوهنځی )

 آید.  های اند که به حیث نکات منفی پوهنځی به حساب مینقاط ضعف عبارت از ویژگی

 مستقل برای پوهنځی زبان و ادبیات؛ نداشتن تعمیر اختصاصی و  -1
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 ؛ تر علمی در سطح پوهنځیهای بزرگکانفراسنداشتن ادیتوریم برای برگزاری  -2

 نداشتن لابراتوار زبان؛ -3

نیاز سنجی بخاطر تهیه و توسعه کریکولوم درسی برای ایجاد هماهنگی بین محتوای درسی و بازار   عدم وجود کمیتۀ -4

 کار؛ 

 تحصیلی در مقطع ماستری؛ نداشتن برنامۀ -5

استادبوبود اعضای کادر علمی، مشخصا کم صورت عموم، کمهب -6 های علمی  ان دارای تحصیلات دکتوری و رتبهد 

 پوهنوال و پوهاند؛ 

 درسی؛ هایصنفضعف در تجیهزات، لوازم و امکانات استاندارد آموزشی در  -7

 نبود دفاتر کافی کاری برای استادان و کارمندان؛  -8

 مستقل و معیاری در سطح پوهنځی؛   خانۀعدم وجود کتاب -9

 رسانی، برق و كانالیزاسیون؛ ضعف در سیستم آب -10

 عدم وجود سیستم کارآموزی برای فارغان؛ و  -11

 به اهداف بزرگ پوهنځی.  عدم دسترسی و آگاهی محصلین -12

 ( Opportunitiesهای پوهنځی )ج( فرصت

 ها به نفع خود بهره برداری نماید. تواند از آنها عبارت از عوامل محیطی اند که پوهنځی میفرصت

علاقمندی و تلاش وزارت محترم تحصیلات عالی در راستای بالندگی و انکشاف معیارهای تحصیلات عالی در  -1

 کشور؛ 

های دری، انگلیسی، پشتو  مندی و استقبال زیاد متقاضیان تحصیلات عالی پوهنځی زبان و ادبیات در دیپارتمنتعلاقه  -2

 و عربی؛ 

 های زبان ادبیات پوهنتون کابل و پوهنتون تعلیم تربیه کابل با این پوهنځی؛  شایسته و نزدیک پوهنځیکاری هم -3

این   استادانعلم زبان و ادبیات پس از تکمیل و برگشت    تن نقش محوریت در تولید و اشاعۀامکان در اختیار گرف -4

 ی تحصیلی دکتوری در جریان پنج سال آینده؛ پوهنځی از دوره

 ؛ های شناخته شده کشورثر با پوهنتونپوهنتون البیرونی و روابط علمی مؤبرقراری ارتباط بهتر با ریاست امکان  -5

 تحقیقی و تدریسی استادان؛  –های علمی های جانبی در راستای انکشاف مهارتامکان برگزاری برنامه -6

 بازار کار؛ و های محصلین برای های جانبی در راستای انکشاف مهارتامکان برگزاری برنامه -7

   امکان ایجاد و انکشاف برنامه های داخل خدمت و شبانه برای دیپارتمنت انگلیسی، پشتو و عربی.   -8

 (  Threatsهای پوهنځی ) ( تهدیدد

 ساز است. های پوهنځی مشکلها و انجام فعالیتها عبارت از عوامل محیطی اند که برای تطبیق پلانتهدید
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 های جدید و عدم انگیزه به آموزش و پرورش؛ضعف علمی ورودی  -1

نرم -2 نداشتن  و  پرسرعت،  انترنت  دفتر،  منظم،  برق  مانند  استادان  برای  تحقیقی  تجهیزات  و  امکانات  افزار  کمبود 

 های ادبی؛ ابی مقالات و آثار علمی برای شناسایی سرقتارزی

های شغلی و تخصصی در سطح جامعه متناس  با جذب محصلین و عدم موجودیت برنامه روشن و منظم نیازسنجی -3

 ها؛  ایجاد دیپارتمنت

 های تحصیلی در مقاطع ماستری و دکتری در نهادهای بین المللی؛ کاهش فرصت -4

 رآموزی و کارآفرینی برای فارغان. ضعف سیستم کا -5

 :های زیر تهیه شده اندبعد از شناسایی عوامل فوق، ماتریکس

 External Factors Evaluation ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی پوهنځی:  –الف 

Matrix (EFEM)  

به عوامل محیطی پوهنځی  ها و تهدیدهای مربوط  گیرد تا فرصتدر ارزیابی عوامل خارجی )عوامل کلان( تلاش صورت می

ها های مناس  از فرصتمورد بررسی قرار گیرد. هدف اصلی آن این است که پوهنځی زبان و ادبیات با تدوین استراتژی

تحولات   و  تغییرات  با  متناس   محیطی  عوامل  این  تحلیل  و  تجزیه  دهد.  کاهش  را  کننده  تهدید  عوامل  اثرات  یا  برده  بهره 

، اجتماعی، فرهنگی، تکنالوژیکی در سطوح ملی و بین المللی صورت گرفته، نتیجه حاصله در  اقتصادی، سیاسی، قانونی

 گردد. قال  مفاهم ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و تفسیر می

 گذاری ارزیابی عوامل خارجی  طرز قیمت

اند. و تخصیص این تنظیم شده  (1-  0های وزنی این ماتریکس با در نظر گرفتن اهمیت هر عامل بین صفر تا یک )ضری 

ها به  چنین، امتیاز وزنی برای قوت( تجاوز ننماید. هم1ای است که مجموع ضرای  همه عوامل از یک )ضرای  به گونه

  3و فرصت قابل اعتنا به عدد    4شود. فرصت طلایی رتبه  می  1یا    2ها شامل  و برای ضعف  3یا    4های  ترتی  شامل رتبه

صورت مختصرا به  هشود. این رابطه بنشانی می  2و تهدید قابل اعتنا با عدد    1چنان تهدید جدی با عدد  شده و همنشاند داده  

 شود.  ذیل نوشته می شکل

 0وزن/ضری  اهمیت< <5

 1< رتبه <4

 نمره رتبه: 

 = عامل بدون جذابیت 1

 = عامل تا حدی جذاب 2
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 =عامل جذابیت معقول 3

 = عاملی خیلی جذاب  4

 رتبه  xزن/ضری  اهمیت امتیاز= و

 عوامل خارجی 

 امتیاز رتبه وزن ها فرصت شماره

علاقمندی و تلاش ریاست پوهنتون البیرونی و   1

وزارت محترم تحصیلات عالی در راستای بالندگی 

 0.379562 4 0.094890511 و انکشاف معیارهای تحصیلات عالی در کشور 

تحصیلات عالی  علاقمندی و استقبال زیاد متقاضیان  2

های دری،  ازپوهنځی زبان و ادبیات در دیپارتمنت

 0.289051 3 0.096350365 انگلیسی، پشتو و عربی 

های زبان ادبیات کاری شایسته و نزدیک پوهنځیهم 3

پوهنتون کابل و پوهنتون تعلیم تربیه کابل با این  

 0.280292 3 0.093430657 پوهنځی 

امکان در اختیار گرفتن نقش محوریت در تولید و   4

ی علم زبان و ادبیات پس از تکمیل و برگشت  اشاعه 

 0.280292 3 0.093430657 ی تحصیلی دکتوریاین پوهنځی از دوره  استادان

امکان برقراری ارتباط بهتر با ریاست پوهنتون   5

های شناخته پوهنتون مؤثرالبیرونی و روابط علمی 

 0.30219 3 0.100729927 شده کشور 

امکان شناسایی محصلین نخبه و استفاده از ظرفیت   6

آنها در پوهنځی به حیث اعضای کادر علمی و 

 0.275912 3 0.091970803 کارمند 

های جانبی در راستای  برگزاری برنامهامکان  7

تحقیقی و تدریسی برای - های علمیانکشاف مهارت

 0.271533 3 0.090510949 استادان 

وجود پروژهای تحقیقاتی وزارت تحصیلات عالی  8

 0.39708 4 0.099270073 برای استادان 

 امتیاز رتبه وزن ها تهدید شماره
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انگیزه به های جدید و عدم ضعف علمی ورودی  1

 0.039416 1 0.039416058 آموزش و پرورش 

کمبود امکانات و تجهیزات تحقیقی برای استادان   2

مانند برق منظم، دفتر، انترنت پرسرعت، و نداشتن 

افزار ارزیابی مقالات و آثار علمی برای  نرم

 0.078832 2 0.039416058 های ادبیشناسایی سرقت

روشن و منظم نیاز یت برنامه عدم موجود 3

های شغلی و تخصصی در سطح جامعه سنجی

 0.078832 2 0.039416058 ها با جذب محصلین و ایجاد دیپارتمنتمتناس  

های تحصیلی در مقاطع ماستری و  کاهش فرصت 4

 0.033577 1 0.033576642 دکتری در نهادهای بین المللی

 0.075912 2 0.037956204 فارغان  یضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی برا 5

 0.09635 2 0.048175182 نبود تعمیر مناس  و مستقل برای پوهنځی  6

 2.9  1.0  مجموعه 

 

گردد نمره نهرایی مراتریکس ارزیرابی عوامرل خرارجی کره در مراتریکس ارزیرابی عوامرل خرارجی مشررررراهرده می  یطورهمران

باشررد، زیادتر اسررت. می 2.5بوده که از نمره وضررعیت متوسررط که عبارت از   2.9پوهنځی زبان و ادبیات پوهنتون البیرونی 

ارجی به نسرررربتی قوی عمل کرده وپوهنځی در حوزه این بدین معنی اسررررت که پوهنځی زبان و ادبیات در رابطه با عوامل خ

ها و کاهش خطرات ناشرری از تهدیدهای فعلی خیلی خوب عمل کرده اسررت. با درنظرداشررت نتایج فوق، اسررتفاده از فرصررت

های موجود را کارهای مناسرر  را انتخاب نموده تا بتواند فرصررتپوهنځی زبان و ادبیات با اسررتفاده از نقاط قوت خویش راه

 ار کرده و اثرات منفی تهدیدهای موجود را تا حد امکان از بین برده و یا کاهش دهد. شک 

 Internal Factor Evaluationماتریکس ارزیابی عوامل داخلی پوهنځی  –ب 

Matrix (IFEM)   

بوده که مربوط به ای از عوامل تاثیرگذار بر موفقیت این پوهنځی  عوامل داخلی، برخلاف عوامل خارجی، عبارت از دسته 

ها کنترل دارد. هدف از بررسی عوامل داخلی آن است که پوهنځی های درون پوهنځی بوده و پوهنځی روی آن امور و فعالیت

ها درک های بیشتر و بهتری را فراهم نماید تا آن ها و زمینهبتواند برای اعضای کادر علمی، کارمندان و محصلین فرصت 

های مربوطه را بهتر انجام دهند.عوامل  های مربوطه شان داشته وظایف و فعالیتامور و فعالیت  بهتری در رابطه به شغل،

تریکس عوامل داخلی قابل تجزیه و شود که از طریق ماو نقاط ضعف میشود که شامل نقاط قوت  داخلی به دو دسته تقسیم می

 باشد.   تحلیل می



 

16 
 

 باشد: مختصر قرار ذیل میصورت ه گذاری ارزیابی عوامل داخلی بطرز قیمت

 0وزن/ضری  اهمیت< <5

 1< رتبه <4

 رتبه  xامتیاز= وزن/ضری  اهمیت 

 امتیازیا نمره رتبه: 

 = عامل بدون جذابیت 1

 = عامل تا حدی جذاب 2

 =عامل جذابیت معقول 3

 = عاملی خیلی جذاب  4

 عوامل داخلی 

 امتیاز رتبه وزن نقاط قوت  شماره

های  متخصرص و مسرلکی در رشرتهداشرتن کادرهای مجرب،   1

متنوع مربوط به زبان و ادبیات با مدارک تحصریلی ماسرتری 

 0.215017 4 0.053754266 و دکتورا از نهادها معتبر و شناخته شده ملی و بین المللی

تهیه و بروزسازی متون و مواد درسی متناس  با نیازمندی   2

 0.168942 3 0.056313993 جامعه

 0.158703 3 0.052901024 توانمندی ایجاد فضای آموزشی   3

نقش فعال، همه جانبه و تسررررریع کننده ریاسررررت پوهنځی در   4

عرصرررره هرای متفراوت امور در سررررطح پوهنتون و وزارت 

 0.166382 3 0.055460751 تحصیلات عالی

موجودیت برنامه شبانه دیپارتمنت دری در مقطع لیسانس و  5

فیس   کم اخد  اقشار  مالی  سطوح  توانمندی  با  درآمد متناس  

 0.242321 4 0.060580205 جامعه

هرای متعردد فعرال متشررررکرل از مجربترین  موجودیرت کمیتره 6

کادرهای علمی در سرطح پوهنځی مطابق با پلان اسرتراژیک 

 0.171502 3 0.057167235 اولیه
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بلند  داشتن برنامه مشخص برای اجرا و ارزیابی  اهداف  7

 0.221843 4 0.055460751 مدت پوهنځی )داشتن پلان استراتژیک ابتدائیه( 

کاری علمی و اکادمیک با نهاد تحصیلات عالی ولایت  هم 8

 0.176621 3 0.05887372 آن نهاد   استادانهای علمی پنجشیر در امر تدویر کانفرانس

مهم 9 دیپررارتمنررتموجودیررت  علمی  ترین  برای مطررالعررات  هررا 

های کاربردی های ملی کشرررور )دری و پشرررتو( و زبانزبان

متداول بین المللی در عرصره بازار کار و علوم )انگلیسری( و 

 0.174061 3 0.058020478 فراگیری امور دینی مربوط به دین اسلام )عربی(

وجود نظم و انظباط خوب در برگزاری نشست های شواری  10

های مختلف در سطوح  علمی، جلسات دیپارتمنت ها و کمیته

 0.163823 3 0.054607509 ها و پوهنځی دیپارتمنت

های فرهنگی در رستای تحقق اهداف اجماعی وجود فعالیت 11

 0.208191 4 0.052047782 پوهنځی 

ها، برای های ارتقاء ظرفیت پوهنځی، ورکشا برنامه 12

 0.225256 4 0.056313993 ، کارمندان و محصلین استادان

 امتیاز  رتبه وزن نقاط ضعف شماره 

 0.056314 2 0.028156997 نداشتن تعمیر اختصاصی و مستقل  1

های بزرگتر علمی ن ادیتوریم برای برگزاری کانفراسنداشت 2

 0.059727 2 0.029863481 در سطح پوهنځی

 0.05802 2 0.029010239 نداشتن لابراتوار زبان 3

کمیته نیاز سنجی بخاطر تهیه و توسعه کریکولوم  عدم وجود  4

 0.056314 2 0.028156997 درسی برای ایجاد هماهنگی بین محتوای درسی و بازار کار

 0.056314 2 0.028156997 نداشتن برنامه تحصیلی در مقطع ماستری  5

بود استادان دارای  بود اعضای کادر علمی، مشخصا کمکم 6

 0.044369 2 0.0221843 رتبه های علمی پوهنوال و پوهاند تحصیلات دکتوری و 

ضعف در تجیهزات، لوازم و امکانات استاندارد آموزشی در  7

 0.029863 1 0.029863481 درسی  هایصنف

 0.027304 1 0.027303754 نبود دفاتر کافی کاری برای استادان و کارمندان  8

 0.022184 1 0.0221843 سطح پوهنځیعدم وجود کتابخانه مستقل و معیاری در  9

 0.061433 2 0.030716724 ضعف در سیستم آب و برق رسانی و كانالیزاسیون 10
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 0.052901 2 0.026450512 عدم وجود سیستم کارآموزی برای فارغان  11

 0.026451 1 0.026450512 به اهداف بزرگ پوهنځی عدم دسترسی و آگاهی محصلین 12

 2.8  1  مجموعه 

شرود نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی پوهنځی زبان و طوری که در ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی مشراهده می

باشرررد، بیشرررتر اسرررت. یعنی اینکه نقاط قوت می  2.5بوده که از نمره متوسرررط که عبارت از  2.8ادبیات پوهنتون البیرونی 

 مرات  بیشتر بوده که در رابطه با عوامل داخلی خوب عمل کرده است. پوهنځی زبان و ادبیات نسبت به نقاط ضعف آن به 

 پوهنځی زبان و ادبیات   SWOT ماتریکس

های یک  ها و تهدیدواقع یک چارچوبی اسرررت که برای تحلیل و تجزیه نقاط قوت، ضرررعف، فرصرررتدر SWOTماتریکس  

(، ضرررعف Strengthباشرررد؛ قوت )لمات میبر گرفته شرررده از معادل انگلیسررری همین ک SWOTرود. سرررازمان به کار می

(Weakness( فرصت ،)Opportunity( و تهدید )Threat).   هدف اصلی تحلیلSWOT  در واقع افزایش آگاهی کارمندان

گیری و و دسررت اندرکاران امور بوده، تا آنها را با در نظرداشررت عوامل داخلی و خارجی نسرربت به عواملی مهم در تصررمیم

 تژی در راستای رسیدن به موفقیت یاری رساند. پیاده کردن استرا

 :به شرح زیر می باشد SWOT مدل اصلی یا استاندارد
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 فصل چهارم

   SWOTهای چهارگانه مطابق مودل اصلی معرفی انواع استراتژی

 

)استراتیژی   SWOTدر تحلیل  SOاستراتیژی 

Maximax/  :)تهاجمی 

این     (Strengths – Opportunitiesهدف از استراتیژی ) 

فرصت از  که  قوت  است  نقاط  بر  تمرکز  با  خارجی  های 

بهره بیشترین  و  بهترین  پوهنځی  صورت موجود  برداری 

 بگیرد.  

)استراتژی  SWOT در تحلیل  WOاستراتیژی 

Minimax/ کارانه(:تغییر یا محافظه 

  منظوربه  Weaknesses – Opportunitiesاستراتژی   

های موجود استفاده اثرات ناشی از نقاط ضعف، از فرصت

 شود. می

)استراتژی  SWOT در تحلیل  STاستراتژی 

Maximin/  :)رقابتی 

تمرکز بر این است   Strengths – Threats در استراتژی 

غلبه )کاهش یا از   منظوربهکه چه تدابیری اندیشیده شود تا  

ځی از نقاط قوت و  بین بردن( بر تهدیدهای خارج از پوهن

 .های شناسایی شده پوهنځی استفاده نمودتوانمندی

)استراتژی  SWOT در تحلیل  WTاستراتژی 

Minimin/   :)تدافعی 

این   Weaknesses – Threats  هدف استفاده از استراتژی

تهدیدهای  برابر  در  اتخاذ گردد که  است که چه تصمیماتی 

 .حداقل ممکن برسدهای پوهنځی به شناسایی شده، ضعف

 

 

 انتخاب استراتژی نهایی 

های موجود مورد ارزیابی قرار گرفت حالا در این قسرمت پوهنځی زبان و گردد انواع اسرتراتژیکه مشراهده می یطورهمان

ترین  داخلی تشررخیص و مناسرر  –ادبیات به دنبال این اسررت که جایگاه این پوهنځی را در ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی 

 گردد. ثر است را تعیین نماید. برای انجام این امر، از سه روش استفاده میکه برای این پوهنځی مفید و مؤتژیوع استران

  SWOTروش اول: تطبیق نتایج بر ماتریکس 

  SWOTدر این روش نتایج ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی و ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی را به شکل اصلی ماتریکس  

اصلی خویش را    نوع استراتژی  3.222و خارجی     3.226های ارزیابی عوامل داخلی  تطبیق داده بر اساس نمره ماتریکس

کند، انتخاب کرده، محل تقاطع عوامل داخلی و عوامل خارجی که با های چهار بخش بهتر عمل میکه نسبت به دگر استراتژی

 دهد.  ستاره آبی رنگ برجسته شده جایگاه پوهنځی و نوع استراتژی مناس  برای پوهنځی را نشان می
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 خارجی  –روش دوم: تطبیق نتایج بر ماتریکس عوامل داخلی 

معینی را نیاز دارد. در  خارجی وجود دارد که هر بخش آن استراتژی مشخص و  -سه بخش مهم در ماتریکس عوامل داخلی

های زیر به رنگ مشخصی معین شده است. در مودل پایین نتیجه ماتریکس ارزیابی عوامل ماتریکس زیر، هریک از بخش

خارجی منطبق کرده از طریق محل تقاطع عوامل داخلی -داخلی و ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی را بر ماتریکس داخلی

یت پوهنځی زبان و ادبیات را تعریف نموده، نوع استراتژی مناس  برای این پوهنځی را گاه و وضعبا عوامل خارجی جای

که در روش اول نوع استراتژی پوهنځی زبان و ادبیات معلوم شد که از نوع استراتژی تهاجمی بوده  نماییم. طوریتعیین می

واقع شده است.   5وامل خارجی در خانه شماره  شود که محل تقاطع عوامل داخلی و عحالا که در مودل پایین مشخصا دیده می

این بدان معنی است که استراتژی پوهنځی زبان و ادبیات مشخصا از نوع "حفظ و ادامه فعالیت" است که این نوع پالیسی  

 باشد.  تر میتر و مفیدهای دیگر در حوزه استراتژی تهاجمی مناس برای پوهنځی زبان و ادبیات نسبت به سایر استراتژی
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 )استخراج استراتژی(   SWOT  تحلیل  نمونۀ 

صورت زیر تهیه گردیده  هبرای پوهنځی زبان و ادبیات پوهنتون البیرونی ب SWOTبر اساس مدل بالا، ماتریکس تحلیل 

 است. 

SWOT Analysis/ 

 تحلیل سوات 

 نقاط قوت پوهنځی زبان و ادبیات: 

S1:  ،داشتن کادرهای مجرب

متخصص و مسلکی با مدارک 

تحصیلی ماستری و دکتورا از نهادها 

 معتبر و شناخته شده ملی و بین المللی  

S2 تهیه و بروزسازی متون و مواد :

 درسی متناس  با نیازهای جامعه

S3: توانمندی ایجاد فضای آموزشی 

   نقاط ضعف پوهنځی زبان و ادبیات:

W1 : نداشتن تعمیر اختصاصی و

 مستقل  

W2 :  نداشتن ادیتوریم برای برگزاری

کانفراس های بزرگتر علمی در سطح 

 پوهنځی 

W3:  نداشتن لابراتوار زبان 

3 

 و

2 

 رشد 

1 

 حفظ 

6 

 ساخت

5 

 و

4 

 برداشت

9 

 ادامه 

8 

 انحلال

7 

 یا

 

 قوت 

 فرصت

 تهدید

 ضعیف

ی
ج
ر
خا

ل 
ام

عو
س 

ک
ری

مات
ی 

های
 ن
رۀ

نم
 

 نمره نهایی ماتریکس عوامل داخلی

 توضیحات: 

:دادن و ساختن رشد  

2 ،3 ،6  

کردن و ادامه حفظ 

:دادن  

 1 ،5 ،9  

 انحلال وتوقف:

 4 ،7 ،8   

 

 ضعیف

1.99-1  

 متوسط

2.99-2  

 قوی

.993-3  
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S4: سریع نقش فعال، همه جانبه و ت

های  در عرصهکننده ریاست پوهنځی 

متفاوت امور در سطح پوهنتون و 

 وزارت تحصیلات عالی

S5:  موجودیت برنامه شبانه

دیپارتمنت دری در مقطع لیسانس و 

اخد فیس متناس  با توانمندی سطوح  

 درآمد جامعهمالی اقشار کم 

S6: های متعدد فعال موجودیت کمیته

ترین کادرهای علمی متشکل از مجرب

 در سطح پوهنځی

S7:   داشتن برنامه مشخص برای اجرا

پوهنځی  و ارزیابی اهداف بلند مدت

 )داشتن پلان استراتژیک ابتدائیه(

S8: کاری علمی و اکادمیک با هم

نهادهای تحصیلات عالی دیگر از 

جمله با تحصیلات عالی ولایت  

های پنجشیر در امر تدویر کانفرانس

 آن نهاد  استادانعلمی 

S9: ها  پارتمنتترین دیموجودیت مهم

های ملی برای مطالعات علمی زبان

های کشور )دری و پشتو( و زبان

کاربردی متداول بین المللی در عرصه  

بازار کار و علوم )انگلیسی( و  

فراگیری امور دینی مربوط به دین 

 اسلام )عربی(

W4:  عدم وجود کمیته نیاز سنجی

بخاطر تهیه و توسعه کریکولوم درسی 

برای ایجاد هماهنگی بین محتوای 

 درسی و بازار کار

W5: امه تحصیلی در نداشتن برن

 مقطع ماستری

W6: بود اعضای کادر علمی، کم

دان دارای  بود استامشخصا کم

های علمی تحصیلات دکتورا و رتبه

 پوهنوال و پوهاند 

W7:  ضعف در تجیهزات، لوازم و

امکانات استاندارد آموزشی در 

 درسی  هایصنف

W8:  نبود دفاتر کافی کاری برای

 استادان و کارمندان

W9: خانه مستقل و جود کتابعدم و

 معیاری در سطح پوهنځی 

W10:  ضعف در سیستم آب و برق

 رسانی و كانالیزاسیون

W11:  عدم وجود سیستم کارآموزی

 برای فارغان 

W12:  عدم دسترسی و آگاهی

 به اهداف بزرگ پوهنځی محصلین
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S10:  وجود نظم و انظباط در

های شواری علمی، برگزاری نشست

های ها و کمیتهجلسات دیپارتمنت

ها و مختلف در سطوح دیپارتمنت

 پوهنځی 

S11های فرهنگی در  : وجود فعالیت

 ماعی پوهنځیترستای تحقق اهداف اج

S12: های ارتقاء ظرفیت برنامه

،  استادانها، برای پوهنځی، ورکشا 

 کارمندان و محصلین

 های پوهنځی زبان و ادبیات: فرصت

O1:  علاقمندی و تلاش ریاست

پوهنتون البیرونی و وزارت محترم 

تحصیلات عالی افغانستان در راستای 

بالندگی و انکشاف معیارهای  

 تحصیلات عالی در کشور 

O2:   علاقمندی و استقبال زیاد

متقاضیان تحصیلات عالی پوهنځی 

های زبان و ادبیات در دیپارتمنت

 دری، انگلیسی، پشتو و عربی 

O3: کاری شایسته و نزدیک هم

های زبان ادبیات پوهنتون پوهنځی

کابل و پوهنتون تعلیم تربیه کابل با این 

 پوهنځی 

O4:  امکان در اختیار گرفتن نقش

ی علم محوریت در تولید و اشاعه 

زبان و ادبیات پس از تکمیل و  

 ایجاد برنامه ماستری  

S1-S4-S7-O1-O2 

 شناسی ایجاد دیپارتمنت زبان

S1-S2-S3-O1-O2-O4 

جذب محصلین بیشتر از طریق ایجاد 

بخش شبانه دیپارتمنت انگلیسی، عربی 

 و پشتو  

S1-O2 

 افزایش کیفیت خدمات آموزشی، 

در اختیار گرفتن نقش محوری در 

تولید و پخش علم زبان از طریق 

العات و تحقیقات متمرکز کردن مط

زبان و برگزاری استادان در حوزۀ 

های ها و بدست آوردن پروژهکانفرانس

 تحیقیقی در حوزه زبان

S1-S2-S3-S7-S12-O4-O5 

جذب اعضای کادر علمی دارای 

 ی تحصیلی ماستری و دکتری درجه 

W6-O1-O5 

 ایجاد برنامه ماستری 

W5 – O1-O2 

ایجاد لابراتوار زبان و تجهیز  

درسی با لوازم و امکانات   هایصنف

 استاندارد آموزشی

W3-W7-O1-O5 

با امکانات لازم  هایصنفتجهیز 

تکنالوژی معلوماتی آموزشی و  

ها برای استادان  برگزاری ورکشا 

بخاطر استفاده بهینه از آن در پروسه 

 تدریس 

W7-O1-O5-O6 

 ایجاد کمیته نیاز سنجی  
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این پوهنځی از   استادانبرگشت 

 ی تحصیلی دکتوریادوره

O5: باط بهتر با  امکان برقراری ارت

پوهنتون البیرونی و روابط  ریاست 

های شناخته شده ثر پوهنتونعلمی مؤ

 در کشور

O6 : امکان شناسایی محصلین نخبه و

استفاده از ظرفیت آنها در پوهنځی به 

 حیث اعضای کادر علمی  

O7 :های امکان برگزاری برنامه

های انکشاف مهارت جانبی در راستای

 ستادان  تحقیقی و تدریسی ا-علمی

O8 :  وجود پروژهای تحقیقاتی

 وزارت تحصیلات عالی برای استادان   

های جانبی در  برگزاری برنامه

- های علمیراستای انکشاف مهارت

 تحقیقی و تدریسی استادان 

S1-S3-S4-S12-O7 

های  تشخیص و انکشاف مهارت

محصلین سمستر آخر از طریق 

 های آمورشی برگزاری ورکشا 

S1-S3-S6-S7-S11-S12-O6 

 

دان بخاطر بدست آوردن  تشویق استا

 پروژهای تحقیقی از آدرس پوهنځی 

S1-S4-S9-O8 

W4-O7 

ر  خانه مستقل و معیاری دایجاد کتاب

 سطح پوهنځی 

W9-O1-O5 

ایجاد کمیته تخنیک منحیث کمیته 

تماس با معاونیت اداری و کارمندان  

زیردست برای حل مشکلات  

اضطراری تخنیکی برق، آب،  

کانالیزسیون و تجهیزات تخنیکی اطاق 

 درسی

W10-O5 

تلاش برای اعمار ساختمان پوهنځی 

زبان و ادبیات از طریق ریاست  

 پوهنتون البیرونی  

W1-W2-W8-O1-O5 

دهی های آگاهیبرگزاری ورکشا  

برای محصلین جدیدالشمول در مورد 

مسایل مهم آموزشی در پوهنځی 

 بخاطر تحقق اهداف بلند مدت پوهنځی

W12-O7 

 

 :تهدیدهای پوهنځی زبان و ادبیات

T1:  های جدید و ضعف علمی ورودی

 عدم انگیزه به آموزش و پرورش

T2:  کمبود امکانات و تجهیزات

تحقیقی برای استادان مانند برق منظم،  

ها برای  برگزاری ورکشا 

های کانکور توسط کمیته ورودی

جهت معرفی اهداف تضمین کیفیت 

هنځی از بلند مدت پوهنځی، توقع پو

ثر، های مؤمحصلین، معرفی روش

 مفید و سریع برای یادگیری بهتر 

ایجاد کتابخانه الکترونیکی در گروه 

گرام و استفاده آن از آ  یا تلیواتس

طریق میکانیزم "کتاب کمک کن و 

 کتاب بگیر" در سطح پوهنځی

W13-T2 
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دفتر، انترنت پرسرعت، و نداشتن 

افزار ارزیابی مقالات و آثار علمی نرم

 های ادبیبرای شناسایی سرقت

T3: یت برنامه روشن و عدم موجود

های شغلی و  یمنظم نیاز سنج

با  تخصصی در سطح جامعه متناس  

 هاجذب محصلین و ایجاد دیپارتمنت

T4: های تحصیلی در  کاهش فرصت

مقاطع ماستری و دکتری در نهادهای 

 بین المللی 

T5:  ضعف سیستم کارآموزی و

 کارآفرینی برای فارغان 

 

T1-S1-S3-S6-S12 

ایجاد میکانیزم خاه برای نیازسنجی 

و ایجاد رابطه بین   بازار کار

 محتویات آموزشی و بازار کار 

S1-S5-S9 T4- 

های کارآموزی برگزاری ورکشا 

 برای محصلین سمستر آخر

T5-S1-S3-S5-S9-S10 

فراهم نمودن زمینه تحقیق برای 

استادان در پوهنځی، مساعد نمودن  

زمنیه اشتراک و ارایه مقالات در 

های ملی و بین المللی و کانفرانس

نان تسهیل زمینه تحصیل استادان  چهم

 های دولتی از طریق بورسیه

T4-S4-S7 

ها برای  برگزاری ورکشا 

های کانکور توسط کمیته ورودی

ت جهت معرفی اهداف تضمن کیفی

هنځی از محصلین، پوهنځی، توقع پو

ثر، مفید و سریع های مؤمعرفی روش

 برای یادگیری بهتر 

W16-T2 

ایجاد کمیته تخنیک منحیث کمیته 

تماس با معاونیت اداری و کارمندان  

زیردست برای حل مشکلات برق، 

آب، کانالیزسیون و تجهیزات لازم 

دفاتر برای پوهنځی، اطاق درسی، 

 استادان 

W8-W10-W11-W12-T3 

تجهیز حدل اقل یک اطاق به سیستم 

سولر پنل و بطری بخاطر بهبود و 

های تحقیقی  عدم سکتگی فعالیت

ان در پوهنځی و فراهم نمودن  استاد

  استاداناشتراک و ارایه مقالات  زمنیۀ

 های ملی و بین المللیدر کانفرانس

W11-T3 

ادامه تحصیل از  تشویق استادان برای  

 مجراهای شخصی 

W7-T6 
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    SWOTهای استخراج شده از ماتریکسنمونه استراتژی

 نقاط ضعف پوهنځی زبان و ادبیات نقاط قوت پوهنځی زبان و ادبیات 

 SOهای تهاجمی استراتژی های پوهنځی زبان و ادبیاتفرصت
های تغییر جهت/ استراتژی

 WOکارانه محافظه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایجاد برنامه ماستری   -1

S1-S4-S7-O1-O2 

 شناسی ایجاد دیپارتمنت زبان -2

S1-S2-S3-O1-O2-O4 

جذب محصلین بیشتر از طریق   -3

ایجاد بخش شبانه دیپارتمنت  

 انگلیسی، عربی و پشتو  

S1-O2 

افزایش کیفیت خدمات آموزشی،  -4

در اختیار گرفتن نقش محوری در 

تولید و پخش علم زبان از طریق 

متمرکز کردن مطالعات و  

تحقیقات استادان در حوزه زبان و 

ها و بدست  برگزاری کانفرانس

های تحیقیقی در  پروژهآوردن 

 حوزه زبان

S1-S2-S3-S7-S12-O4-O5 

های جانبی در  برگزاری برنامه -5

های  راستای انکشاف مهارت

 تحقیقی و تدریسی استادان -علمی

S1-S3-S4-S12-O7 

جذب اعضای کادر علمی دارای  -1

 تحصیلی ماستری و دکتری  درجۀ

W6-O1-O5 

 ماستری  ایجاد برنامۀ -2

W5 – O1-O2 

ایجاد لابراتوار زبان و تجهیز   -3

درسی با لوازم و   هایصنف

 امکانات استاندارد آموزشی

W3-W7-O1-O5 

با امکانات لازم  هایصنفتجهیز  -4

تکنالوژی معلوماتی آموزشی و  

ها برای  برگزاری ورکشا 

استادان بخاطر استفاده بهینه از 

 آن در پروسه تدریس

W7-O1-O5-O6 

 نیاز سنجی  ایجاد کمیتۀ  -5

W4-O7 

خانه مستقل و معیاری ایجاد کتاب -6

 در سطح پوهنځی

W9-O1-O5 

ایجاد کمیته تخنیک منحیث کمیته  -7

اداری و   تماس با معاونیت
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تشویق استادان بخاطر بدست   -6

آوردن پروژهای تحقیقی از 

 آدرس پوهنځی 

S1-S4-S9-O8 

کارمندان زیردست برای حل 

مشکلات اضطراری تخنیکی  

برق، آب، کانالیزسیون و  

 تجهیزات تخنیکی اطاق درسی

W10-O5  

تلاش برای اعمار ساختمان  -8

پوهنځی زبان و ادبیات از طریق 

 ریاست پوهنتون البیرونی  

W1-W2-W8-O1-O5 

های  برگزاری ورکشا  -9

دهی برای محصلین  آگاهی

جدیدالشمول در مورد مسایل مهم 

آموزشی در پوهنځی بخاطر  

 تحقق اهداف بلند مدت پوهنځی 

W12-O7 

 WTهای تدافعی استراتژی STهای رقابتی ژیاسترات تهدیدهای پوهنځی زبان و ادبیات

ها برای  برگزاری ورکشا  -1 

های کانکور توسط کمیته ورودی

تضمین کیفیت جهت معرفی 

اهداف بلند مدت پوهنځی، توقع  

پوهنځی از محصلین، معرفی 

، مفید و سریع  مؤثرهای روش

 برای یادگیری بهتر 

T1-S1-S3-S6-S12 

ایجاد میکانیزم خاه برای  -2

و ایجاد    نیازسنجی بازار کار

موزشی و  بین محتویات آ رابطۀ

 بازار کار 

ایجاد کتابخانه الکترونیکی در  -1

گرام و  آ  یا تلیگروه واتس

استفاده آن از طریق میکانیزم  

"کتاب کمک کن و کتاب بگیر" 

 در سطح پوهنځی،

W13-T2 

ها برای  برگزاری ورکشا  -2

های کانکور توسط کمیته ورودی

تضمن کیفیت جهت معرفی  

اهداف پوهنځی، توقع پوهنځی از 

های محصلین، معرفی روش



 

28 
 

S1-S5-S9 T4- 

های  برگزاری ورکشا  -3

کارآموزی برای محصلین سمستر 

 آخر

T5-S1-S3-S5-S9-S10 

فراهم نمودن زمینه تحقیق برای  -4

استادان در پوهنځی، مساعد  

نمودن زمنیه اشتراک و ارایه 

های ملی و  مقالات در کانفرانس

چنان تسهیل زمینه بین المللی و هم

ن از طریق  تحصیل استادا

 های دولتی بورسیه

T4-S4-S7 

، مفید و سریع برای مؤثر

 یادگیری بهتر 

W16-T2 

تخنیک منحیث کمیته  ایجاد کمیتۀ -3

تماس با معاونیت اداری و  

کارمندان زیردست برای حل 

آب، کانالیزسیون مشکلات برق، 

و تجهیزات لازم برای پوهنځی، 

 اطاق درسی، دفاتر استادان 

W8-W10-W11-W12-T3  

تجهیز حدل اقل یک اطاق به  -4

سیستم سولر پنل و بطری بخاطر 

های بهبود و عدم سکتگی فعالیت

تحقیقی استادان در پوهنځی و  

فراهم نمودن زمنیه اشتراک و 

در   استادانارایه مقالات 

 های ملی و بین المللیکانفرانس

W11-T3 

تشویق استادان برای ادامه   -5

 تحصیل از مجراهای شخصی 

W7-T6 

 

 SWOTهای کلیدی پوهنځی بر اساس تحلیلاستراتژی

 استراتژی توسعۀ محصول: افزایش کیفیت خدمات آموزشی و بهبود وضعیت تحقیق در پوهنځی  -1

های بازار کار، هماهنگی محتویات آموزشی با نیازهای بازار کار، برنامهاستراتژی بازار کار: نیازسنجی   -2

 کارآموزی برای محصلین سمستر آخر 



 

29 
 

های ماستری و دکتری، مساعدت برای ادامه تحصیل  استراتژی منابع انسانی: جذب اعضای کادر علمی به سویه -3

 هااستادان و مشارکت در کنفرانس

 رفیت پذیرش محصل از طریق ایجاد برنامه شبانهاستراتژی رسوخ در بازار: افزایش ظ -4

 المللیاستراتژی مشارکتی: برقراری شبکه و همکاری با نهادهای علمی ملی و بین -5

 های چینی و ترکیهای زباناستراتژی تنوع همگون: ایجاد دیپارتمنت -6

 شناسیاستراتژی توسعه بازار: ایجاد برنامه ماستری و دیپارتمنت زبان -7

 ها ع مالی: شناسایی و تأمین منابع مالی برای اعمار ساختمان و تجهیز صنفاستراتژی مناب -8
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 QSPM) ) Quantitative Strategicماتریکس برنامه ریزی استراتژیک کمی

Planning Matrix 

های استخراج شده برای پوهنځی  بندی استراتژیدر واقع بخاطر اولویت (QSPMریزی استراتژیک کمی )ماتریکس برنامه

رود. با استفاده از این ماتریکس میزان جذابیت/قابلیت اجرای هر استراتژی استخراج شده بر مبنای  زبان و ادبیات بکار می

ه تهیه شده که در اختیار اعضای  نماییم. برای برآورده کردن این هدف، پرسشنامعوامل داخلی و خارجی پوهنځی را تعیین می

 کادر علمی پوهنځی قرار گرفته و نتایج حاصله در جدول زیر ارایه شده است. 

شده، تحلیل سوات به عنوان چارچوب اصلی استفاده گردید که طی آن های استخراجسازی استراتژیبهبود و غنی منظوربه

گیری  ها، کمیته تدوین پلان استراتژیک با بهرهبندی این استراتژیته شد. برای اولویتتعداد هفت استراتژی انتخاب و برجس

نامه مرحله سوم را تجزیه و تحلیل جوابات پرسش QSPM (Matrix Quantitative Strategic Planning) از مدل

نموده، به نتایج زیر دست پیدا کرده است:
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 8استراتژی  

استراتژی منابع  

جذب  انسانی: 

اعضای کادر  

علمی به سویه  

ماستری و  

دکتوری، مساعد  

نمودن زمینه ادامه  

تحصیل استادان،  

ایجاد زمینه تحقیق  

و تسهیل اشتراک  

و ارایه مقالات  

استادان در  

های ملی  کانفرانس

 و بین الملی 

 7استراتژی  

استراتژی منابع  

تلاش برای  مالی: 

شناسایی و تآمین 

منابع مالی بخاطر 

 اعمار ساختمان

پوهنځی ادبیات، 

تجهیز صنوف  

درسی با امکانات 

بروز و مدرن و  

فراهم کردن  

 کمبودات پوهنځی

 6استراتژی  

استراتژی بازار  

نیاز سنجی   کار:

بازار کار،  

هماهنگی  

محتویات آموزشی  

با نیاز بازار کار، 

برگزاری  

های برنامه

کارآموزی برای  

محصلین سمستر  

 آخر

 5استراتژی  

استراتژی تنوع  

ایجاد  همگون:

های دیپاتمنت

زبان چینایی و 

 زبان ترکی

 

 4استراتژی  

استراتژی  

مشارکتی:  

برقراری روابط  

موثر و ایجاد  

ادهای شبکه با نه

علمی دولتی و  

غیر دولتی در  

سطح ملی و بین 

المللی در زمینه  

های  انجام فعالیت

تحیقیقی مشترک، 

اشتراک استادان  

در سیمینارهای 

علمی مشترک و  

ارایه مقالات  

بخاطر رشد علم  

 زبان و ادبیات 

 3استراتژی  

استراتژی رسوخ  

افزایش   در بازار:

ظرفیت پذیرش  

محصل از طریق  

 شبانه ایجاد برنامه

 2استراتژی  

استراتژی توسعه  

ایجاد    بازار:

برنامه ماستری و  

دیپارتمنت 

 شناسیزبان

 

 1استراتژی  

  استراتژی توسعه محصول:

افزایش کیفیت خدمات آموزشی  

و بهبود وضعیت تحقیق در  

 پوهنځی 

 

 استراتژیها 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی( 

ضری    نمره

 جذابیت

ضری    نمره
 جذابیت

ضری    نمره

 جذابیت

ضری    نمره

 جذابیت

ضری    نمره

 جذابیت

ضری    نمره

 جذابیت

ضریب   نمره

 جذابیت

ضری    نمره
 جذابیت

ضری   

 اهمیت 
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 : هاقوت

داشتن کادرهای مجرب،   .1

متخصص و مسلکی با مدارک 

تحصیلی از نهادها معتبر و شناخته 

 شده ملی و بین المللی 

تهیه و بروزسازی متون و مواد   .2

 درسی متناس  با نیازهای جامعه

 توانمندی ایجاد فضای آموزشی  .3

نقش فعال ریاست پوهنځی در   .4

 عرصه های متفاوت امور  

موجودیت برنامه شبانه دیپارتمنت  .5

 دری در مقطع لیسانس 

موجودیت کمیته های متعدد فعال  .6

 در سطح پوهنځی

داشتن برنامه مشخص برای اجرا و  .7

 پوهنځی ارزیابی اهداف بلند مدت

کاری علمی و اکادمیک با  هم .8

 نهادهای تحصیلات عالی دیگر  

ترین دیپارتمنت ها ودیت مهمموج .9

 و برای مطالعات علمی زبانهای ملی

 بین المللی  
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وجود نظم و انظباط در نشست   .10

های شواری علمی، جلسات دیپارتمنت  

 های مختلف در پوهنځیها و کمیته

های فرهنگی در  وجود فعالیت .11

 رستای تحقق اهداف اجماعی پوهنځی

های ارتقاء ظرفیت برای برنامه  .12

 اساتید، کارمندان و محصلین
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 ها:  ضعف

نداشتن تعمیر اختصاصی و مستقل  .1

 برای پوهنځی زبان و ادبیات 

نداشتن ادیتوریم برای برگزاری  .2

 کانفراس های علمی در سطح پوهنځی

نداشتن ادیتوریم برای برگزاری  .3

 کانفراس های علمی در سطح پوهنځی

عدم وجود کمیته نیاز سنجی بخاطر  .4

 توسعه کریکولوم درسیتهیه و 

 نداشتن برنامه تحصیلی ماستری  .5

دارای بود اعضای کادر علمی کم .6

تحصیلات دکتورا و رتبه های علمی 

 پوهنوال و پوهاند 

ضعف در تجیهزات و امکانات   .7

 استاندارد آموزشی در صنوف درسی
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نبود دفاتر کافی کاری برای  .8

 استادان و کارمندان

عدم وجود کتابخانه مستقل و  .9

 معیاری در سطح پوهنځی 

ضعف در سیستم آب و برق   .10

 رسانی و كانالیزاسیون

 عدم وجود سیستم کارآموزی برای فارغان .11
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 ها فرصت

علاقمندی و تلاش ریاست پوهنتون  .1

راستای بالندگی و انکشاف  در 

 معیارهای تحصیلات عالی در کشور

علاقمندی و استقبال زیاد متقاضیان  .2

های تحصیلات عالی در دیپارتمنت

 دری، انگلیسی، پشتو و عربی 

های زبان کاری نزدیک پوهنځیهم .3

ادبیات پوهنتون کابل و پوهنتون تعلیم  

 این پوهنځی تربیه کابل با 

امکان در اختیار گرفتن نقش   .4

ی علم زبان محوریت در تولید و اشاعه 

و ادبیات پس از برگشت اساتید از 

 ی تحصیلی دکتوریدوره
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امکان برقراری ارتباط بهتر با  .5

ریاست پوهنتون البیرونی و روابط  

 های کشور علمی با پوهنتون

امکان شناسایی محصلین نخبه و  .6

ها در پوهنځی به ظرفیت آن استفاده از

 حیث اعضای کادر علمی و کارمند 
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های شغلی و تخصصی در سطح 
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 1407-1403های های پوهنځی زبان و ادبیات برای سالبندی استراتژیاولویت

 QSPM های مربوطه با استفاده از روشبندی اجرای استراتژی آمده از تحلیل جدول فوق، اولویتدستبا توجه به نتایج به

 صورت زیر تعیین شده است: به

 استراتژی   اولویت ها استراتژی شماره  

افزایش کیفیت خدمات آموزشی و بهبود وضعیت  محصول:  استراتژی توسعۀ 1

 تحقیق در پوهنځی 
 اول

نیاز سنجی بازار کار، هماهنگی محتویات آموزشی با نیاز ستراتژی بازار کار:  ا 2

های کارآموزی برای محصلین سمستر آخر بازار کار، برگزاری برنامه  
 دوم

ستری و دکتوری،  جذب اعضای کادر علمی به سویه مااستراتژی منابع انسانی:  3

تراک و  تحقیق و تسهیل اشدامه تحصیل استادان، ایجاد زمینۀ ا مساعد نمودن زمینۀ

 های ملی و بین الملیارایه مقالات استادان در کانفرانس

 سوم

افزایش ظرفیت پذیرش محصل از طریق ایجاد برنامه  استراتژی رسوخ در بازار:  4

 شبانه
 چهارم

 استراتژی مشارکتی:   5

و ایجاد شبکه با نهادهای علمی دولتی و غیر دولتی در سطح  مؤثربرقراری روابط 

های تحیقیقی مشترک، اشتراک استادان در  ملی و بین المللی در زمینه انجام فعالیت

 سیمینارهای علمی مشترک و ارایه مقالات بخاطر رشد علم زبان و ادبیات 

 پنجم 

و زبان ترکیهای زبان چینایی ایجاد دیپاتمنتاستراتژی تنوع همگون:  6  ششم 

شناسیایجاد  برنامه ماستری و دیپارتمنت زباناستراتژی توسعه بازار:  7  هفتم  

تلاش برای شناسایی و تآمین منابع مالی بخاطر اعمار منابع مالی:   استراتژی 8

درسی با امکانات بروز و مدرن و  هایصنفساختمان پوهنځی ادبیات، تجهیز 

   فراهم کردن کمبودات پوهنځی 

 هشتم

 

صورت ها بهت، ترتی  استراتژیدر پوهنځی زبان و ادبیا  1407- 1403های  ها برای سال بندی استراتژیبا توجه به اولویت

 :ترین اولویت تنظیم شده استترین به کمزیر از بیش

 .افزایش کیفیت خدمات آموزشی و بهبود وضعیت تحقیق در پوهنځی :محصول استراتژی توسعۀ -1

ترین اولویت تعیین شده است، زیرا کیفیت آموزش و پژوهش  عنوان اصلی این استراتژی به :اولویت بالا •

 .گذاردمستقیماً بر عملکرد و اعتبار علمی پوهنځی تأثیر می
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کار -2 بازار  برگزاری  :استراتژی  و  کار،  بازار  نیازهای  با  آموزشی  محتویات  هماهنگی  کار،  بازار  نیازسنجی 

 .رآموزی برای محصلین سمستر آخرهای کابرنامه

سازی محصلین برای ورود به بازار،  تطبیق محتوای آموزشی با نیازهای بازار کار و آماده :اولویت بالا •

 .های مهم بعد از ارتقاء کیفیت آموزشی استاز اولویت

ماستری و دکتوری، مساعد نمودن زمینه ادامه تحصیل  جذب اعضای کادر علمی به سویۀ :استراتژی منابع انسانی -3

 .ها و ارائه مقالاتاستادان، و تسهیل اشتراک در کنفرانس

 .تقویت منابع انسانی برای تضمین کیفیت آموزش و پژوهش در پوهنځی ضروری است :اولویت بالا •

 .بانهش پذیرش محصل از طریق ایجاد برنامۀ افزایش ظرفیت :استراتژی رسوخ در بازار -4

ریزی این استراتژی با هدف جذب محصلین بیشتر و افزایش درآمدهای پوهنځی برنامه :اولویت متوسط •

 .شده است

با نهادهای علمی دولتی و غیردولتی در سطح ملی و   :استراتژی مشارکتی -5 ایجاد شبکه  برقراری روابط مؤثر و 

 .قالاتهای تحقیقاتی مشترک و ارائه مالمللی برای انجام فعالیتبین

 .تواند به تقویت موقعیت علمی پوهنځی کمک کندهای علمی مشترک میهمکاری :اولویت متوسط •

 .های چینی و ترکیهای زبانایجاد دیپارتمنت :استراتژی تنوع همگون -6

های تحصیلی و جذب محصلین جدید کمک  بخشی به برنامهتواند به تنوعاین استراتژی می :اولویت متوسط •

 .کند

 .شناسیایجاد برنامه ماستری و دیپارتمنت زبان :ی توسعه بازاراستراتژ -7

های آموزشی پوهنځی را گسترش  تواند دامنه فعالیتهای تحصیلات تکمیلی میبرنامه  توسعۀ :اولویت پایین •

 .های بیشتری دارددهد، اما نیاز به منابع و زیرساخت

  هایصنفاعمار ساختمان پوهنځی، تجهیز    منظوربهتلاش برای شناسایی و تأمین منابع مالی   :استراتژی منابع مالی -8

 .درسی با امکانات مدرن، و فراهم کردن کمبودات موجود

هرچند تأمین منابع مالی مهم است، اما از لحاظ اولویت در آخرین مرتبه قرار گرفته است.  :اولویت پایین •

 .تواند به تأمین منابع مالی کمک کندها میاستراتژیاجرای موفق سایر 

 .های آینده استدهنده مسیر توسعه و رشد پوهنځی زبان و ادبیات در سالها نشانبندی استراتژیاین ترتی 

 زیربناها  

دفاتر برای پوهنځی زبان و ادبیات، به دلیل نبود کمپلکس مستقل، در تعمیر پوهنځی انجنیری جابجا شده است و از کمبود  

نبود  استادان منابع کتابخانه  هایصنف،  مناس  برای کتابخانه رنج  کافی برای تدریس، کمبود  تعمیر  ای، و عدم موجودیت 

برد. علاوه بر این، این پوهنځی به شدت نیازمند لابراتوار زبان است که برای ایجاد آن نیاز به فضای مناس  و بودجه می

نماید تا  ای پیگیرانه تلاش میکیفیت تدریس، به گونه  کافی است. ریاست پوهنځی با درک عمق این مشکلات و اهمیت بهبود
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شامل سازد. این اقدام نه تنها    1405-1403های های انکشافی سال کمپلکس مستقل برای پوهنځی زبان و ادبیات را در برنامه

ر این پوهنځی  های لازم را برای ارتقای کیفیت آموزشی و پژوهشی دبه رفع مشکلات فعلی کمک خواهد کرد، بلکه زیرساخت

 .فراهم خواهد آورد

 های علمی و تحقیقی پوهنځی زبان و ادبیات برنامه

 :های زیر مطرح استگذاری های علمی و تحقیقی پوهنځی زبان و ادبیات، هدفدر قال  برنامه

معیارهای    های درسی برای ارتقای کیفیت آموزش و انطباق بابهبود و استانداردسازی برنامهسازی نصاب درسی:  معیاری

 .المللیملی و بین

 .تر به دانشجویانروز و جامعارائه محتوای به منظوربهارتقاء و تنوع منابع درسی تقویت مواد درسی: 

برای تسهیل دسترسی    های آموزشی شبانه در این دیپارتمنتاندازی دورهراهایجاد برنامه شبانه در دیپارتمنت فارسی دری:  

 .ی افراد شاغلهای عالی برابه آموزش

 .های علمی و آموزشی استادانای برای بهبود توانمندیحرفه  های آموزشی و توسعۀارائه برنامهارتقای ظرفیت استادان: 

محصلان فرصتارتقای ظرفیت  کردن  فراهم  فعالیت:  و  یادگیری  مهارتهای  تقویت  برای  اضافی  توانمندیهای  و  های  ها 

 .دانشجویان

گویی به نیازهای آموزشی پاسخ  منظوربههای آموزشی جدید و متنوع  اندازی دوره : طراحی و راه های آموزشیبرنامهایجاد  

 و پژوهشی پوهنځی. 

 تکنالوژی  

ادبیات   و  زبان  پیشرفت  منظوربهپوهنځی  با  و همگام شدن  تدریس  کیفیت  از  ارتقای  بهینه  استفاده  اطلاعات،  فناوری  های 

برداری مؤثر از امکانات موجود، مانند را به بهره  استاداندر اولویت قرار داده است. این پوهنځی همواره  ابزارهای مدرن را  

افزارهای ارائه مانند پاورپوینت، تشویق نموده و به بهبود و فراهم کردن امکانات و تسهیلات جدید دی، پروژکتور و نرمسیال 

 .اهتمام ورزیده است

کند. یادگیری ایفا می-زبان نقش حیاتی در بهبود کیفیت آموزش و تسهیل فرآیند یاددهی  به وضوح، وجود لابراتوار

بر این اساس، پوهنځی زبان و ادبیات مصمم است که تسهیلات تکنولوژیکی پیشرفته را فراهم کرده و به آموزش و تشویق  

های تخصصی  های آموزشی و ورکشا ری دوره ها شامل برگزادر استفاده مؤثر از این امکانات بپردازد. این تلاش  استادان

 .استفاده بهینه از این ابزارها است تا کیفیت تدریس به طرز چشمگیری ارتقاء یابد آشنایی با نحوۀ منظوربه استادان  برای
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 اهداف مالی  

و پژوهشی خود، به  های آموزشی  پوهنځی زبان و ادبیات در پوهنتون البیرونی با هدف تأمین مالی پایدار و ارتقای ظرفیت

 :دنبال تحقق اهداف مالی زیر است

درازمدت -1 مالی  راهکارهای  اجرای  و  پیاده:  تدوین  و  استراتژیطراحی  برای بخشسازی  بلندمدت  مالی  های  های 

ها با هماهنگی و  تأمین منابع مالی پایدار و ارتقاء کیفیت علمی و آموزشی که این برنامه منظوربهتحقیق و آموزش، 

 .مشاوره معاونت محترم امور مالی و اداری تدوین خواهد شد

مدت، شامل تأمین ریزی برای نیازهای مالی فوری و میان شناسایی و برنامه:  مدتهای مالی کوتاهتوسعه برنامه  -2

گویی به نیازهای جاری و فوری پوهنځی که  پاسخ منظوربههای آموزشی، های تحقیقاتی و فعالیتمنابع برای پروژه

 .با همکاری معاونت محترم تحقیقات و امور مالی و اداری انجام خواهد شد

های ساختمانی و تجهیزاتی، شامل  تعیین و تخصیص بودجه برای پروژه:  هاریزی برای توسعه زیرساختبودجه -3

روزرسانی فضای آموزشی، پژوهشی و تکنولوژیکی که با همکاری معاونت محترم امور مالی و اداری  به ایجاد و  

 .های آموزشی و پژوهشی فراهم شودهای لازم برای ارتقاء برنامهصورت خواهد گرفت تا زیرساخت

های  جی، از جمله کمکهای اضافی از منابع داخلی و خارها و بودجهتلاش برای جذب کمک :جذب منابع مالی اضافی  -4

های تقویت توان مالی پوهنځی و پشتیبانی از برنامه  منظوربههای پژوهشی،  های تحصیلی و همکاریمالی، بورس

 .ایتوسعه

از   منظوربه های نظارت و ارزیابی مالی  اجرای سیستم :پایش و ارزیابی مالی -5 بررسی عملکرد مالی و اطمینان 

 .ها با هدف بهبود فرآیندهای مالی و افزایش شفافیت انجام خواهد شدن ارزیابیاستفاده بهینه از منابع که ای

این اهداف مالی به پوهنځی زبان و ادبیات کمک خواهد کرد تا با تأمین منابع مالی لازم، به بهبود و ارتقاء کیفیت آموزشی و  

 .ت نمایدهای علمی و آموزشی حرکپژوهشی خود پرداخته و به طور مؤثر در جهت پیشرفت

 در سطح پوهنځی زبان و ادبیات  SCL و OBE تقویت و گسترش سیستم تدریس

های تکنیکی است. برای تحقق این های نوین و پیشرفتبرداری از روشدر عصر حاضر، تدریس مؤثر و موفق نیازمند بهره

کارگیری رویکردهای  راستا، به  های جدید تدریس به یک ضرورت برای هر استاد تبدیل شده است. در اینهدف، آموزش روش 

 (Student-Centered Learning) و آموزش شاگردمحور (Outcome-Based Education) آموزش مبتنی بر نتیجه

ها در سطح پوهنځی زبان و  منظور تقویت و گسترش این سیستمعنوان دو رویکرد مهم و مؤثر در نظر گرفته شده است. بهبه

 :شود که اقدامات زیر صورت گیردمیادبیات، پیشنهاد 

منظور  های جدید تدریس و تحقیق، بههای علمی در خصوه روشبرگزاری کنفرانسهای علمی:  برگزاری کنفرانس •

 .و پژوهشگران پوهنځی استادانتبادل نظر و ارتقاء سطح علمی 
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ها ژه برای مدیران دپارتمانهای آموزشی ویهای تخصصی و کارگاهبرگزاری دوره های تخصصی: سازماندهی دوره •

 .های تدریسهای جدید و تقویت مهارتسازی مؤثر برنامه، با هدف پیادهاستادانو 

، برای تبیین و SCL   و OBE برگزاری سمینارهای تحقیقی و کاربردی در خصوه  تدویر سمینارهای تحقیقی: •

 .تها در تدریس زبان و ادبیاهای مؤثر و کاربردی این روشمعرفی شیوه

این اقدامات به تقویت سیستم آموزشی پوهنځی کمک کرده و به ارتقاء کیفیت آموزش و یادگیری در این حوزه منجر خواهد 

 .شد

 تضمین کیفیت در پوهنځی زبان و ادبیات 

قویت  منظور ارتقاء و تدستیابی به اعتبار علمی و کیفیت آموزشی از اهداف بنیادی و کلیدی هر پوهنتون و پوهنځی است. به

ی تضمین کیفیت در سطح پوهنځی زبان و ادبیات ایجاد گردیده است. این کمیته با تمرکز بر  فرآیندهای تضمین کیفیت، کمیته

های خود ادامه خواهد داد. اهداف کلی این کمیته در بخش تضمین  سازی امکانات لازم در آینده، به تقویت فعالیتتجهیز و فراهم

 :کیفیت به شرح زیر است

منظور بهبود مستمر کیفیت آموزشی و  ارتقاء و تقویت عملکرد کمیته بههای کمیته تضمین کیفیت:  ویت فعالیتتق •

 .پژوهشی در سطح پوهنځی

سازی دقیق لوایح و مقررات ریاست ارتقای کیفیت و اعتباردهی وزارت تحصیلات  پیادهتطبیق لوایح و مقررات:   •

 .المللیاستانداردهای ملی و بینمنظور تضمین انطباق با عالی به 

های ارزیابی خودی پوهنځی برای دستیابی به مراحل مختلف اعتباردهی  تدوین گزارشتهیه گزارش ارزیابی خودی:   •

 .و ارتقاء کیفیت

های تضمین سازی امکانات و منابع لازم برای تجهیز و بهبود عملکرد کمیتهفراهم های تضمین کیفیت: تجهیز کمیته •

 .کیفیت در سطح پوهنځی

تدریس • پروسه  ارزیابی :ارزیابی  پروسهانجام  روی  بر  مستمر  و  منظم  دیپارتمنتهای  سطح  در  تدریس  ها  های 

 .منظور شناسایی نقاط قوت و ضعفبه

منظور ترویج فرهنگ تضمین دهی بههای آموزشی و آگاهیبرگزاری ورکشا دهی:  های آگاهیسازماندهی ورکشاپ •

 .های اعضای هیئت علمیتقاء سطح دانش و مهارتکیفیت و ار

منظور بهبود کیفیت  های انفرادی تدریس بهتشویق و حمایت از استادان در تدوین و اجرای پلانتشویق استادان:   •

 .تدریس و یادگیری

انکشافی به سازی پلانها به تدوین و پیادهتشویق پوهنځیها:  تشویق پوهنځی • ارتقاء مداوم فهای  رآیندهای  منظور 

 .آموزشی و مدیریتی

منظور  سازی نهاد تحصیلی برای فرآیند بازنگری و ارزیابی مجدد به آمادهسازی نهاد تحصیلی برای بازنگری:  آماده •

 .دستیابی به اعتباردهی و حفظ استانداردهای آموزشی
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برای یادگیری و پژوهش در پوهنځی    آوری محیطی مناس  این اهداف به بهبود کیفیت آموزشی، ارتقاء اعتبار علمی، و فراهم

 .زبان و ادبیات کمک خواهد کرد

 حکومتداری خوب  

عنوان یکی از ارکان اساسی توسعه نهادهای علمی، در پوهنځی زبان و ادبیات پوهنتون البیرونی مورد  حکومتداری خوب، به

مداری، تلاش دارد تا سالاری و قانون. ریاست این پوهنځی با درک اصول پاسخگویی، شفافیت، شایستهداردتوجه جدی قرار 

 .و خدمات اکادمیک گسترش دهد تحقیقهای مدیریتی و علمی را در جهت بهبود کیفیت آموزش،  ظرفیت

ه، فرهنگ سازمانی ارتقاء یافته، ها واگذار شدهای مدیریتی و علمی به سطوح دیپارتمنتدر چارچوب این رویکرد، صلاحیت

چنان روابط همکاری با نهادهای داخلی و خارجی عدالتی توجه ویژه صورت گرفته است. همو به مبارزه با فساد، تبعیض و بی

 .باشدعلمی و حمایتی در حال گسترش می

 اقدامات مشخص در راستای حکومتداری خوب 

 درسی  ریزی، بودجه و منابعط با برنامهها در امور مرتبتفویض صلاحیت به دیپارتمنت •

 روزرسانی مواد درسی و کریکولم مطابق با نیازهای علمی و معیارهای وزارت تحصیلات عالیبازنگری و به •

 استخدام کادر علمی و اداری بر اساس شایستگی، دانش، تعهد و خلاقیت  •

 دهی و احترام متقابل پذیری، انگیزهتقویت فرهنگ سازمانی بر پایه اخلاق کاری، مسؤولیت •

 عدالتی توجه به شفافیت، پاسخگویی و مبارزه با فساد اداری، تبعیض و بی •

 کننده، ادارات مربوطه و همکاران علمیهای مؤثر با نهادهای تمویلریزی برای ایجاد همکاریبرنامه •

 ها ها و تقویت ظرفیتنیازسنجی منظم و اتخاذ تدابیر مبتنی بر شواهد برای رفع چالش  •

 اولویت های پلان استراتژیک پوهنځی زبان و ادبیات 

 :استراتژی توسعه محصول •

 .بهبود کیفیت خدمات آموزشی و ارتقاء وضعیت تحقیق در پوهنځی ▪

 :استراتژی بازار کار •

 .بررسی نیازهای بازار کار •

 .هماهنگ کردن محتویات آموزشی با نیازهای بازار کار •

 .برای محصلین در سمستر آخرهای کارآموزی برگزاری برنامه •
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 :استراتژی منابع انسانی   •

 .جذب اعضای کادر علمی با مدرک ماستری و دکتوری •

 .های ادامه تحصیل برای استادانفراهم کردن زمینه  •

 .المللیهای ملی و بینهای تحقیقاتی و تسهیل اشتراک و ارایه مقالات استادان در کنفرانسایجاد فرصت  •

 :ازاراستراتژی رسوخ در ب   •

 .های شبانهاندازی برنامهافزایش ظرفیت پذیرش محصلین از طریق راه •

 :استراتژی مشارکتی •

 .المللیهای علمی با نهادهای دولتی و غیر دولتی در سطح ملی و بینبرقراری روابط مؤثر و ایجاد شبکه •

سمینارهای علمی و ارایه مقالات برای های تحقیقاتی مشترک، مشارکت استادان در همکاری در انجام فعالیت •

 .ارتقاء علم زبان و ادبیات

 :تنوع همگون استراتژی •

 .های زبان چینی و زبان ترکیاندازی دپارتمان راه •

 :استراتژی توسعه بازار •

 .شناسیایجاد برنامه ماستری و دپارتمان زبان •

 :منابع مالی استراتژی •

درسی با امکانات مدرن،  هایصنفشناسایی و تأمین منابع مالی برای ساخت ساختمان جدید پوهنځی، تجهیز  •

 .و رفع کمبودات موجود در پوهنځی

 تعیین اهداف کوتاه مدت پوهنځی زبان و ادبیات 

 :های پلان استراتژیک پوهنځی زبان و ادبیات به شرح زیر استمدت برای اولویتاهداف کوتاه

 :استراتژی توسعه محصول -1
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ای برای بررسی و ارزیابی کیفیت خدمات  اندازی کمیتهراه :ارزیابی و بهبود کیفیت خدمات آموزشی •

 .آموزشی و ارائه پیشنهادات برای بهبود

های تحقیقاتی جدید و فراهم کردن منابع لازم شناسایی و تشویق پروژه :های تحقیقاتیافزایش فعالیت •

 .برای تحقیق

 :اتژی بازار کاراستر -2

انجام یک نظرسنجی جامع از بازار کار و تحلیل نتایج برای تطابق با  :بررسی نیازهای بازار کار •

 .نیازهای بازار

 .های کارآموزی برای محصلین سمستر آخراندازی برنامهطراحی و راه  :های کارآموزیایجاد برنامه •

 :استراتژی منابع انسانی -3

 .شروع فرآیند جذب اعضای کادر علمی با مدرک ماستری و دکتوری :جذب اعضای کادر علمی •

های تحصیلی برای استادان در  شناسایی و ایجاد فرصت :های ادامه تحصیلفراهم کردن زمینه •

 .های معتبرپوهنتون

های لازم برای اشتراک و ارایه مقالات  فراهم کردن حمایت :های تحقیقاتی استادانحمایت از فعالیت •

 .های علمیدر کنفرانس استادان

 :استراتژی رسوخ در بازار -4

 .های آموزشی شبانهاندازی برنامهریزی برای راهطراحی و برنامه :های شبانهاندازی برنامهراه •

 :استراتژی مشارکتی -5

برقراری ارتباط با نهادهای علمی دولتی و غیر دولتی در سطح ملی و  :ایجاد روابط با نهادهای علمی •

 .المللیبین

ریزی و برگزاری سمینارهای علمی مشترک با مشارکت  برنامه :برگزاری سمینارهای علمی مشترک •

 .نهادهای علمی

 :استراتژی تنوع همگون -6

بررسی نیاز و فراهم کردن مقدمات لازم برای ایجاد  :های زبان چینی و ترکیاندازی دپارتمانراه •

 .های زبان چینی و ترکیدپارتمان

 :توسعه بازاراستراتژی  -7

اندازی برنامه ماستری در حوزه ریزی برای راهایجاد طرح و برنامه :طراحی برنامه ماستری •

 .شناسیزبان

 :استراتژی منابع مالی -8

 .های ساخت و تجهیز پوهنځیشناسایی و ارزیابی منابع مالی ممکن برای پروژه :شناسایی منابع مالی •

های فوری و های مالی برای پروژهدرخواست و جذب کمک :های فوریتامین مالی برای پروژه •

 .ضروری در پوهنځی
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 فصل پنجم

 (1407-1403پلان عملیاتی پنج ساله پوهنځی زبان و ادبیات )

 

 جهتکه بصورت جداگانه برای هر سال    (1407-1403)  های سال برای  (Action plan)  عمررل برنامه   ،پوهنځی زبان و ادبیاتاستراتژیک   های اولویت تعیین از پس

 است:  جود مو ذیل در ،گردید تدوین مدت بلند اهداف به رسیدن

 زبان و ادبیات پوهنتون البیروني  بر اساس نتایج  پوهنځی( 1403پلان عملیاتي سال ) .1
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علم

ی کادر 
ضا

ع
ت ا

ظرفی
ء 

ارتقا

ت  
ود کیفی

هب
و ب

ن 
صلی

ح
و م

ن 
کارمندا

ش 
وز

 آم

  2 جذب
اعضای کادر  

 علمی 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ضا
ع
ب ا
جذ

ی  
علم
ر 
 کاد

1
0
0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن 
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی، و

رون
البی

ت 
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

5
0
%

 

5
0
%

 

- - 

6
0
0
0
0
0

A
F

G
 

 

ن  
ستادا

ش ا
معا

ر 
ر
جدید التق

 

ن کمبود 
را
جب

ستاد  
 ا
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  2برگزاری 

در  سمینار
  رابطه به

 بازار کار 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ر
زا
رگ
ب

رها 
سیمینا

 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ن 
غا
ر
 کمیته فا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

و  

ت 
لا
صی
ح
رتت
زا
 و

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ر، 
ی، بن

شیدن
نو

ی 
ش
ز
 مواد آمو

ش  
ن دان

رد
بلند ب

ی  
رد
رب
کا

ن
صلی
ح
 م

 



 

46 
 

10 

  2برگزاری 

 برنامه

  کارآموزی
برای  

 محصلین 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رنامها 
ی ب
ر
زا
رگ
 ب

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ن 
غا
ر
 کمیته فا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

و  

ت 
لا
صی
ح
رتت
زا
 و

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ت و آمد  
رف
رایه 

ک

ل
سئو
رد م

و   ف

ت  
سا
جل
ف 
ر
صا
 م

ر  
ربه د

ج
  ت
س
ک

ی 
رها
زمینه کا

ی
عمل

 

 

  2 برگزاری 

 ورکشا  
آموزشی شیوه  

برای تدریس  

 استادان 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ر
زا
رگ
ب

  تعداد  
شا
رک
و

ها 
 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی، و

رون
البی

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

2
0
0
0
0
A
F
G

 

 

تهیه مواد
 

ی و   
ش
ز
آمو

ف 
ر
صا
م

غذا 
 

ی  
رتقا
ا

ت
ر
مها

ی 
ها

ر  
ی کاد

ضا
ع
ا

ی
علم
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  2تدویر 

ورکشا   
کوتاه مدت و  

دراز مدت  
برای  

 کارمندان

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ر
زا
رگ
ب

  تعداد  
شا
رک
و

ها
 

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ت 
ی کیفی

ضمن
 کمیته ت

ت  
ر
زا
ن و و

پوهنتو

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
0
0
0
A
F
G

 

 

ت 
کانا
تهیه مواد، ام

حمه  
ز
ق ال
ح
ی و 

ش
ز
آمو

شدهنده 
ز
 آمو

ن  
رمندا

ت کا
رفی
ظ
رتقاء 

ا

ر  
ت امو

ضعی
و بهبود و

ی 
ر
 ادا

 

12 

ی 
ک

ونی
کتر

ش ال
وز

ود آم
هب

و ب
ف 

شا
ک

 ان

 

  1تدویر
ورکشا   

آموزشی  

جهت استفاده  
 تطبیقو 

 سیستم

HEMIS  
برای استادان  

 و محصلین

 

ت 
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ر
زا
رگ
ب

ی
ش
ز
  آمو

شا
رک
 و

1
0
0

 
 %

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ی
رون
ن  البی

ت پوهنتو
س
ریا

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

1
0
0
%

 

- - - 

2
0
0
0

A
F

G
 

 

ی 
ش
ز
ت آمو

کانا
 مواد و ام

ستفاده  
زمیته ا

ر 
ت د
رفی
ظ
رتقاء 

ا

ی
ژ
کنالو

 ت
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  2تدویر 

ورکشا    

آموزش  
الکترونیک و  

تکنالوژی 

معلوماتی  
برای استادان  

 و کارمندان

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

  
شا
رک
ی و
ر
زا
رگ
ب

ی 
ها

ی 
ش
ز
 آمو

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ک
رونی
کت
 کمیته ال

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
 و

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

2
0
0
0

A
F

G
 

 

ت 
کانا
مواد و ام

طعام،  
ف 
ر
ص
ی، 
ش
ز
آمو

حمه 
ز
ق ال
ح

ر 
رین
ت

 

زمیته  
ر 
ت د
رفی
ظ
رتقاء 

ا

ی 
ژ
کنالو

ستفاده ت
 ا

 

14 

  2 برگزاری 

برنامه 
آموزشی  

 جهت

ثبت دروس  
 آنلاین

 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رنامها 
ی ب
ر
زا
رگ
 ب

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ک
رونی
کت
 کمیته ال

ی و  
رون
ن البی

پوهنتو

ت  
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
و

ی
عال

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

2
0
0
0

A
F

G
 

 

ر  و تهیه
  بن

چا
 

ی  
را
سیه ب

طا
ر
ق

  ها 
شا
رک
 و

زمینه  
ن 
شد
آماده 

ن
لای
س آن

ری
 تد

 



 

47 
 

15 

  2برگزاری 
ورکشا   

فراهم  جهت 

کردن  
دسترسی  

محصلین به 

های آموزش 
-Eآنلاین )

Learning 

Education) 

ی  
ر
زا
رگ
ت ب
رف
ش
ی پی
صد
فی

  
شا
رک
و

ی
ش
ز
ی آمو

ها
 

1
0
0

 
 %

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

کمیته 
ک
رونی
کت
ال

 

ت  
ر
زا
ی و و

رون
ن البی

پوهنتو

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

1
0
0
0

A
F

G
 

 

ی 
ب معدن

ی و آ
ش
ز
 تهیه مواد آمو

ن و تولید  
ستادا

ن ا
ش دید

ز
آمو

حتوا
م

 
راه دو 

ز 
ش ا
ز
ی آمو

را
ب
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  2برگزاری 

ورکشا   

برای استادان  

و محصلین  
جهت 

  سازی فراهم 

دسترسی به  
وی   

های  سایت

های علمی  داده 
و منابع 

 الکترونیکی 

ی  
ر
زا
رگ
ت ب
رف
ش
ی پی
صد
فی

  
شا
رک
و

ی
ش
ز
ی آمو

ها
 

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ک 
رونی
کت
ق و ال

حقی
 کمیته ت

ی
رون
ن البی

 پوهنتو

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

1
0
0
0

A
F

G
 

 

تهیه 
ب  
ت و آ

لا
سهث
ی و ت

ش
ز
مواد آمو

ی 
 معدن

ی
رتقا
ا

 
ت
ر
مها

ر 
زا
ز اب
ستفاده ا

ی ا
ها

 

ی 
جیتال

دی
 

 

17 

 

که 
شب

ت 
تقوی

ی 
حقیق

و ت
ی 

علم
ی 

کار
هم

ی 
ها

 

 

ایجاد 
های زمینه

بورسیه  

تحصیلی 
استاد   2 برای  

جاد  
ت ای
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
صیل
ح
سیه ت

ر
زمینه بو

 

1
0
0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ی
ځ
پوهن

ت 
س
ریا
 ،

ت  
لا
صی
ح
ن و ت

پوهنتو

ی
عال

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

5
0
%

 

- 

5
0
%

 

- 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ت  
جه
ت 
سا
جل
ی 
ر
زا
رگ
ب

ن 
ی و تدوی

گ
هماهن

ی 
خل
ل دا
زالعم

ر
ط

 

ت 
رفی
ظ
ی 
رتقا
ن ا
ستادا

 ا
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    2 برقراری
نامه با توافق

نهادهای 

علمی ملی و  
 بین المللی

ت
رف
ش
ی پی
صد
فی

  

ی  
را
رق
ر ب
د

توافقنامها 
 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
ادبیا

 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
البی

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ی   
ر
زا
رگ
ب

رایه  
ت، ک

سا
جل

ت،  
ش
رگ
ت و ب

و رف
غذا 
ف 
ر
صا
م

 

ی
ر
کا
هم

 
ی
علم
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  1 شرکت در 

ملی  کنفرانس 
 و بین المللی 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

س 
ران
ر کنف

ک د
را
شت
 ا

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
0 البی

1
/

0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
0

A
F

G
 

 

ت و آمد 
رف
رایه 

 ک

ی 
علم
ط 
رواب
ت 
 تقوی
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20 

ت 
ی با کیفی

عال
ت 

لا
صی

ح
لانه به ت

عاد
ی 

س
ستر

 د

  %10افزایش 

تعداد  

محصلان با 
در نظر  

گرفتن ایجاد 

های برنامه
 جدید

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ن 
صلی
ح
ب م
جذ
ش 
زای
 اف

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی و و

رون
البی

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

3
0
0
0
0
0
A
F
G

 

 

ی 
عال
ت 
لا
صی
ح
زمینه ت

ر 
شت
ی بی
را
 ب

ن
ضیا
 متقا

ل 
ص
ح
ش م

زای
اف

 
ز  
ا

ن  
شت
ی دا
ر
ست
ق د
ری
ط

ت  
لا
صی
ح
ر به ت

شنت
ب

ی
عال
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تطبیق  %  80

سیستم   

OBE    و
SCL   توسط

 ها دیپارتمنت
ق  
طبی
ی ت
صد
فی

ل  
ص
ح
ش م

ز
آمو

ر
حو
 م

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
0 البی

1
/

0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

5
0

%
 

- %
5
0

 

- 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ی  
ر
زا
رگ
ب

شاپها، مواد و  
رک
و

ی  
ش
ز
ت آمو

کانا
ام

طعام
ف 
ر
ص
 و 

ش با  
ز
ضه آمو

ر
ع

ت
 کیفی
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100   %

تقویت و  

تطبیق سیستم  
 کریدت 

ق  
طبی
ی ت
صد
فی

ت 
رید
ستم ک

سی
 

1
0
0

 
 %
 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ن  
ضمی

کمیته ت

ت
 کیفی

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
و و

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

%
5
2

 

%
5
2

 

%
5
2

 

%
5
2

 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ی  
ر
زا
رگ
ب

شاپها، مواد و  
رک
و

ی  
ش
ز
ت آمو

کانا
ام

ف  
ر
ص
و 

رانه 
ص
ع

 

ر 
ی امو

گ
هماهن

ی 
ر
ی و ادا

علم
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بروزرسانی   

% از   20
کریکولم  

درسی مبتنی 

بر نیازهای 
 جامعه 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

شده  
ز
رو
ت ب
ردا
مف

 

1
0
0

 
 %
 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

ب 
صا
کمیته ن

ن   
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی و و

رون
البی

ت
لا
صی
ح
ت

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
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2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
0
0
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A
F
G

 

 

حبه،  
صا
ی م
را
مواد ب

رایه 
ک

ت و آمد و  
رف

غذا 
 

ز  
ی نیا

ز
سا
ع 
رفو
م

جامعه 
رم 
مب

ی  
صه ها

ر
ع
ر
د

ن 
گوناگو
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ع 
و
و تن

سعه 
و
ت

 
ق  

طاب
ی م

علم
ی 

ها
برنامه 

جامعه 
 نیاز 

 1ایجاد 
های برنامه

  شبانه

 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

شبانه
رنامه 

جاد ب
ای

 

5
0

 
 %
 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
ادبیا

 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
و و

ت 
لا
صی
ح
ت

ی
عال

 

0
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/
0
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/
1
4
0
3
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1
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2
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%

 

1
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ت، و 
کانا
ام

ی
ش
ز
ت آمو

لا
سهی
ت

 

راد  
ی اف
س
ر
ست
د

ر به  
شت
بی

ی
عال
ت 
لا
ص
ح
ت
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ایجاد 
های دیپارتمنت

و  زبان چینی

 زبان ترکی
 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ت
رتمن
جاد دیپا

ای
ها 
 

1
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ن 
تزبا
وادبیا

 

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
و

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
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/
1
2

/
1
4
0
3

 

5
%

 

-
 5
%

 

-
 

2
0
0
0

A
F

G
 

 

ح  
ر
ط
ن 
رد
راهم ک

ف

حاد  
ت ای
و مقدما

ت
رتمن
دیپا

ها 
ت   
جه
شده 
آماده 

رتمنتها 
جاد دیپا

ای
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ی  
ع مال

ن مناب
تأمی

سعه  
و
ی ت

لازم برا

ی
ځ

هن
و
 پ

 1شناسایی 

منابع مالی  
 و یاخارجی 

 داخلی

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
سای
شناا

ی منابع 
مال

 1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

  
ی
ځ
پوهن

 
ن 
تزبا

 وادبیا

ن 
ت پوهنتو

س
ریا

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

1
0
0
0

A
F

G
 

 

ی 
ر
گی
ی، پی

سای
شنا

زینه دید و  
و ه

زدید با منابع
 با

ی منبع  
سا
شنا

ل کننده و  
تموی

جه 
ب بود

جذ
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27 

، طراحی

و  تصوی  

 1ایجاد 
برنامه 

 ماستری 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رنامه 
جاد ب

ای
 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ن 
تزبا
وادبیا

 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
و و

ت
لا
صی
ح
ت

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

1
0
0
0
0
0
0

A
F

G
 

 

حمه  
ز
ق ال
ح

ن 
ستادا

ا
 

رآمد 
د

ی
زای

 

 

28 

ساد 
ل ف

و کام
ح

و م
ستم 

سی
جاد 

ی، ای
هبر

و ر
 اداره 

  جلسه 2تدویر 
مبارزه   جهت 

 بافساد اداری 

ر  
ت د
رف
ش
ی پی
صد
فی

ت 
سا
جل
ر 
 تدوی

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ی ت
ځ
پوهن

 
ت
ن وادبیا

زبا
 

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
 و

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

5
0
%

 

- 

5
0
%

 

- 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ی و 
چا
تهیه 

ی
شیدن
نو

 

 

ساد  
ز ف
ی ا
ر
جلوگی

ی 
ر
ادا

 

 

29 

  2تدویر 

جهت سمینار 

مبارزه با 
 فساد اداری 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رها
سمینا

ر 
تدوی

 

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ن 
تزبا
وادبیا

 

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
و

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
3

 

5
0
%

 

-
 5
0
%

 

-
 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ی و 
چا
تهیه 

سیه به 
طا
ر
ق

 

ی  
ک کنندها

را
شت
ا

غذا 
ت و 

سا
جل

ساد   
ز ف
ی ا
ر
جلوگی

ی 
ر
ادا

 

 

 .  استگردیده ترتی  زبان و ادبیات  پوهنځی( 1403 ) قرار شرح فوق پلان عملیاتی سال
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 زبان و ادبیات پوهنتون البیرونی بر اساس نتیجه  پوهنځی 1404پلان عملیاتی سال  .2
شماره 

 

ی 
صل

ف ا
هدا

 ا

فعالیت های  

 عمده 

ص 
خ

شا
 

ی  
صد

مقدار یا فی

سال 
ی 

ط
ف 

هد
 

ورد نیاز 
ع م

 مناب

جرا 
ل ا

و
سئ

 م

ت 
وزار

ت  
و ادارا

ها 

کار
هم

 

ت 
غاز فعالی

خ آ
 تاری

ت 
ختم فعالی

خ 
 تاری

ل
حوی

خ ت
تاری

ی
ه
د

 

طی  های پلان شده مقدار هدف و یا فیصدی فعالیت 

 ریع
ت   بودجه مورد نیاز 

ور
ضر

ل 
لای

د

ح  
شر

و 
جه 

ود
ب

ت 
صارفا

 م

وقعه
ج مت

 نتای

ت 
ظا

ح
لا

 م

ل
ع او

 رب

وم
ع د

 رب

وم 
س

ع 
 رب

هارم 
چ

ع 
 رب

ی  
عاد

ی(
 )افغان

ی  
شاف

ک
ان

ی(
 )افغان

1 

جهیز  
و ت

ود 
هب

سعه ، ب
و
ت

ت 
خ

سا
زیر

ی 
ش

وز
ی آم

ها
 

پایه ال  4تهیه 

سی دی برای  

صنوف  
 درسی   

ی  
س
ل 
ت تهیه ا

رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
 د

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ت
ن و ادبیا

زبا
ی 
ځ
 پوهن

ی و  
رون
ن البی

پوهنتو

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

 

1
4
0
4
/0
1
/0
1

 

1
4
0
4
/1
2
/2
8

 

1
4
0
4
/1
2
/2
8

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

4
0
0
0
0
A
F
G

 

 

ی،  
ی د
س
ل 
ن ا
رد
آماده ک

ر
کتو
ج
رو
 پ

ت 
سهول

ش 
زای
اف

 
ی  
رتقا
ت ا
تجه
 کیفی

 

2 

ا
ی 

ور
وآ

و ن
علم 

ولید 
ت، ت

حقیقا
ف ت

شا
ک

ن
 

فراهم سازی   

سیر علمی   2

برای  
 محصلین 

ت   
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
علم
ر 
سی
 تعداد 

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ت 
حقیقا

 کمیته ت

ی و  
رون
ن البی

پوهنتو

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
 و

0
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
0
0
0
0
A
F
G

 

 

ر،  
ل موت

ف تی
ر
صا
م

   
چا
ف 
ر
صا
غذا، م

ت  
لا
ر مقا

ش
و ن

ت 
لا
ج
ر م
ن د
صلی
ح
 م

ت 
ر
ش مها

زای
اف

ی  
ها

ی   
حقیق
ی و ت

عمل

ن
صلی
ح
 م

 

3 

  2تدویر 
  و یا ورکشا   

سمنیار 

تحقیقی برای  
استادان و  

 محصلین

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ر
زا
رگ
ب

  
شا
رک
و

ها و یا 

رها 
سیمینا

 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ق 
حقی
 کمیته ت

ق و  
حقی
ت ت
معاون

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
 البی

 

0
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

1
0
0
0
0
0

A
F

G
 

 

ی، 
ش
ز
ت آمو

کانا
ام

طعام 
ف 
ر
ص

 

ت 
ر
ش مها

زای
اف

ی  
ها

ی
حقیق
 ت

 

4 

تشویق  

استادان به  

چا  و یا 

جلد   2ارائه 

در   ه مقال

های کنفرانس 
ملی و بین 

 الملی

  و  
چا
ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رائه 
ا

ت 
لا
مقا

 

1
0
0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ت 
ن و ادبیا

زبا
ی 
ح
 وهن

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی و 
رون
البی

ت  
لا
صی
ح
یت
عال

 

0
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

3
0
0
0
0
A
F
G

 

 

  
چا
ز 
ی ا
ت مال

حمای
 ،

ک
را
شت
ا

  
ت و  

رف
رایه 

زو ک
ت ا
ش
رگ
ب

 
س 
ران
کنف

ها 
 

عه  
شا
ت و ا

رفی
ظ
رتقاء 

ا

علم 
ش 
خ
و پ
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ها  5
ب 

صا
ن ن

وی
و تد

ف 
شا

ک
ی، ان

گر
 باز ن

   سازی روز  به
20   %

محتوای 

  جهتدرسی 
هماهنگ  

کردن آن با  

نیازهای بازار  
کار و  

آوری  جمع

نظرات  
 کارشناسان

ی 
سان
ر
ز
رو
ت ب
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
س
ر
ی مواد د

حتوا
 م

1
0
0

 
 %

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ب 
صا
ف ن
شا
ک
 کمیته بهبود و ان

ی و 
رون
ن البی

پوهنتو
ت  
ر
زا
و

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

5
0

 
 %

 

- 5
0

 
 %

 

- 

2
0
0
0
A
F
G

 

 

تهیه 
سیه
طا
ر
ق

 
ی 
ب معدن

و آ
 

ت و 
ردا
ن مف

خت
سا
ر 
عیا

 

ز 
ق نیا

طب
ی 
صیل
ح
ب ت
صا
 ن

ر 
ر کا
زا
 با

 

6 

  1برگزاری 
جلسه تخنیکی  

در سطح هر  

 دیپارتمنت
تهیه جهت 

مواد درسی و  

ممد درسی  
 طبق

نیازمندیهای  

 جامعه 

ی  
ر
زا
رگ
ر ب
ت د
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ک
خنی
ت ت
سا
جل

 

%
1
0
0

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ب 
صا
ف ن
شا
ک
 کمیته بهبود و ان

ت  
ر
زا
ی و و

رون
ن البی

پوهنتو

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

%
1
0
0

 

- -
 

- 

1
0
0
0
0
A
F
G

 

 

ت
کانا
ام

 
ت 
سا
جل
ی 
را
ب

 
ی 
ک
خنی
ت

ی   
را
ز ب
رو
ی ب
س
ر
ت مواد د

جودی
مو

جامعه 
ز 
 نیا

 

7 

ش 
وز

ت آم
ود کیفی

هب
و ب

ن 
صلی

ح
و م

ن 
ی، کارمندا

علم
ی کادر 

ضا
ع

ت ا
ظرفی

ء 
 ارتقا

  2 جذب
اعضای کادر  

 علمی 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ضا
ع
ب ا
جذ

ی  
علم
ر 
 کاد

1
0
0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن 
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی، و

رون
البی

ت 
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

5
0
%

 

5
0
%

 

- - 

6
0
0
0
0
0

A
F

G
 

 

ن  
ستادا

ش ا
معا

ر 
ر
جدید التق

 

ن کمبود 
را
جب

ستاد  
 ا

 

8 

  2برگزاری 

در  سمینار
  رابطه به

 بازار کار 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ر
زا
رگ
ب

رها 
سیمینا

 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ن 
غا
ر
 کمیته فا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

و  

ت 
لا
صی
ح
رتت
زا
 و

0
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ر، 
ی، بن

شیدن
نو

ی 
ش
ز
 مواد آمو

ش  
ن دان

رد
بلند ب

ی  
رد
رب
کا

ن
صلی
ح
 م

 

9 

  2برگزاری 

 برنامه

  کارآموزی
برای  

 محصلین 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رنامها 
ی ب
ر
زا
رگ
 ب

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ن 
غا
ر
 کمیته فا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

و  

ت 
لا
صی
ح
رتت
زا
 و

0
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ت و آمد  
رف
رایه 

ک

ل
سئو
رد م

و   ف

ت  
سا
جل
ف 
ر
صا
 م

ر  
ربه د

ج
  ت
س
ک

ی 
رها
زمینه کا

ی
عمل

 

 

  2 برگزاری 

 ورکشا  
آموزشی شیوه  

برای تدریس  

 استادان 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ر
زا
رگ
ب

  تعداد  
شا
رک
و

ها 
 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی، و

رون
البی

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

2
0
0
0
0
A
F
G

 

 

تهیه مواد
 

ی و   
ش
ز
آمو

ف 
ر
صا
م

غذا 
 

ی  
رتقا
ا

ت
ر
مها

ی 
ها

ر  
ی کاد

ضا
ع
ا

ی
علم
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10 

  2تدویر 
ورکشا   

کوتاه مدت و  
دراز مدت  

برای  

 کارمندان

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ر
زا
رگ
ب

  تعداد  
شا
رک
و

ها
 

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ت 
ی کیفی

ضمن
 کمیته ت

ت  
ر
زا
ن و و

پوهنتو

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
0
0
0
A
F
G

 

 

ت 
کانا
تهیه مواد، ام

حمه  
ز
ق ال
ح
ی و 

ش
ز
آمو

شدهنده 
ز
 آمو

ن  
رمندا

ت کا
رفی
ظ
رتقاء 

ا

ر  
ت امو

ضعی
و بهبود و

ی 
ر
 ادا

 

11  

  1تدویر

ورکشا   

آموزشی  
جهت استفاده  

 تطبیقو 

 سیستم
HEMIS 

 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

   
شا
رک
ی و
ر
زا
رگ
ب

ی 
ش
ز
 آمو

1
0
0

 
 %

 

ی و 
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ن   
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
0 البی
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

1
0
0
%

 

- - - 

2
0
0
0

A
F

G
 

 

ی 
ش
ز
ت آمو

کانا
 مواد و ام

زمیته  
ر 
ت د
رفی
ظ
رتقاء 

ا

ی 
ژ
کنالو

ستفاده ت
 ا

 

12 

ی 
ک

ونی
کتر

ش ال
وز

ود آم
هب

و ب
ف 

شا
ک

 ان

 

  2تدویر 
ورکشا    

آموزش  

الکترونیک و  
تکنالوژی 

معلوماتی  

برای استادان  

 و کارمندان

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

  
شا
رک
ی و
ر
زا
رگ
ب

ی 
ها

ی 
ش
ز
 آمو

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ک
رونی
کت
 کمیته ال

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
 و

0
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

2
0
0
0

A
F

G
 

 

ت 
کانا
مواد و ام

طعام،  
ف 
ر
ص
ی، 
ش
ز
آمو

ر 
رین
حمه ت

ز
ق ال
ح

 

رتقاء  
ا

زمیته  
ر 
ت د
رفی
ظ

ی 
ژ
کنالو

ستفاده ت
 ا
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  2 برگزاری 

برنامه 

آموزشی  
 جهت

ثبت دروس  

 آنلاین
 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رنامها 
ی ب
ر
زا
رگ
 ب

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ک
رونی
کت
 کمیته ال

ی و  
رون
ن البی

پوهنتو

ت  
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
و

ی
عال

 

0
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
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/
1
4
0
4

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

2
0
0
0

A
F

G
 

 

ر  و
  بن

چا
 

تهیه
 

ی  
را
سیه ب

طا
ر
ق

  ها 
شا
رک
 و

زمینه  
ن 
شد
آماده 

ن
لای
س آن

ری
 تد

 

14 

 

که 
شب

ت 
تقوی

ی 
حقیق

و ت
ی 

علم
ی 

کار
هم

ی 
ها

 

 

ایجاد 

های زمینه
بورسیه  

تحصیلی 

استاد   2 برای  

جاد  
ت ای
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
صیل
ح
سیه ت

ر
زمینه بو

 

1
0
0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ی
ځ
پوهن

ت 
س
ریا
ن و ، 

پوهنتو
ت  
لا
صی
ح
یت
عال

 

0
1

/
0
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/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4
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/
1
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/
1
4
0
4

 

5
0
%

 

- 

5
0
%

 

- 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ت  
جه
ت 
سا
جل
ی 
ر
زا
رگ
ب

ن 
ی و تدوی

گ
هماهن

ی 
خل
ل دا
زالعم

ر
ط

 

ت 
رفی
ظ
ی 
رتقا
ن ا
ستادا

 ا
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    2 برقراری

نامه با توافق
نهادهای 

علمی ملی و  

 بین المللی

ت
رف
ش
ی پی
صد
فی

  

ی  
را
رق
ر ب
د

توافقنامها 
 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
ادبیا

 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
البی

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ی   
ر
زا
رگ
ب

رایه  
ت، ک

سا
جل

ت،  
ش
رگ
ت و ب

رف

غذا 
ف 
ر
صا
 و م

ی
ر
کا
هم

 
ی
علم
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16 

  1 شرکت در 

ملی  کنفرانس 
 و بین المللی 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ر 
ک د
را
شت
ا

س 
ران
کنف

 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
0 البی

1
/

0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
0

A
F

G
 

 

ت و آمد 
رف
رایه 

 ک

ی 
علم
ط 
رواب
ت 
 تقوی

 

17 

ت 
ی با کیفی

عال
ت 

لا
صی

ح
لانه به ت

عاد
ی 

س
ستر

 د

  %10افزایش 
تعداد  

محصلان با 

نظر  در 
گرفتن ایجاد 

های برنامه

 جدید
ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ن 
صلی
ح
ب م
جذ
ش 
زای
 اف

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی و و

رون
البی

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

3
0
0
0
0
0
A
F
G

 

 

ی 
عال
ت 
لا
صی
ح
زمینه ت

ر 
شت
ی بی
را
 ب

ن
ضیا
 متقا

ل 
ص
ح
ش م

زای
اف

 
ز  
ا

ن  
شت
ی دا
ر
ست
ق د
ری
ط

ت  
لا
صی
ح
ر به ت

شنت
ب

ی
عال
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تطبیق  %  80
سیستم   

OBE    و

SCL   توسط
 ها دیپارتمنت

ق  
طبی
ی ت
صد
فی

ل  
ص
ح
ش م

ز
آمو

ر
حو
م

 1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
ادبیا

 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
البی

 

0
1

/
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/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
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2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

5
%

2
 

5
%

2
 

5
%

2
 

5
%

2
 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ی  
ر
زا
رگ
ب

شاپها، مواد و  
رک
و

ی  
ش
ز
ت آمو

کانا
ام

طعام
ف 
ر
ص
و 

ش با   
ز
ضه آمو

ر
ع

ت
کیفی
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100   %

تقویت و  

تطبیق سیستم  

 کریدت 

ق  
طبی
ی ت
صد
فی

ت 
رید
ستم ک

سی
 

1
0
0

 
 %
 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ن  
ضمی

کمیته ت

ت
 کیفی

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
و و

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

%
5
2

 

%
5
2

 

%
5
2

 

%
5
2

 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ی  
ر
زا
رگ
ب

شاپها، مواد و  
رک
و

ی  
ش
ز
ت آمو

کانا
ام

ف  
ر
ص
و 

رانه 
ص
ع

 

ر 
ی امو

گ
هماهن

ی 
ر
ی و ادا

علم
 

 

20 

بروزرسانی   

% از   20

کریکولم  
درسی مبتنی 

بر نیازهای 

 جامعه 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

شده  
ز
رو
ت ب
ردا
 مف

1
0
0

 
 %
 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ب
صا
 کمیته ن

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی و و

رون
البی

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

%
2
5

 

%
2
5

 

%
2
5

 

%
2
5

 

2
0
0
0
0
A
F
G

 

 

ی  
را
مواد ب

رایه 
حبه، ک

صا
م

غذا 
ت و آمد و 

رف
 

ز  
ی نیا

ز
سا
ع 
رفو
م

جامعه 
رم 
مب

ی  
صه ها

ر
ع
ر
د

ن 
 گوناگو

 

21 

 

ع 
و
و تن

سعه 
و
ت

 
ق  

طاب
ی م

علم
ی 

ها
برنامه 

جامعه 
 نیاز 

 1ایجاد 

های برنامه

  شبانه

 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

شبانه
رنامه 

جاد ب
ای

 

5
0

 
 %
 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
ادبیا

 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
و و

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
ت

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
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4
0
4

 

2
0
%

 

2
0
%

 

1
0
%

 

-
 

1
5
0
0
0

A
F

G
 

 

ت، و 
کانا
ام

ی
ش
ز
ت آمو

لا
سهی
ت

 

راد  
ی اف
س
ر
ست
د

ر به  
شت
بی

ی
عال
ت 
لا
ص
ح
ت

 

 

22 

ایجاد 

های دیپارتمنت

و  زبان چینی
 زبان ترکی

 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ت
رتمن
جاد دیپا

ای
ها 
 

9
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ن 
تزبا
وادبیا

 

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
و

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
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/
1
4
0
4

 

2
5
%

 
 

2
5
%

 
 

2
5
%

 
 

1
5
%

 
 

3
0
0
0
0
0
0

A
F

G
 

 

حمه  
ز
ق ال
ح

ن  
ستادا

ا
 

ز  
ن نیا

شد
رده 
رآو
ب

جامعه 
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23 

ی  
ع مال

ن مناب
تأمی

سعه  
و
ی ت

لازم برا

ی
ځ

هن
و
 پ

 1شناسایی 
منابع مالی  

 و یاخارجی 

 داخلی

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
سای
شناا

ی منابع 
مال

 1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

  
ی
ځ
پوهن

 
ن 
تزبا

 وادبیا

ن 
ت پوهنتو

س
ریا

 

0
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
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/
1
4
0
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8

/
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1
4
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2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

1
0
0
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A
F

G
 

 

ی 
ر
گی
ی، پی

سای
شنا

زینه دید و  
و ه

زدید با منابع
 با

ی منبع  
سا
شنا

ل کننده و  
تموی

جه 
ب بود

جذ
 

 

24 

ساد 
ل ف

و کام
ح

و م
ستم 

سی
جاد 

ی، ای
هبر

و ر
 اداره 

جلسه   2تدویر 
مبارزه  جهت 

 بافساد اداری 

ر  
ت د
رف
ش
ی پی
صد
فی

ت 
سا
جل
ر 
 تدوی

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ی ت
ځ
پوهن

 
ت
ن وادبیا

زبا
 

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
 و

0
1

/
0
1

/
4

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

5
0
%

 

- 

5
0
%

 

- 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ی
شیدن
ی و نو

چا
تهیه 

 

 

ساد  
ز ف
ی ا
ر
جلوگی

ی 
ر
ادا
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  2تدویر 

جهت سمینار 

مبارزه با 
 فساد اداری 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رها
سمینا

ر 
تدوی

 

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ن 
تزبا
وادبیا

 

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
و

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
4

 

5
0
%

 

-
 5
0
%

 

-
 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ی و 
چا
تهیه 

سیه به 
طا
ر
ق

 

ی  
ک کنندها

را
شت
ا

غذا 
ت و 

سا
جل

ساد   
ز ف
ی ا
ر
جلوگی

ی 
ر
ادا

 

 

 . استگردیده ترتی  زبان و ادبیات  پوهنځی( 1404) قرار شرح فوق پلان عملیاتی سال
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 زبان و ادبیات پوهنتون البیروني  بر اساس نتایج  پوهنځی( 1405سال ) یپلان عملیات  .3
شماره 

 

ی 
صل

ف ا
هدا

 ا

فعالیت های  

 عمده 

ص 
خ

شا
 

ی  
صد

مقدار یا فی

سال 
ی 

ط
ف 

هد
 

ورد نیاز 
ع م

 مناب

جرا 
ل ا

و
سئ

 م

ت 
وزار

ت  
و ادارا

ها 

کار
هم

 

ت 
غاز فعالی

خ آ
 تاری

ت 
ختم فعالی

خ 
 تاری

ل
حوی

خ ت
تاری

ی
ه
د

 

های پلان شده طی  مقدار هدف و یا فیصدی فعالیت 

 ریع

بودجه مورد  

 نیاز

جه  
ود

ت ب
ور

ضر
ل 

لای
د

ت 
صارفا

ح م
شر

و 
 

وقعه
ج مت

 نتای

ت 
ظا

ح
لا

 م

ل
ع او

 رب

وم
ع د

 رب

وم 
س

ع 
 رب

هارم 
چ

ع 
 رب

ی  
عاد

ی(
 )افغان

ی  
شاف

ک
ان

ی(
 )افغان

1 

ت 
خ

سا
جهیز زیر

و ت
ود 

هب
سعه ، ب

و
ت

ی 
ش

وز
ی آم

ها
 

  باب 1اعمار 

 کتابخانه  

 

 

ر  
ت کا

رف
ش
ی پی
صد
فی

خانه و تهیه 
ر کتاب

عما
ا

ی 
ش
ز
 و منابع آمو

 1
0

0
%

   

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ی، 
رون
ن البی

پوهنتو

ی و  
عال
ت 
لا
صی
ح
ت

ت 
ر
زا
 و

ر 
شه

ی
ز
سا
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4
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ر و 
ر تعمی

عما
ا

تهیه 
 

ت و کتابها 
زا
جهی
 ت

ن و  
ستادا

ت ا
کا
ش
رفع م

ن
صلی
ح
 م

 

2 

 

پایه ال  4تهیه 

سی دی برای  

صنوف  

 درسی   

ت تهیه  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ی د
س
ل 
 ا

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ی و  
رون
ن البی

پوهنتو

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت
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8
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4
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F
G

 

 

ی  
س
ل 
ن ا
رد
آماده ک

ی، 
د

ر 
کتو
ج
رو
پ

 

ت 
سهول

ش 
زای
اف

 
ت  
ت جه
ی کیفی

رتقا
 ا

 

3 

ا
ی 

ور
وآ

و ن
علم 

ولید 
ت، ت

حقیقا
ف ت

شا
ک

ن
 

فراهم سازی   

سیر علمی   2

برای  
 محصلین 

ت   
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
علم
ر 
سی
 تعداد 

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ت 
حقیقا

 کمیته ت

ی و  
رون
ن البی

پوهنتو

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
 و

0
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/
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/
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0

 

2
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0
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ر،  
ل موت

ف تی
ر
صا
م

   
چا
ف 
ر
صا
غذا، م

ت  
لا
ر مقا

ش
و ن

ت 
لا
ج
ر م
ن د
صلی
ح
 م

ت 
ر
ش مها

زای
اف

ی  
ها

ی   
حقیق
ی و ت

عمل

ن
صلی
ح
 م

 

4 

  2تدویر 
  و یا ورکشا   

سمنیار 

تحقیقی برای  
استادان و  

 محصلین

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ر
زا
رگ
ب

  
شا
رک
و

ها و یا 

رها 
سیمینا

 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ق 
حقی
 کمیته ت

ق و  
حقی
ت ت
معاون

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
 البی
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ی، 
ش
ز
ت آمو

کانا
ام

طعام 
ف 
ر
ص

 

ت 
ر
ش مها

زای
اف

ی  
ها

ی
حقیق
 ت
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تشویق  
استادان به  

چا  و یا 

جلد   2ارائه 
در   ه مقال

های کنفرانس 

ملی و بین 
 الملی

  و  
چا
ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رائه 
ا

ت 
لا
مقا

 

1
0
0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ت 
ن و ادبیا

زبا
ی 
ح
 وهن

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
لا
صی
ح
ی و ت

رون
البی

ی
عال
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چا
ز 
ی ا
ت مال

حمای
 ،

ک
را
شت
ا

  
ت و  

رف
رایه 

و ک

ز
ت ا
ش
رگ
ب

 
س 
ران
کنف

ها 
 

عه  
شا
ت و ا

رفی
ظ
رتقاء 

ا

علم 
ش 
خ
و پ
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ها  6
ب 

صا
ن ن

وی
و تد

ف 
شا

ک
ی، ان

گر
 باز ن

   سازی روز  به
20   %

محتوای 

  جهتدرسی 
هماهنگ  

کردن آن با  

نیازهای 
بازار کار و  

آوری  جمع

نظرات  
 کارشناسان

ی 
سان
ر
ز
رو
ت ب
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
س
ر
ی مواد د

حتوا
 م

1
0
0

 
 %

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ب 
صا
ف ن
شا
ک
 کمیته بهبود و ان

ت  
ر
زا
ی و و

رون
ن البی

پوهنتو

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

5
0

 
 %

 

- 5
0

 
 %

 

- 

2
0
0
0
A
F
G

 

 

تهیه 
سیه
طا
ر
ق

 
ی 
ب معدن

و آ
 

ت و 
ردا
ن مف

خت
سا
ر 
عیا

 

ز 
ق نیا

طب
ی 
صیل
ح
ب ت
صا
 ن

ر 
ر کا
زا
 با
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  1برگزاری 
جلسه تخنیکی  

در سطح هر  

 دیپارتمنت
تهیه جهت 

مواد درسی و  

ممد درسی  
 طبق

نیازمندیهای  

 جامعه 

ی  
ر
زا
رگ
ر ب
ت د
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ک
خنی
ت ت
سا
جل

 

%
1
0
0

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ب 
صا
ف ن
شا
ک
 کمیته بهبود و ان

ت  
ر
زا
ی و و

رون
ن البی

پوهنتو

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

%
1
0
0

 

- - - 

1
0
0
0
0
A
F
G

 

 

ت
کانا
ام

 
ت 
سا
جل
ی 
را
ب

 
ی 
ک
خنی
ت

ی   
را
ز ب
رو
ی ب
س
ر
ت مواد د

جودی
مو

جامعه 
ز 
 نیا

 

8 

ش 
وز

ت آم
ود کیفی

هب
و ب

ن 
صلی

ح
و م

ن 
ی، کارمندا

علم
ی کادر 

ضا
ع

ت ا
ظرفی

ء 
 ارتقا

  2 جذب
اعضای کادر  

 علمی 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ضا
ع
ب ا
جذ

ی  
علم
ر 
 کاد

1
0
0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن 
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی، و

رون
البی

ت 
لا
صی
ح
 ت

1
4
0
5
/0
1
/0
1

 

1
4
0
5
/1
2
/2
8

 

1
4
0
5
/1
2
/2
8

 

5
0
%

 

5
0
%

 

- - 

6
0
0
0
0
0

A
F

G
 

 

ن  
ستادا

ش ا
معا

ر 
ر
جدید التق

 

ن کمبود 
را
جب

ستاد  
 ا
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  2برگزاری 

در  سمینار
  رابطه به

 بازار کار 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ر
زا
رگ
ب

رها 
سیمینا

 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ن 
غا
ر
 کمیته فا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

و  

ت 
لا
صی
ح
رتت
زا
 و

0
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ر، 
ی، بن

شیدن
نو

ی 
ش
ز
 مواد آمو

ش  
ن دان

رد
بلند ب

ی  
رد
رب
کا

ن
صلی
ح
 م
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  2برگزاری 

 برنامه

  کارآموزی
برای  

 محصلین 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رنامها 
ی ب
ر
زا
رگ
 ب

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ن 
غا
ر
 کمیته فا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

و  

ت 
لا
صی
ح
رتت
زا
 و

0
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ت و آمد  
رف
رایه 

ک

ل
سئو
رد م

و   ف

ت  
سا
جل
ف 
ر
صا
 م

ر  
ربه د

ج
  ت
س
ک

ی 
رها
زمینه کا

ی
عمل

 

 

  2 برگزاری 

 ورکشا  
آموزشی شیوه  

برای تدریس  

 استادان 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ر
زا
رگ
ب

  تعداد  
شا
رک
و

ها 
 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی، و

رون
البی

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

2
0
0
0
0
A
F
G

 

 

تهیه مواد
 

ی و   
ش
ز
آمو

ف 
ر
صا
م

غذا 
 

ی  
رتقا
ا

ت
ر
مها

ی 
ها

ر  
ی کاد

ضا
ع
ا

ی
علم
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11 

  2تدویر 
ورکشا   

کوتاه مدت و  
دراز مدت  

برای  

 کارمندان

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ر
زا
رگ
ب

  تعداد  
شا
رک
و

ها
 

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ت 
ی کیفی

ضمن
 کمیته ت

ت  
ر
زا
ن و و

پوهنتو

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
0
0
0
A
F
G

 

 

ت 
کانا
تهیه مواد، ام

حمه  
ز
ق ال
ح
ی و 

ش
ز
آمو

شدهنده 
ز
 آمو

ن  
رمندا

ت کا
رفی
ظ
رتقاء 

ا

ر  
ت امو

ضعی
و بهبود و

ی 
ر
 ادا
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ی 
ک

ونی
کتر

ش ال
وز

ود آم
هب

و ب
ف 

شا
ک

 ان

 

  2تدویر 

ورکشا    

آموزش  
الکترونیک و  

تکنالوژی 

معلوماتی  
استادان  برای 

 و کارمندان

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

  
شا
رک
ی و
ر
زا
رگ
ب

ی 
ها

ی 
ش
ز
 آمو

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ک
رونی
کت
 کمیته ال

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
 و

0
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

2
0
0
0

A
F

G
 

 

ت 
کانا
مواد و ام

طعام،  
ف 
ر
ص
ی، 
ش
ز
آمو

ر 
رین
حمه ت

ز
ق ال
ح

 

ر 
ت د
رفی
ظ
رتقاء 

ا
ی زمیته  

ژ
کنالو

ستفاده ت
 ا
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  2 برگزاری 
برنامه 

آموزشی  

 جهت
ثبت دروس  

 آنلاین

 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رنامها 
ی ب
ر
زا
رگ
 ب

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ک
رونی
کت
 کمیته ال

ی و  
رون
ن البی

پوهنتو

ت  
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
و

ی
عال

 

0
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
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%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

2
0
0
0

A
F

G
 

 

ر  و تهیه
  بن

چا
 

ی  
را
سیه ب

طا
ر
ق

  ها 
شا
رک
 و

زمینه  
ن 
شد
آماده 

ن
لای
س آن

ری
 تد
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  2برگزاری 
ورکشا   

فراهم  جهت 

کردن  
دسترسی  

محصلین به 

های آموزش 
-Eآنلاین )

Learning 

Education) 

ی  
ر
زا
رگ
ت ب
رف
ش
ی پی
صد
فی

  
شا
رک
و

ی
ش
ز
ی آمو

ها
 

1
0
0

 
 %

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ک
رونی
کت
 کمیته ال

ی و 
رون
ن البی

پوهنتو
ت  
ر
زا
یو
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

1
0
0
0

A
F

G
 

 

ی 
ب معدن

ی و آ
ش
ز
 تهیه مواد آمو

ن و تولید  
ستادا

ن ا
ش دید

ز
آمو

حتوا
م

 
راه دو 

ز 
ش ا
ز
ی آمو

را
ب
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که 
شب

ت 
تقوی

ی 
حقیق

و ت
ی 

علم
ی 

کار
هم

ی 
ها

 

 

ایجاد 

های زمینه

بورسیه  
تحصیلی 

استاد   2 برای  

ی 
صد
فی

جاد  
ت ای
رف
ش
پی

ی 
صیل
ح
سیه ت

ر
زمینه بو

 

1
0
0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ی
ځ
پوهن

ت 
س
ریا
 ،

ت  
لا
صی
ح
ن و ت

پوهنتو

ی
عال

 

0
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

5
0
%

 

- 

5
0
%

 

- 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ت  
جه
ت 
سا
جل
ی 
ر
زا
رگ
ب

ن 
ی و تدوی

گ
هماهن

ی 
خل
ل دا
زالعم

ر
ط

 

ت 
رفی
ظ
ی 
رتقا
ن ا
ستادا

 ا
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    2 برقراری

نامه با توافق

نهادهای 
علمی ملی و  

 بین المللی

ت
رف
ش
ی پی
صد
فی

  

ی  
را
رق
ر ب
د

توافقنامها 
 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
ادبیا

 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
البی

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ی   
ر
زا
رگ
ب

رایه  
ت، ک

سا
جل

ت،  
ش
رگ
ت و ب

و رف
غذا 
ف 
ر
صا
م

 

ی
ر
کا
هم

 
ی
علم
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17 
  1 شرکت در 
ملی  کنفرانس 

 و بین المللی 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ر  
ک د
را
شت
ا

س 
ران
 کنف

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
0 البی
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
0

A
F

G
 

 

ت و آمد 
رف
رایه 

 ک

ط  
رواب
ت 
تقوی

ی
علم
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ت 
ی با کیفی

عال
ت 

لا
صی

ح
لانه به ت

عاد
ی 

س
ستر

 د

  %10افزایش 

تعداد  
محصلان با 

در نظر  

گرفتن ایجاد 
های برنامه

 جدید
ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ن 
صلی
ح
ب م
جذ
ش 
زای
 اف

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی و و

رون
البی

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

%
5
0

 

- %
5
0

 

- 

3
0
0
0
0
0
A
F
G

 

 

ی 
عال
ت 
لا
صی
ح
زمینه ت

ر 
شت
ی بی
را
 ب

ن
ضیا
 متقا

ل 
ص
ح
ش م

زای
اف

 
ز  
ا

ن  
شت
ی دا
ر
ست
ق د
ری
ط

ت  
لا
صی
ح
ر به ت

شنت
ب

ی
عال
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تطبیق  %  80

سیستم   
OBE    و

SCL   توسط

 ها دیپارتمنت

ق  
طبی
ی ت
صد
فی

ل  
ص
ح
ش م

ز
آمو

ر
حو
 م

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
0 البی

1
/

0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

5
0

%
 

- %
5
0

 

- 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ی  
ر
زا
رگ
ب

شاپها، مواد و  
رک
و

ی  
ش
ز
ت آمو

کانا
ام

طعام
ف 
ر
ص
 و 

ش با  
ز
ضه آمو

ر
ع

ت
 کیفی
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بروزرسانی   

% از   20

کریکولم  

درسی مبتنی 

بر نیازهای 

 جامعه 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ت  
ردا
مف

شده  
ز
رو
 ب

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ب
صا
 کمیته ن

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی و  
رون
البی

ت  
ر
زا
و

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

%
2
5

 

%
2
5

 

%
2
5

 

%
2
5

 

2
0
0
0
0
A
F
G

 

 

ی  
را
مواد ب

رایه 
حبه، ک

صا
م

غذا 
ت و آمد و 

رف
 

ی  
ز
سا
ع 
رفو
م

جامعه 
رم 
ز مب
نیا

ی  
صه ها

ر
ع
ر
د

ن 
 گوناگو
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100   %

تقویت و  
تطبیق سیستم  

 کریدت 

ستم  
سی
ق 
طبی
ی ت
صد
فی

ت 
رید
ک

 

1
0
0

 
 %
 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
مال

 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
و

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
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2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

شاپها، مواد 
رک
ی و
ر
زا
رگ
ب

ی و  
ش
ز
ت آمو

کانا
و ام

ف 
ر
ص

رانه 
ص
ع

 

ی و 
علم
ر 
ی امو

گ
هماهن

ی 
ر
ادا

 

 

22 

 

ع 
و
و تن

سعه 
و
ت

 
ی  

ها
برنامه 

جامعه 
ق نیاز 

طاب
ی م

علم
 

 1ایجاد 

های برنامه
  شبانه

 

جاد  
ت ای
رف
ش
ی پی
صد
فی

شبانه 
رنامه 

ب
 

5
0

 
 %
 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
مال

 

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ت 
س
ریا

ت  
ر
زا
ن و و

پوهنتو

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
ت

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
5

 

2
0
%

 

2
0
%

 

1
0
%

 

-
 1
5
0
0
0

A
F

G
 

 

ت 
لا
سهی
ت، و ت

کانا
ام

ی 
ش
ز
آمو

 

ر به  
شت
راد بی

ی اف
س
ر
ست
د

ی
عال
ت 
لا
ص
ح
ت
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23 
لازم  

ی 
ع مال

ن مناب
تأمی

ی
ځ

هن
و
سعه پ

و
ی ت

 برا

 1شناسایی 
منابع مالی  

 و یاخارجی 

 داخلی

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
سای
شناا

ی  
منابع مال

 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

  
ی
ځ
پوهن

 
ن 
تزبا

 وادبیا

ن 
ت پوهنتو

س
ریا

 

0
1

/
0
1

/
5

1
4
0

 

2
8

/
1
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/
1
4
0
5
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8

/
1
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4
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2
5
%

 

2
5
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5
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2
5
%

 

1
0
0
0

A
F

G
 

 

ی و 
ر
گی
ی، پی

سای
شنا

زدید با 
زینه دید و با

ه

 منابع 

ل  
ی منبع تموی

سا
شنا

جه 
ب بود

جذ
 کننده و 
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و 
اداره 

ساد 
ل ف

و کام
ح

و م
ستم 

سی
جاد 

ی، ای
هبر

ر
 

  2تدویر 

  جهت  جلسه

مبارزه بافساد  

 اداری 

ر  
ت د
رف
ش
ی پی
صد
فی

ت 
سا
جل
ر 
 تدوی

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ی ت
ځ
پوهن

 
ت
ن وادبیا

زبا
 

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
 و
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ی
شیدن
ی و نو

چا
تهیه 

 

 

ساد  
ز ف
ی ا
ر
جلوگی

ی 
ر
ادا
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  2تدویر 

جهت سمینار 
مبارزه با 

 فساد اداری 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رها
سمینا

ر 
تدوی

 

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ن 
تزبا
وادبیا

 

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
و
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ی و 
چا
تهیه 

سیه به 
طا
ر
ق

 

ی  
ک کنندها

را
شت
ا

غذا 
ت و 

سا
جل

ساد   
ز ف
ی ا
ر
جلوگی

ی 
ر
ادا

 

 

 .  استگردیده ترتی  زبان و ادبیات  پوهنځی( 1405 ) قرار شرح فوق پلان عملیاتی سال
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 زبان و ادبیات پوهنتون البیروني  بر اساس نتایج  پوهنځی( 1406سال ) یپلان عملیات  .4
شماره 

 

ی 
صل

ف ا
هدا

 ا

فعالیت های  

 عمده 

ص 
خ

شا
 

ی  
صد

مقدار یا فی

سال 
ی 

ط
ف 

هد
 

ورد نیاز 
ع م

 مناب

جرا 
ل ا

و
سئ

 م

ت 
وزار

ت  
و ادارا

ها 

کار
هم

 

ت 
غاز فعالی

خ آ
 تاری

ت 
ختم فعالی

خ 
 تاری

ل
حوی

خ ت
تاری

ی
ه
د

 

طی  های پلان شده مقدار هدف و یا فیصدی فعالیت 

 ریع
ت   بودجه مورد نیاز 

ور
ضر

ل 
لای

د

ح  
شر

و 
جه 

ود
ب

ت 
صارفا

 م

وقعه
ج مت

 نتای

ت 
ظا

ح
لا

 م

ل
ع او

 رب

وم
ع د

 رب

وم 
س

ع 
 رب

هارم 
چ

ع 
 رب

ی  
عاد

ی(
 )افغان

ی  
شاف

ک
ان

ی(
 )افغان

1 

ت 
خ

سا
جهیز زیر

و ت
ود 

هب
سعه ، ب

و
ت

ی 
ش

وز
ی آم

ها
 

پایه ال  4تهیه 
سی دی برای  

صنوف  

 درسی   

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ی د
س
ل 
 تهیه ا

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ی و  
رون
ن البی

پوهنتو

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت
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ی  
س
ل 
ن ا
رد
آماده ک

ر 
کتو
ج
رو
ی، پ

 د

ت 
سهول

ش 
زای
اف

ت   
ی کیفی

رتقا
ت ا
جه
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 1000تهیه  

جلد کتاب، 
پایه  200

 50چوکی، 

پایه میز و 
یک پایه  

کامپوتر 

 دیسکتاب
 

ب، 
ت تهیه کتا

رف
ش
ی پی
صد
فی

ز 
ی و می

چوک
 

 1
0

0
%

   

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ی، 
رون
ن البی

پوهنتو

ت 
ر
زا
ی و و

عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

ی
ز
سا
ر 
شه
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ب
خانه و کتا

ت کتاب
زا
جهی
 ت

ن و  
ستادا

ت ا
کا
ش
رفع م

ن
صلی
ح
 م

 

3 

ا
ی 

ور
وآ

و ن
علم 

ولید 
ت، ت

حقیقا
ف ت

شا
ک

ن
 

فراهم سازی   

سیر علمی   2
برای  

 محصلین 

ت   
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
علم
ر 
سی
 تعداد 

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ت 
حقیقا

 کمیته ت

ی و  
رون
ن البی

پوهنتو

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
 و
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ر،  
ل موت

ف تی
ر
صا
م

   
چا
ف 
ر
صا
غذا، م

ت  
لا
ر مقا

ش
و ن

ت 
لا
ج
ر م
ن د
صلی
ح
 م

ت 
ر
ش مها

زای
اف

ی  
ها

ی   
حقیق
ی و ت

عمل

ن
صلی
ح
 م
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  2تدویر 

  و یا ورکشا   

سمنیار 
تحقیقی برای  

استادان و  

 محصلین

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ر
زا
رگ
ب

  
شا
رک
و

ها و یا 

رها 
سیمینا

 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ق 
حقی
 کمیته ت

ق و  
حقی
ت ت
معاون

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
 البی
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ی، 
ش
ز
ت آمو

کانا
ام

طعام 
ف 
ر
ص

 

ت 
ر
ش مها

زای
اف

ی  
ها

ی
حقیق
 ت
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تشویق  

استادان به  

چا  و یا 
جلد   2ارائه 

در   ه مقال

های کنفرانس 
ملی و بین 

 الملی

  و  
چا
ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رائه 
ا

ت 
لا
مقا

 

1
0
0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ت 
ن و ادبیا

زبا
ی 
ح
 وهن

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
لا
صی
ح
ی و ت

رون
البی

ی
عال
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چا
ز 
ی ا
ت مال

حمای
 ،

ک
را
شت
ا

  
ت و  

رف
رایه 

و ک

ز
ت ا
ش
رگ
ب

 
س 
ران
کنف

ها 
 

عه  
شا
ت و ا

رفی
ظ
رتقاء 

ا

علم 
ش 
خ
و پ
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ها  6
ب 

صا
ن ن

وی
و تد

ف 
شا

ک
ی، ان

گر
 باز ن

   سازی روز  به
20   %

محتوای 

  جهتدرسی 
هماهنگ  

کردن آن با  

نیازهای 
بازار کار و  

آوری  جمع

نظرات  
 کارشناسان

ی 
سان
ر
ز
رو
ت ب
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
س
ر
ی مواد د

حتوا
 م
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 %
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ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال
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ف ن
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 کمیته بهبود و ان
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تهیه 
سیه
طا
ر
ق

 
ی 
ب معدن

و آ
 

ت و 
ردا
ن مف

خت
سا
ر 
عیا

 

ز 
ق نیا

طب
ی 
صیل
ح
ب ت
صا
 ن

ر 
ر کا
زا
 با
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  1برگزاری 
جلسه تخنیکی  

در سطح هر  

 دیپارتمنت
تهیه جهت 

مواد درسی و  

ممد درسی  
 طبق

نیازمندیهای  

 جامعه 

ی  
ر
زا
رگ
ر ب
ت د
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ک
خنی
ت ت
سا
جل

 

%
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0
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ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال
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صا
ف ن
شا
ک
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ت  
ر
زا
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رون
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ت
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ام
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جل
ی 
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ب
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ک
خنی
ت

ی   
را
ز ب
رو
ی ب
س
ر
ت مواد د

جودی
مو

جامعه 
ز 
 نیا
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ش 
وز

ت آم
ود کیفی

هب
و ب

ن 
صلی

ح
و م

ن 
ی، کارمندا

علم
ی کادر 

ضا
ع

ت ا
ظرفی

ء 
 ارتقا

    استاد 2جذب 

با درجۀ  

ماستری و  
 دکتری 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ن  
ستادا

ب ا
جذ
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ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن 
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی، و

رون
البی

ت 
لا
صی
ح
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ن  
ستادا

ش ا
معا

ر 
ر
جدید التق

 

ر  
ش کاد

زای
اف

ی
علم

 
ج  
ر
با مدا

ر 
لات
 با
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  2برگزاری 

در  سمینار
  رابطه به

 بازار کار 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ر
زا
رگ
ب

رها 
سیمینا

 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال
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ک
خنی
 ت
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 کمیته فا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

و  

ت 
لا
صی
ح
رتت
زا
 و

0
1

/
0
1

/
1
4
0
6

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
6

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
6

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ر، 
ی، بن

شیدن
نو

ی 
ش
ز
 مواد آمو

ش  
ن دان

رد
بلند ب

ی  
رد
رب
کا

ن
صلی
ح
 م
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  2برگزاری 

 برنامه
  کارآموزی

برای  

 محصلین 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ر
زا
رگ
ب

رنامها 
ب
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 %
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ر
ش
ی، ب
مال
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خنی
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ت و آمد  
رف
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ک
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رد م
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ت  
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جل
ف 
ر
صا
 م

ر  
ربه د

ج
  ت
س
ک

ی 
رها
زمینه کا

ی
عمل

 

 

  2 برگزاری 

 ورکشا  

آموزشی شیوه  
برای تدریس  

 استادان 

ت  
رف
ش
ی پی
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فی
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زا
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ب

  تعداد  
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رک
و

ها 
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تهیه مواد 
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ز
آمو
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و  م

غذا 
 

ی  
رتقا
ا

ت
ر
مها

ی 
ها

ر  
ی کاد

ضا
ع
ا

ی
علم
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11 

  2تدویر 
ورکشا   

کوتاه مدت و  
دراز مدت  

برای  

 کارمندان

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ر
زا
رگ
ب

  تعداد  
شا
رک
و

ها
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ز
 آمو

ن  
رمندا

ت کا
رفی
ظ
رتقاء 

ا

ر  
ت امو

ضعی
و بهبود و

ی 
ر
 ادا
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ی 
ک

ونی
کتر

ش ال
وز

ود آم
هب

و ب
ف 

شا
ک

 ان

 

  1تدویر

ورکشا   

آموزشی  
جهت استفاده  

 تطبیقو 

 سیستم
HEMIS  

برای استادان  

 و محصلین
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ش
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فی
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زا
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زمیته ا
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رفی
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رتقاء 

ا

ی
ژ
کنالو

 ت
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  2تدویر 

ورکشا    
آموزش  

الکترونیک و  

تکنالوژی 

معلوماتی  

برای استادان  

 و کارمندان

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

  
شا
رک
ی و
ر
زا
رگ
ب

ی 
ها

ی 
ش
ز
 آمو

1
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0
%
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خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
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ی،  
ش
ز
ت آمو

کانا
مواد و ام

حمه  
ز
ق ال
ح
طعام، 

ف 
ر
ص

ر
رین
 ت

زمیته  
ر 
ت د
رفی
ظ
رتقاء 

ا

ی 
ژ
کنالو

ستفاده ت
 ا
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  2 برگزاری 
برنامه 

آموزشی  

 جهت
ثبت دروس  

 آنلاین

 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رنامها 
ی ب
ر
زا
رگ
 ب

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
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 ت
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ر  و تهیه
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ر
ق
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رک
 و

زمینه  
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شد
آماده 

ن
لای
س آن

ری
 تد
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  2برگزاری 

ورکشا   

فراهم  جهت 
کردن  

دسترسی  

محصلین به 
های آموزش 

-Eآنلاین )

Learning 
Education) 

ی  
ر
زا
رگ
ت ب
رف
ش
ی پی
صد
فی

  
شا
رک
و

ی
ش
ز
ی آمو

ها
 

1
0
0

 
 %

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

کمیته 
ک
رونی
کت
ال

 

ت  
ر
زا
ی و و

رون
ن البی

پوهنتو

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
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ی 
ب معدن

ی و آ
ش
ز
 تهیه مواد آمو

ن و تولید  
ستادا

ن ا
ش دید

ز
آمو

حتوا
م

 
راه دو 

ز 
ش ا
ز
ی آمو

را
ب
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  2برگزاری 
ورکشا   

برای استادان  

و محصلین  
جهت 

  سازی فراهم 

دسترسی به  
وی   

های  سایت

های  داده 
علمی و منابع 

 الکترونیکی 

ی  
ر
زا
رگ
ت ب
رف
ش
ی پی
صد
فی

  
شا
رک
و

ی
ش
ز
ی آمو

ها
 

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ک 
رونی
کت
ق و ال

حقی
 کمیته ت

ی
رون
ن البی

 پوهنتو
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تهیه 
ب  
ت و آ

لا
سهث
ی و ت

ش
ز
مواد آمو

ی 
 معدن

ی
رتقا
ا

 
ت
ر
مها

ر 
زا
ز اب
ستفاده ا

ی ا
ها

 

ی 
جیتال

دی
 

 

17 

 

که 
شب

ت 
تقوی

ی 
حقیق

و ت
ی 

علم
ی 

کار
هم

ی 
ها

 

 

ایجاد 

های زمینه
بورسیه  

تحصیلی 

استاد   2 برای  

جاد  
ت ای
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
صیل
ح
سیه ت

ر
زمینه بو

 

1
0
0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ی
ځ
پوهن

ن 
ت پوهنتو

س
ریا
 ،

ی 
عال
ت 
لا
صی
ح
 و ت
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ت  
جه
ت 
سا
جل
ی 
ر
زا
رگ
ب

ن 
ی و تدوی

گ
هماهن

ی 
خل
ل دا
زالعم

ر
ط

 

ت 
رفی
ظ
ی 
رتقا
ن ا
ستادا

 ا
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    2 برقراری

نامه با توافق
نهادهای 

علمی ملی و  

 بین المللی

ت
رف
ش
ی پی
صد
فی

  

ی  
را
رق
ر ب
د

توافقنامها 
 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
ادبیا

 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
البی
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ی   
ر
زا
رگ
ب

رایه  
ت، ک

سا
جل

ت،  
ش
رگ
ت و ب

و رف
غذا 
ف 
ر
صا
م

 

ی
ر
کا
هم

 
ی
علم
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  1 شرکت در 

ملی  کنفرانس 
 و بین المللی 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

س 
ران
ر کنف

ک د
را
شت
 ا

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
0 البی
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ت و آمد 
رف
رایه 

 ک

ی 
علم
ط 
رواب
ت 
 تقوی
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ت 
ی با کیفی

عال
ت 

لا
صی

ح
لانه به ت

عاد
ی 

س
ستر

 د

  %10افزایش 

تعداد  

محصلان با 

در نظر  

گرفتن ایجاد 
های برنامه

 جدید

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ن 
صلی
ح
ب م
جذ
ش 
زای
 اف

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی و و

رون
البی

ت
لا
صی
ح
0 ت
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ی 
عال
ت 
لا
صی
ح
زمینه ت

ر 
شت
ی بی
را
 ب

ن
ضیا
 متقا

ل 
ص
ح
ش م

زای
اف

 
ز  
ا

ن  
شت
ی دا
ر
ست
ق د
ری
ط

ت  
لا
صی
ح
ر به ت

شنت
ب

ی
عال
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تطبیق  %  80
سیستم   

OBE    و

SCL توسط   
ها دیپارتمنت  

ش  
ز
ق آمو

طبی
ی ت
صد
فی

ر 
حو
ل م
ص
ح
 م

1
0
0
%

 

ی و 
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
0 البی
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شاپها، 
رک
ی و
ر
زا
رگ
ب

ت 
کانا
مواد و ام

ف  
ر
ص
ی و 

ش
ز
آمو

طعام
 

ش با  
ز
ضه آمو

ر
ع

ت
 کیفی
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100   %
تقویت و  

تطبیق سیستم  

 کریدت 

ق  
طبی
ی ت
صد
فی

ت 
رید
ستم ک

سی
 

1
0
0

 
 %
 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ن  
ضمی

کمیته ت

ت
 کیفی

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
و و

ت
لا
صی
ح
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1

/
0
1

/
1
4
0
6

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
6

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
6

 

%
5
2

 

%
5
2

 

%
5
2

 

%
5
2

 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ی  
ر
زا
رگ
ب

شاپها، مواد و  
رک
و

ی  
ش
ز
ت آمو

کانا
ام

ف  
ر
ص
و 

رانه 
ص
ع

 

ر 
ی امو

گ
هماهن

ی 
ر
ی و ادا

علم
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بروزرسانی   

% از   20
کریکولم  

درسی مبتنی 

بر نیازهای 
 جامعه 

ت  
ردا
ت مف

رف
ش
ی پی
صد
فی

شده  
ز
رو
ب

 

1
0
0

 
 %
 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
مال

 

ب
صا
کمیته ن

 

ی  
رون
ن البی

ت پوهنتو
س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
و و
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حبه،  
صا
ی م
را
مواد ب

رایه 
ک

غذا 
ت و آمد و 

رف
رم   
ز مب
ی نیا

ز
سا
ع 
رفو
م

ی  
صه ها

ر
ع
ر
جامعه د

ن 
گوناگو

 

 

24 

 1ایجاد 

دیپارتمنت 
برای  

 شناسیزبان

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ت
رتمن
جاد دیپا

ای
 

5
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ن 
تزبا
وادبیا

 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
و و

ت
لا
صی
ح
ت
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آماده 
ی  
ز
سا

ف  
صنو

ت، 
مقدما

ت  
زا
جهی
و ت

ی 
ش
ز
آمو

 

ت و  
رفی
ظ
رتقاء 

ا

رنامه
سعه ب

تو
ها
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ی  
ع مال

ن مناب
تأمی

سعه  
و
ی ت

لازم برا

ی
ځ

هن
و
 پ

 1شناسایی 
منابع مالی  

 و یاخارجی 

 داخلی

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
سای
شناا

ی منابع 
مال

 1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

  
ی
ځ
پوهن

 
ن 
تزبا

 وادبیا

ن 
ت پوهنتو

س
ریا

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
6

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
6

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
6

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

1
0
0
0

A
F

G
 

 

ی 
ر
گی
ی، پی

سای
شنا

زینه دید و  
و ه

زدید با منابع
 با

ی منبع  
سا
شنا

ل کننده و  
تموی

جه 
ب بود

جذ
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ساد 
ل ف

و کام
ح

و م
ستم 

سی
جاد 

ی، ای
هبر

و ر
 اداره 

  2تدویر 

  جهت  جلسه
مبارزه بافساد  

 اداری 

ر  
ت د
رف
ش
ی پی
صد
فی

ت 
سا
جل
ر 
 تدوی

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ی ت
ځ
پوهن

 
ت
ن وادبیا

زبا
 

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
 و
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ی
شیدن
ی و نو

چا
تهیه 

 

 

ساد  
ز ف
ی ا
ر
جلوگی

ی 
ر
ادا
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  2تدویر 

جهت سمینار 
مبارزه با 

 فساد اداری 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رها
سمینا

ر 
تدوی

 

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ځ
پوهن

 
ن 
تزبا
وادبیا

 

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
و
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ی و 
چا
تهیه 

سیه به 
طا
ر
ق

 

ی  
ک کنندها

را
شت
ا

غذا 
ت و 

سا
جل

ساد   
ز ف
ی ا
ر
جلوگی

ی 
ر
ادا

 

 

 .  استگردیده ترتی  زبان و ادبیات  پوهنځی( 1406) قرار شرح فوق پلان عملیاتی سال
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 زبان و ادبیات پوهنتون البیروني  بر اساس نتایج  پوهنځی( 1407پلان عملیاتي سال ) .5
شماره 

 

ی 
صل

ف ا
هدا

 ا

فعالیت های  

 عمده 

ص 
خ

شا
 

ف 
هد

ی 
صد

مقدار یا فی

ل 
سا

ی 
ط
 

ورد نیاز 
ع م

 مناب

جرا 
ل ا

و
سئ

 م

ت 
وزار

ت  
و ادارا

ها 

کار
هم

 

ت 
غاز فعالی

خ آ
 تاری

ت 
ختم فعالی

خ 
 تاری

ل
حوی

خ ت
تاری

ی
ه
د

 

های پلان مقدار هدف و یا فیصدی فعالیت 

 شده طی ریع 
ت   بودجه مورد نیاز 

ور
ضر

ل 
لای

د

ح  
شر

و 
جه 

ود
ب

ت 
صارفا

 م

وقعه
ج مت

 نتای

ت 
ظا

ح
لا

 م

ل
ع او

 رب

وم
ع د

 رب

وم 
س

ع 
 رب

هارم 
چ

ع 
 رب

ی 
عاد

ی(
 )افغان

ی 
شاف

ک
ان

ی(
 )افغان

1 

و  
ود 

هب
سعه ، ب

و
ت

ت 
خ

سا
جهیز زیر

ت
ی  

ها

ی 
ش

وز
 آم

پایه ال  4تهیه 

سی دی برای  

صنوف  
 درسی   

ت تهیه  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ی د
س
ل 
 ا

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ی و  
رون
ن البی

پوهنتو
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لا
صی
ح
 ت
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ی  
س
ل 
ن ا
رد
آماده ک

ر 
کتو
ج
رو
ی، پ

 د

ت 
سهول

ش 
زای
اف

 
ت  
ت جه
ی کیفی

رتقا
 ا

 

2 

ا
ف ت

شا
ک

ن
ی 

ور
وآ

و ن
علم 

ولید 
ت، ت

حقیقا
 

فراهم سازی   
سیر علمی   2

برای  

 محصلین 

ت   
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
علم
ر 
سی
 تعداد 

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ت 
حقیقا

 کمیته ت

ی و  
رون
ن البی

پوهنتو
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صی
ح
ت ت
ر
زا
 و
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ر،  
ل موت

ف تی
ر
صا
م

   
چا
ف 
ر
صا
غذا، م

ت  
لا
ر مقا

ش
و ن

ت 
لا
ج
ر م
ن د
صلی
ح
 م

ت 
ر
ش مها

زای
اف

ی  
ها

ی   
حقیق
ی و ت

عمل

ن
صلی
ح
 م
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  2تدویر 

  و یا ورکشا   
سمنیار 

تحقیقی برای  

استادان و  
 محصلین

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ر
زا
رگ
ب

  
شا
رک
و

ها و یا 

رها 
سیمینا

 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ق 
حقی
 کمیته ت

ق و  
حقی
ت ت
معاون

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
 البی
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ی، 
ش
ز
ت آمو

کانا
ام

طعام 
ف 
ر
ص

 

ت 
ر
ش مها

زای
اف

ی  
ها

ی
حقیق
 ت
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ق  تشوی

استادان به  
چا  و یا 

جلد   2ارائه 

در   ه مقال
های کنفرانس 

ملی و بین 
 الملی

  و  
چا
ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رائه 
ا

ت 
لا
مقا
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ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ت 
ن و ادبیا

زبا
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ح
 وهن
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ت پوهنتو
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ریا

ت  
لا
صی
ح
ی و ت

رون
البی

ی
عال
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چا
ز 
ی ا
ت مال

حمای
 ،

ک
را
شت
ا

  
ت و  

رف
رایه 

و ک

ز
ت ا
ش
رگ
ب

 
س 
ران
کنف

ها 
 

عه  
شا
ت و ا

رفی
ظ
رتقاء 

ا

علم 
ش 
خ
و پ
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ها  5
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صا
ن ن

وی
و تد

ف 
شا

ک
ی، ان

گر
 باز ن

   سازی روز  به
20   %

محتوای 

  جهتدرسی 
هماهنگ  

کردن آن با  

نیازهای بازار  
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ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

5
0

 
 %

 

- 5
0

 
 %

 

- 

2
0
0
0
A
F
G

 

 

تهیه 
سیه
طا
ر
ق

 
ی 
ب معدن

و آ
 

ت و 
ردا
ن مف

خت
سا
ر 
عیا

 

ز 
ق نیا

طب
ی 
صیل
ح
ب ت
صا
 ن

ر 
ر کا
زا
 با
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  1برگزاری 
جلسه تخنیکی  

در سطح هر  

 دیپارتمنت
تهیه جهت 

مواد درسی و  

ممد درسی  
 طبق

نیازمندیهای  

 جامعه 

ی  
ر
زا
رگ
ر ب
ت د
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ک
خنی
ت ت
سا
جل

 

%
1
0
0

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ب 
صا
ف ن
شا
ک
 کمیته بهبود و ان

ت  
ر
زا
ی و و

رون
ن البی

پوهنتو

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

%
1
0
0

 

- - - 

1
0
0
0
0
A
F
G

 

 

ت
کانا
ام

 
ت 
سا
جل
ی 
را
ب

 
ی 
ک
خنی
ت

ی   
را
ز ب
رو
ی ب
س
ر
ت مواد د

جودی
مو

جامعه 
ز 
 نیا

 

7 

ش 
وز

ت آم
ود کیفی

هب
و ب

ن 
صلی

ح
و م

ن 
ی، کارمندا

علم
ی کادر 

ضا
ع

ت ا
ظرفی

ء 
 ارتقا

  د استا 2 جذب 

با درجۀ  

ماستری و  
 دکتری 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
ی

ن 
ستادا

ب ا
جذ

 

1
0
0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن 
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی، و

رون
البی

ت 
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

5
0
%

 

5
0
%

 

- - 

7
0
0
0
0
0

A
F

G
 

 

ن  
ستادا

ش ا
معا

ر 
ر
جدید التق

 

ر  
ش کاد

زای
اف

ج  
ر
ی با مدا

علم

ر 
لات
 با

 

8 

  2برگزاری 

در  سمینار
  رابطه به

 بازار کار 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ر
زا
رگ
ب

رها 
سیمینا

 

1
0
0
%

 

ی، 
مال

ی و  
ر
ش
ب

ی 
ک
خنی
 ت

ن 
غا
ر
 کمیته فا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

و  

ت 
لا
صی
ح
رتت
زا
 و

0
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ر، 
ی، بن

شیدن
نو

ی 
ش
ز
 مواد آمو

ش  
ن دان

رد
بلند ب

ی  
رد
رب
کا

ن
صلی
ح
 م
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  2برگزاری 

 برنامه

  کارآموزی
برای  

 محصلین 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رنامها 
ی ب
ر
زا
رگ
 ب

1
0
0

 
 %

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ن 
غا
ر
 کمیته فا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

و  

ت 
لا
صی
ح
رتت
زا
 و

0
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
A
F
G

 

 

ت و آمد  
رف
رایه 

ک

ل
سئو
رد م

و   ف

ت  
سا
جل
ف 
ر
صا
 م

ر  
ربه د

ج
  ت
س
ک

ی 
رها
زمینه کا

ی
عمل

 

 

  2 برگزاری 

 ورکشا  
آموزشی شیوه  

برای تدریس  

 استادان 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ر
زا
رگ
ب

  تعداد  
شا
رک
و

ها 
 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی، و

رون
البی

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5

 
 %

 

2
0
0
0
0
A
F
G

 

 

تهیه مواد
 

ی و   
ش
ز
آمو

ف 
ر
صا
م

غذا 
 

ی  
رتقا
ا

ت
ر
مها

ی 
ها

ر  
ی کاد

ضا
ع
ا

ی
علم
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10 

  2تدویر 
ورکشا   

کوتاه مدت و  
دراز مدت  

برای  

 کارمندان

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی 
ر
زا
رگ
ب

  تعداد  
شا
رک
و

ها
 

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ت 
ی کیفی

ضمن
 کمیته ت

ت  
ر
زا
ن و و

پوهنتو

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
0
0
0
A
F
G

 

 

ت 
کانا
تهیه مواد، ام

حمه  
ز
ق ال
ح
ی و 

ش
ز
آمو

شدهنده 
ز
 آمو

ن  
رمندا

ت کا
رفی
ظ
رتقاء 

ا

ر  
ت امو

ضعی
و بهبود و

ی 
ر
 ادا
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ی 
ک

ونی
کتر

ش ال
وز

ود آم
هب

و ب
ف 

شا
ک

 ان

 

  1تدویر

ورکشا   

آموزشی  
جهت استفاده  

 تطبیقو 

 سیستم
HEMIS  

برای استادان  

 و محصلین
 

ت 
رف
ش
ی پی
صد
فی

ی  
ر
زا
رگ
ب

ی
ش
ز
  آمو

شا
رک
 و

1
0
0

 
 %

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ی
ځ
پوهن

 
ت
ن و ادبیا

زبا
 

ی
رون
ن  البی

ت پوهنتو
س
ریا

 

0
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

1
0
0
%

 

- - - 

2
0
0
0

A
F

G
 

 

ی 
ش
ز
ت آمو

کانا
 مواد و ام

ستفاده  
زمیته ا

ر 
ت د
رفی
ظ
رتقاء 

ا

ی
ژ
کنالو

 ت
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  2تدویر 

ورکشا    
آموزش  

الکترونیک و  

تکنالوژی 

معلوماتی  

برای استادان  

 و کارمندان

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

  
شا
رک
ی و
ر
زا
رگ
ب

ی 
ها

ی 
ش
ز
 آمو

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ک
رونی
کت
 کمیته ال

ن و  
ت پوهنتو

س
ریا

ت 
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
 و

0
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
0
0
0

A
F

G
 

 

ت 
کانا
مواد و ام

طعام،  
ف 
ر
ص
ی، 
ش
ز
آمو

ق 
ح

ر 
رین
حمه ت

ز
ال

 

زمیته  
ر 
ت د
رفی
ظ
رتقاء 

ا

ی 
ژ
کنالو

ستفاده ت
 ا
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  2 برگزاری 
برنامه 

آموزشی  

 جهت
ثبت دروس  

 آنلاین

 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

رنامها 
ی ب
ر
زا
رگ
 ب

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ک
رونی
کت
 کمیته ال

ی و  
رون
ن البی

پوهنتو

ت  
لا
صی
ح
ت ت
ر
زا
و

ی
عال

 

0
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
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/
1
4
0
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/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
0
0
0

A
F

G
 

 

ر  و تهیه
  بن

چا
 

ی  
را
سیه ب

طا
ر
ق

  ها 
شا
رک
 و

زمینه  
ن 
شد
آماده 

ن
لای
س آن

ری
 تد
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  2برگزاری 

ورکشا   

فراهم  جهت 

کردن  

دسترسی  

محصلین به 
های آموزش 

-Eآنلاین )

Learning 
Education) 

ی  
ر
زا
رگ
ت ب
رف
ش
ی پی
صد
فی

  
شا
رک
و

ی
ش
ز
ی آمو

ها
 

1
0
0

 
 %

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

کمیته 
ک
رونی
کت
ال

 

ت  
ر
زا
ی و و

رون
ن البی

پوهنتو

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

1
0
0
0

A
F

G
 

 

ی
ش
ز
تهیه مواد آمو

 
ی 
ب معدن

و آ
 

ن و تولید  
ستادا

ن ا
ش دید

ز
آمو

حتوا
م

 
راه دو 

ز 
ش ا
ز
ی آمو

را
ب
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15 

  2برگزاری 
ورکشا   

برای استادان  

و محصلین  
جهت 

  سازی فراهم 

دسترسی به  
وی   

های  سایت

های علمی  داده 
و منابع 

 الکترونیکی 

ی  
ر
زا
رگ
ت ب
رف
ش
ی پی
صد
فی

  
شا
رک
و

ی
ش
ز
ی آمو

ها
 

1
0
0
%

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ر
ش
ی، ب
 مال

ک 
رونی
کت
ق و ال

حقی
 کمیته ت

ی
رون
ن البی

 پوهنتو

0
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

1
0
0
0

A
F

G
 

 

تهیه 
ب  
ت و آ

لا
سهث
ی و ت

ش
ز
مواد آمو

ی 
 معدن

ی
رتقا
ا

 
ت
ر
مها

ر 
زا
ز اب
ستفاده ا

ی ا
ها

 

ی 
جیتال

دی
 

 

16 

 

که 
شب

ت 
تقوی

ی 
حقیق

و ت
ی 

علم
ی 

کار
هم

ی 
ها

 

 

ایجاد 
های زمینه

بورسیه  
تحصیلی 

استاد   2 برای  

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

زمینه 
جاد 
ای

ی 
صیل
ح
سیه ت

ر
 بو

1
0
0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

 مال

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ی
ځ
پوهن

ت 
س
ریا
 ،

ن و 
پوهنتو

ی
عال
ت 
لا
صی
ح
 ت

0
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
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/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
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/
1
4
0
7

 

5
0
%

 

- 

5
0
%

 

- 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ت  
سا
جل
ی 
ر
زا
رگ
ب

ی و 
گ
ت هماهن

جه

ل  
زالعم

ر
ط
ن 
تدوی

ی
خل
 دا

ت 
رفی
ظ
ی 
رتقا
 ا

ن 
ستادا

 ا
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    2 برقراری

نامه با توافق

نهادهای 
علمی ملی و  

 بین المللی

ت
رف
ش
ی پی
صد
فی

  

ی  
را
رق
ر ب
د

توافقنامها 
 

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
ادبیا

 

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
البی

 

0
1

/
0
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7
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/
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2
5
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5
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5
%

 

5
0
0
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A
F
G

 

 

ی   
ر
زا
رگ
ب

رایه  
ت، ک

سا
جل

ت،  
ش
رگ
ت و ب

و رف
غذا 
ف 
ر
صا
م

 

ی
ر
کا
هم

 
ی
علم
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  1 شرکت در 
ملی  کنفرانس 

 و بین المللی 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ر  
ک د
را
شت
ا

س 
ران
 کنف

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
0 البی

1
/

0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
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/
1
4
0
7
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8

/
1
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4
0
7

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

5
0
0
0
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A
F

G
 

 

ت و آمد 
رف
رایه 

 ک

ط  
رواب
ت 
تقوی

ی
علم

 

 

ت  19
ی با کیفی

عال
ت 

لا
صی

ح
لانه به ت

عاد
ی 

س
ستر

 د

  %10افزایش 
تعداد  

محصلان با 

در نظر  
گرفتن ایجاد 

های برنامه

 جدید

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

ب  
جذ
ش 
زای
اف

ن
صلی
ح
 م

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
ی و و

رون
البی

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

3
0
0
0
0
0
A
F
G

 

 

ت 
لا
صی
ح
زمینه ت

ر 
شت
ی بی
را
ی ب
عال

 

ن
ضیا
 متقا

ل 
ص
ح
ش م

زای
اف

 
ز  
ا

ن  
شت
ی دا
ر
ست
ق د
ری
ط

ت  
لا
صی
ح
ر به ت

شنت
ب

ی
عال
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تطبیق  %  80

سیستم   
OBE    و

SCL   توسط

 ها دیپارتمنت

ق  
طبی
ی ت
صد
فی

ل  
ص
ح
ش م

ز
آمو

ر
حو
 م

1
0
0
%

 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ی
ځ
پوهن

 
ن و 

تزبا
 ادبیا

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ی
رون
0 البی

1
/

0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

1
0
%

 

- 

2
0
%

 

2
0
%

 

1
0
0
0
A
F
G

 

 

ی  
ر
زا
رگ
ب

شاپها، مواد و  
رک
و

ی  
ش
ز
ت آمو

کانا
ام

طعام
ف 
ر
ص
 و 

ش با  
ز
ضه آمو

ر
ع

ت
 کیفی
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100   %

تقویت و  
تطبیق سیستم  

 کریدت 

ق  
طبی
ی ت
صد
فی

ستم 
سی

ت 
رید
ک

 

8
0

 
 %
 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
 ت

ن  
ضمی

کمیته ت

ت
 کیفی

ن  
ت پوهنتو

س
ریا

ت  
ر
زا
و و

ت
لا
صی
ح
0 ت
1

/
0
1

/
7

1
4
0

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
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2
0
%

 

2
0
%

 

2
0
%

 

2
0
%

 

1
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A
F
G

 

 

ی  
ر
زا
رگ
ب

شاپها، مواد و  
رک
و

ی  
ش
ز
ت آمو

کانا
ام

ف  
ر
ص
و 

رانه 
ص
ع

 
ر 
ی امو

گ
هماهن

ی 
ر
ی و ادا

علم
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22 

بروزرسانی   

% از   20
کریکولم  

درسی مبتنی 

بر نیازهای 
 جامعه 

ت  
رف
ش
ی پی
صد
فی

شده  
ز
رو
ت ب
ردا
مف

 

1
0
0

 
 %
 

ی و  
ر
ش
ی، ب
مال

ی 
ک
خنی
ت

ب 
صا
کمیته ن

ن   
ت پوهنتو

س
ریا

ی و  
رون
البی

ت  
ر
زا
و

ت
لا
صی
ح
ت

 

0
1

/
0
1

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
2

/
1
4
0
7

 

2
8

/
1
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1
4
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2
5
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5
%

 

2
5
%

 

2
0
0
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A
F
G

 

 

ی  
را
مواد ب

رایه 
حبه، ک

صا
م

ت و 
رف

غذا 
آمد و 

 

ت 
رتقاء کیفی

ا
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ی  
ع مال

ن مناب
تأمی

سعه  
و
ی ت

لازم برا

ی
ځ

هن
و
 پ

 1شناسایی 

منابع مالی  
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ششم فصل   

 میکانیزم نظارت و ارزیابی 

 مقدمه 

های علمی و اداری، تحلیل وضعیت  زبان و ادبیات با هدف پیگیری منظم پیشرفت فعالیت  پوهنځیمیکانیزم نظارت و ارزیابی  

ها، تحلیل انحرافات،  آوری دادهتطبیق اهداف استراتژیک و ارائه راهکارهای اصلاحی تدوین شده است. این روند شامل جمع 

 .باشدشده میو بهبود کیفیت عملکردها در راستای اهداف تعیین

 ها سؤولیتساختار و م

 ایجاد کمیته نظارت و ارزیابی 

گردد.  منظور تطبیق مؤثر پلان استراتژیک، کمیته نظارت و ارزیابی با عضویت استادان باتجربه و کارمندان اداری ایجاد میبه

 :اند ازهای کمیته عبارتمسؤولیت

 ارزیابی میزان پیشرفت اهداف استراتژیک؛  •

 شناسایی نقاط ضعف و قوت؛  •

 ؛پوهنځیهای سمستروار به شورای علمی رش ارائه گزا •

 .هاها جهت رفع چالشها و آمریتایجاد هماهنگی میان دیپارتمنت •

 های کاری کمیتهمسؤولیت

 وار، سمستروار و سالانه(؛ ترتی  پلان نظارت )ماهوار، ربع •

 های نظارتی؛ لیستتهیه چک •

 ها؛ گردآوری شواهد و اسناد از دیپارتمنت •

 ها؛حلانحرافات و پیشنهاد راهتحلیل  •

 مراحل میکانیزم نظارت و ارزیابی 

 های نظارت و ارزیابی تعیین شاخص 

 :شود، مانندهای کمی و کیفی تعیین میبرای هر هدف استراتژیک، شاخص
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 ها؛ درصد تطبیق فعالیت •

 شده؛های علمی اجرا تعداد برنامه •

 تخصصی؛های میزان اشتراک استادان در فعالیت •

 وضعیت نشرات علمی؛ •

 .مندی محصلانمیزان رضایت •

 ترتیب پلان عملیاتی نظارت 

 باشد. در آغاز هر سال، پلان عملیاتی نظارت شامل موارد ذیل می

 های قابل نظارت؛ فعالیت •

 تقسیم مسؤولیت میان اعضای کمیته؛ •

 وار/سمستری(؛بندی نظارت )ماهوار/ربعزمان •

 .اد، مصاحبه، مشاهده(آوری معلومات )اسنروش جمع •

 اجرای نظارت 

ها ثبت، امضا و به  شود. تمام فعالیتهای معیاری برای هر دیپارتمنت و آمریت انجام میلیستنظارت با استفاده از چک

 .گرددکمیته ارجاع می

 ها تحلیل یافته

 ها در نظر دارد موارد ذیل را انجام دهد:  لیستآوری چککمیته پس از جمع

 وضعیت پیشرفت؛ ارزیابی  •

 انحرافات؛شناسایی  •

 و  ها؛چالشمشخص کردن  •

 .پیشنهادهای اصلاحی درج  •

 ارایه گزارش 

 :شوددر پایان هر سمستر، گزارش تحلیلی شامل موارد زیر تهیه و به شورای علمی ارائه می

 درصد تطبیق؛ •

 نقاط قوت و ضعف؛  •
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 ها؛چالش •

 های عملی؛حل راه •

 .های سمستر آیندهاولویت •

 ها های اختصاصی برای دیپارتمنتلیستچک

 :دیپارتمنت وجود دارد چهارزبان و ادبیات معمولاً  پوهنځیدر 

 یپارتمنت زبان و ادبیات درید -1

 دیپارتمنت زبان و ادبیات پشتو  -2

 دیپارتمنت زبان و ادبیات عربی -3

 دیپارتمنت انگلیسی  -4

واصله از طرف کمیته مرکزی تدوین و نظارت از پلان  رسمی  مطابق فورمت لیست اختصاصیچک توسطهر دیپارتمنت 

 گردد. استراتژیک استفاده گردیده ارزیابی می
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 جلس در پلان استراتژیک پوهنځی ادبیات 
 
    144مطابق با       /      /       140   شماره )          (، مؤرخ        /       /  ه

 به اتفاق ارا تائید ګردید.  پلان استراتژیک پوهنځیتدوین و نظارت از فرعی  قمری در کمیته  

 

    140   /  /      مؤرخ        پوهنځی زبان و ادبیات  در جلسه شورای علمی  ادبیات زبان و پلان استراتژیک پوهنځی 

 باشد. فته است که ثبت پروتوکول شماره )          ( میقمری مورد تائید قرار گر 144/        مطابق با     /   

 

 

 

 

 

مطابق با         1404 /  /      مؤرخ        پوهنتون البیرون  ادبیات در جلسه شورای علمی  زبان و پلان استراتژیک پوهنځی

 باشد. فته است که ثبت پروتوکول شماره )          ( میتائید قرار گر  قمری مورد 1447/        /

 


